Geschdaftsbericht 2018




KENNZAHLEN DES TECHNOTRANS-KONZERNS (IFRS)

Veranderung

zum Vorjahr 2018 2017 2016 2015 2014

Umsatzerldse (T€) 55% 216.286 205.095 151.792 122.838 112.371
davon Technology (T€) 60% 156.476 147570 103.623 81457 73758
davon Services (T€) 40% 59.810 57525 48169 41.381 38613
EBITDA (T€) -02% 22.599 22.654 14.045 12187 9.873
EBITDA-Marge (%) 104 1,0 93 99 88
EBIT(T€) -05% 17.351 17.438 9.731 8.952 6.830
EBIT-Marge (%) 8,0 85 64 73 61
Jahresergebnis’(T€) 16% 12.383 12191 7192 6.262 4.381
in Prozent vom Umsatz 57 59 47 51 39
Ergebnis je Aktie (€) 17% 1,79 1,76 1,09 0,96 0,67
Dividende (€) 0,88* 0,88 0,55 0,48 0,33
Bilanzsumme (T€) 86% 136.032 125.307 121.445 76.043 74.534
Eigenkapital (T€) 79% 75.244 69.750 61.880 51.725 47.470
Eigenkapitalquote (%) 553 557 510 68,0 637
Eigenkapitalrentabilitat (%) 16,5 175 16 12,3 94
Nettoverschuldung?(T€) >100% 19.435 9.291 5.267 -11.575 -4.763
Free Cashflow*(T€) >-100% -3.753 150 -12.649 8.542 4.821
Mitarbeiter (@) 84% 1.402 1.293 990 810 771
Mitarbeiter (FTE) (@) 92% 1.236 1132 856 697 670
Personalaufwand (T€) 6,8% 75.374 70.588 52.941 42160 39.808
in Prozent vom Umsatz 34,8 344 349 343 354
Umsatz pro Mitarbeiter (FTE) (T€) -33% 175 181 177 176 168
im Umlauf befindliche Aktien am Jahresende 6.907665 6907665 6907665 6530588 6516434
Hochster Kurs (€) 4790 50,75 2477 19,90 9,56
Niedrigster Kurs (€) 24,00 2217 15,75 9,21 741

"Jahresergebnis
2Eigenkapitalrentabilitdt
3Nettoverschuldung
“Free Cashflow

Ergebnisanteil der Aktionare der technotrans SE
Jahresergebnis/Eigenkapital der Aktionare der technotrans SE
zinstragende Finanzverbindlichkeiten - liquide Mittel

Nettozahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit
+ fUr Investitionen eingesetzte Nettozahlungsmittel laut Kapitalflussrechnung

*Vorschlag an die Hauptversammlung
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VORSTANDSBRIEF ZUM GESCHAFTSJAHR 2018

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die technotrans SE hat auch im ersten Geschaftsjahr in der neuen Rechtsform einer Societas Europaes, ihren
Wachstumskurs fortgesetzt und gegenuber dem letztjahrigen ,All Time High” eine weitere Umsatzsteigerung
erzielt. Gleichzeitig hat das Geschaftsjahr 2018 im Hinblick auf das herausfordernde wirtschaftliche Umfeld
einmal mehr die Bedeutung einer gut aufgestellten Mannschaft verdeutlicht. Hier sind wir mit unseren
international agierenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und dem neuen Vorstandsteam gut aufgestellt und
wollen den eingeschlagenen Wachstumspfad gemaB unseres diesjahrigen Mottos ,Move Forward” konsequent
weiter gehen.

20718 kann technotrans abermals ein gutes Jahr verbuchen. Unter Einbeziehung unserer Zukaufe im
vergangenen Jahr stieg der Konzernumsatz um 11,2 Millionen € auf 216,3 Millionen €. Beide Berichtssegmente
leisteten positive Beitrage: Technology mit plus sechs Prozent und Services mit plus vier Prozent. Die
Ertragskraft konnte diesem erneut starken Umsatzwachstum nicht vollends folgen, so erreichten wir mit 17,4
Millionen € ein EBIT auf Vorjahresniveau. Mit der realisierten Umsatz- und Ergebnisperformance bestatigen wir
weitgehend die zuletzt getatigten Prognosen.

Nach einem zunachst aussichtsreichen Start 2018 trubte sich das konjunkturelle Umfeld im zweiten
Halbjahr spurbar ein, die Wachstumsdynamik verlor sowohl in der Eurozone als auch in Deutschland an
Fahrt. Hier machten sich insbesondere die Auswirkungen der US-Handelspolitik und die Verlangsamung der
Automobilkonjunktur auf die deutsche Exportwirtschaft bemerkbar.

Aufgrund der robusten Unternehmensentwicklung sind wir davon Uberzeugt, dass die eingeschlagene
Strategie der richtige Weg ist. Es hat sich gezeigt, dass der weiter diversifizierte Marktzugang auch
differenzierte wirtschaftliche Rahmenbedingungen ausgleichen kann. Die hierdurch gewonnene Stabilitat
werden wir fUr weiteres Wachstum nutzen - mit unverminderter Intensitat. Gleichzeitig gilt es die Effekte
unseres stetig groBer werdenden Unternehmensverbundes noch besser zu nutzen und so die Produktivitat zu
erhéhen. Das mittelfristige Ziel eines Jahresumsatzes von 300 Millionen € bleibt unsere Leitlinie!

Der Bereich Print ist nach wie vor ein bedeutendes Kerngeschaft unserer Unternehmensgruppe. Im
Geschaftsjahr 2018 haben wir unsere Aktivitaten auf Basis langjahriger Zusammenarbeit mit den fUhrenden
Druckmaschinenherstellern (OEMs) als kompetenter Technologiepartner mit hohem Qualitéts- und
Serviceanspruch ausgebaut. Unser breites Produktspektrum findet sowohl im Offsetdruck als auch im Digital-
und Flexaodruck erfolgreich Anwendung. Einer fortschreitenden Konsolidierung auf den Endkundenmarkten der
Druckindustrie kann sich technotrans jedoch nicht entziehen, so verzeichneten wir hier im Geschaftsjahr 2018
leichte Umsatzrickgange.

Im Bereich der kunststoffverarbeitenden Industrie sind wir dem Ziel, die Marktdurchdringung weiter zu
erhéhen, einen bedeutenden Schritt nahergekommen. Mit den Zukaufen der Reisner Cooling Solutions GmbH,
Holzwickede sowie der Ubernahme des Geschéftsbetriebes der Hahn Enersave GmbH, Wiehl, haben wir unser
technologiestarkes Geschaftsfeld in der kunststoffverarbeitenden Industrie ausgebaut. Die Integration beider
Unternehmen haben wir direkt nach der Akquisition mit hohem Einsatz vorangetrieben. Wir rechnen damit,
dass sich der personelle und finanzielle Aufwand hierfur schon im Geschaftsjahr 2019 paositiv auszahlt.

Auch die Bereiche der Laser- und Werkzeugmaschinenindustrie sowie der Stanz- und Umformtechnik haben
zum positiven Geschéaftsverlauf 2018 beigetragen. Uber die gesamte Leistungsbandbreite der Kuhl- und
Temperiertechnik, der Filtration und Separation, aber auch der Pump- und Sprihtechnologie bauen wir unsere
Marktanteile kontinuierlich aus. Aufgrund der positiven Rickmeldungen unserer Kunden erwarten wir hier eine
Fortsetzung der Erfolgsgeschichte.

Die erfolgreiche Entwicklung in unseren Wachstumsmarkten, in denen wir unsere Aktivitaten in den
Bereichen Elektromobilitat, Medizin-, Scanner- und Halbleitertechnik zusammengefasst haben, setzte sich
erwartungsgemaB auch in diesem Berichtsjahr durch ein hohes zweistelliges Umsatzwachstum fort. Treiber
hierfur ist insbesondere die zunehmende Dynamik im Bereich Elektromobilitat. Hier haben wir unsere Position
als Spezialist sowohl fur mabile als auch stationare BatteriekUhlsysteme weiter ausgebaut. Insbesondere

bei Bus- und Schienenfahrzeugen finden technotrans-Kuhlaggregate immer haufiger Anwendung. Dartber
hinaus entwickeln wir Kihlsysteme fir die sogenannten Schnellladestationen (High-Power-Charger) fir PKW,
die dort sowohl in Umrichtereinheiten als auch zur Kihlung der Ladekabel eingesetzt werden. Bei zahlreichen




weiteren Anwendungsmaglichkeiten sind wir im Gesprach mit bestehenden und potentiellen Kunden. Dass
sich auch eine stetig steigende Anzahl an Herstellern von medizinischen Geraten, Hochgeschwindigkeits-

Gepackscannern und auch EUV-Lasern fur technotrans-Losungen entscheiden, bestarkt uns in unserem

Vorgehen.

Auf das angestrebte Wachstum sind wir gut vorbereitet: Insbesondere den Zuwachs an qualifizierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern betrachten wir daher als Investition in die Zukunft. Dariber hinaus
schaffen wir mit dem Neubau unseres Produktionswerkes in Baden-Baden zusatzliche Kapazitdten. Der
Produktionsstart am neuen Standort ist im August 2019 geplant.

FUr das gesamte Produkt- und Leistungsangebot bieten wir unseren Kunden einen umfassenden 360-Grad-
Service. Insbesondere aufgrund unseres internationalen Netzwerkes entscheiden sich immer mehr Kunden
fur technotrans. Abgerundet wird unser Dienstleistungsangebot durch die Erstellung von Technischen
Dokumentationen. Der Bereich Services hat sich auch im Geschaftsjahr 2018 durch einen fortgesetzt stabilen
Umsatz- und Ergebnisbeitrag ausgezeichnet.

Wir freuen uns, dass unsere Unternehmensgruppe die aktuelle Konjunktur fur erfolgreiches Wachstum
genutzt hat und sich gleichzeitig auf die kommenden Herausforderungen der Zukunft vorbereitet. Vor diesem
Hintergrund planen wir fUr dieses Jahr einen Umsatz in einer Bandbreite von 224 bis 232 Millionen €. Beim
Ergebnis (EBIT) rechnen wir mit einem Wert zwischen 17,5 Millionen € und 19,0 Millionen €. Die Beitrage durch
potentielle Zukaufe sind darin - wie immer - noch nicht enthalten.

Von zentraler Bedeutung fur unsere Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2019 werden die weltweite
konjunkturelle Entwicklung sowie diverse Projektanldufe mit bestehenden und neuen Kunden sein. Hier sind
wir aus heutiger Sicht mit unserer vorsichtigen Bewertung der Marktentwicklung richtig aufgestellt.

Neben dem rein organischen Wachstum wird dariber hinaus die Akquisition von Unternehmen fur die
Ausweitung der Geschaftsaktivitdten von Bedeutung sein. Neue strategische Partnerschaften stellen
zusatzliches wichtiges Wachstumspotential fur eine nachhaltige positive Geschaftsentwicklung der
technotrans-Gruppe dar.

Im Namen des gesamten Vorstandes mdchte ich mich bei unseren Geschaftspartnern, den
Geschaftsfuhrungen unserer Konzerngesellschaften und den inzwischen mehr als 1.450 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern fur ihr hohes Engagement im Geschaftsjahr 2018 bedanken. Sie alle sind der Motor unserer
unternehmerischen Tatigkeit.

Ein besonderer Dank gilt auch Ihnen, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare. Ihr Vertrauen in unsere
tagliche Arbeit und unsere strategischen Entscheidungen schatzen wir sehr.

Es bestarkt uns in unserem Engagement, den Wert Ihres Unternehmens weiter zu steigern.

Unsere Aktie ist ein Anlagepapier auf lange Sicht. In diesem Sinne blicken wir mit Zuversicht nach vorn und
freuen uns, wenn Sie uns auf diesem Weg auch weiterhin begleiten.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, Sie sehen, dass technotrans auch im Geschaftsjahr 2018 weiter
profitabel gewachsen ist. An dieser erfolgreichen Entwicklung méchten wir Sie angemessen beteiligen und
schlagen die Ausschuttung einer Dividende in Hohe von 0,88 € je Aktie vor.

Viel Freude bei der Lektire dieses Geschaftsberichts.

Im Namen des Vorstandes

7 4 %/\

Dirk Engel




> Vorstand der technotrans SE: Hendirk Niestert, Dirk Engel, Peter Hirsch (v.L.n.r)
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Allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der technotrans-

Unternehmensgruppe

gebuhrt unser

Ebenso allen Aktionarinnen und
Aktionaren die uns auf unserem
Weq begleiten.”

Der Vorstand
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare,

der Aufsichtsrat der technotrans SE hat im zurtckliegenden Geschaftsjahr 2018 die ihm nach Gesetz, Sat-
zung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben - zunachst als Aufsichtsrat der technotrans AG und nach
der erfolgten Umwandlung der Gesellschaft in die technotrans SE als Aufsichtsrat der technotrans SE - mit
groBer Sorgfalt und in vollem Umfang wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens regelmaBig beraten und dessen Tatigkeit kontinuierlich Uberwacht. Der Aufsichtsrat war in alle Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen unmittelbar und frihzeitig eingebunden.

Der Vorstand unterrichtete uns regelmaBig, zeitnah und umfassend, sowohl schriftlich als auch mandlich, Uber
den aktuellen Stand der Geschafte, die Geschaftsentwicklung und die wirtschaftliche Lage, die Risikolage, das
Risikomanagement sowie relevante Fragen der Compliance, der Strategie und der Planung. Die fur technotrans
bedeutenden Geschaftsvorgange wurden auf Basis der Berichterstattung des Vorstandes in den Ausschus-
sen und den Sitzungen des Plenums ausfuhrlich erortert. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den
aufgestellten Planen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erldutert und im Aufsichtsrat intensiv
behandelt. Den gesetzlichen Berichtspflichten sowie auch den Berichtspflichten nach dem Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex hat der Vorstand vollumfanglich entsprochen. Als Aufsichtsratsvorsitzender stand ich
dariber hinaus mit dem Vorstand in regelmaBigem Kontakt. Uber wichtige Ereignisse, die fir die Beurteilung
der Lage und Entwicklung sowie fUr die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, wurde
ich vom Vorstand stets zeitnah informiert.

Ein besonderer Schwerpunkt unserer Tatigkeit in diesem Jahr war neben der Umwandlung der technotrans
AG in eine Europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea, SE) die Bestellung von drei neuen
Vorstandsmitgliedern.

Insgesamt trat der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2018 zu vier turnusgemaBen Sitzungen im Beisein des
Vaorstandes zusammen, welche am 12. Marz und 17. Mai als Aufsichtsrat der technotrans AG und am 25. Sep-
tember und 7.Dezember 20718 als Aufsichtsrat der technotrans SE stattfanden. Daruber hinaus tauschte sich
der Aufsichtsrat in Telefonkonferenzen aus und fasste Beschlusse im Umlaufverfahren. Wiederkehrender Ge-
genstand der ordentlichen Sitzungen waren die schriftliche und mundliche Berichterstattung des Vorstandes
Uber die Geschaftslage der technotrans SE und des Konzerns, insbesondere die aktuelle Umsatz-, Ergebnis-
und Beschaftigungsentwicklung sowie die Finanz- und Vermagenslage. Uber bedeutsame Geschaftsvarfalle,
die Strategie und deren Umsetzung sowie Uber das Risikomanagement des Unternehmens hat sich der Auf-
sichtsrat eingehend unterrichten lassen und dardber beraten. Die Mitglieder von Aufsichtsrat und Vorstand
waren bei allen Sitzungen vollzahlig anwesend. In der Form einer konstituierenden Sitzung fand unmittelbar
im Anschluss an die Hauptversammlung am 18. Mai 2018, in welcher dem Formwechsel in die SE zugestimmt
wurde, zusatzlich eine auBerordentliche Sitzung des Aufsichtsrates statt.

Am 8. Januar 2018 wurde eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung des Aufsichtsrates der technotrans
AG abgehalten. Im Mittelpunkt stand dabei, vor dem Hintergrund des Ausscheidens von Herrn Dr. Soest zum
31.Dezember 2017, die Neubestellung von zwei neuen Vorstandsmitgliedern sowie der Abschluss entspre-
chender Dienstvertrage mit Herrn Dr. Andreas Schmid und Herrn Hendirk Niestert. Mit Beschluss des Auf-
sichtsrates vom 13. April 2018 ist Herr Dr. Schmid durch Abberufung aus wichtigem Grund aus dem Vorstand
ausgeschieden. Zu seinem Nachfolger hat der Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Juli 2018 Herrn Peter Hirsch
bestellt.

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfuhrung des Vorstandes auch im Geschaftsjahr 2018 kontinuierlich Gber-
wacht und den Vorstand bei der Unternehmensleitung regelmaBig beraten sowie den Geschaften, die nach
Gesetz und Satzung seiner Zustimmung unterliegen, nach grindlicher Prafung und Beratung zugestimmt.
Hierzu gehoren Entscheidungen und MaBnahmen, die fur die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unter-
nehmens von grundlegender Bedeutung sind.

Themenschwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen im Jahr 2018
Das abgelaufene Geschaftsjahr war gepragt von der konsequenten Weiterentwicklung der Geschaftsta-
tigkeit der technotrans SE und der operativen und strategischen Entwicklung ihrer Beteiligungen und der
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Geschaftsbereiche. Weitere wiederkehrende Diskussions- und Tagesordnungspunkte waren die allgemeine
Akquisitionsstrategie und die strategische Aufstellung des Unternehmens. Zudem befasste sich der Auf-
sichtsrat fortlaufend mit dem 2017 gestarteten Umwandlungsprozess der technotrans AG in eine SE. Der
Aufsichtsrat hat sich dartber hinaus in seinen turnusmaBigen Sitzungen mit der Berichterstattung des
Vorstandes zur Geschaftslage, Aspekten des Risikomanagements, der praventiven Compliance-Arbeit und der
Corporate Governance befasst.

Den Schwerpunkt der ersten ordentlichen Sitzung am 12. Marz 2018 bildeten die Vorlage und Erlduterung des
Jahresabschlusses 2017 der technotrans AG, des technotrans-Konzernabschlusses 2017 und die Beschluss-
fassung hierzu sowie die Verabschiedung der Tagesordnung fur die ordentliche Hauptversammlung am 18. Mai
2018 mitsamt den dort niederlegten Beschlussvorschlagen. Diese betrafen unter anderem die Bestellung der
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bielefeld, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprufer fur
das Geschaftsjahr 2018 und Nachwahlen zum Aufsichtsrat aufgrund endender Amtszeiten mit Ablauf der
Hauptversammlung am 18. Mai 2018. Auf Varschlag des Nominierungsausschusses beschloss der Aufsichts-
rat, Herrn Dipl.-Ing. Heinz Harling und Herrn Dr. Norbert Brocker zur Wiederwahl vorzuschlagen. Beide wurden
auf der Hauptversammlung als Vertreter der Anteilseigner jeweils mit groBer Mehrheit gewahit.

Gegenstand der Aufsichtsratssitzung am 12. Marz 2018 war auBerdem der nichtfinanzielle Konzernbericht,
der fur 2017 erstmals abzugeben war. Weitere Tagesordnungspunkte am 12. Marz 2018 waren insbesondere
Statusberichte zum Rechtsformwechsel der technotrans AG in eine Europaische Aktiengesellschaft und die
Vorlage entsprechender Vertragsentwurfe sowie zu laufenden M&A-Projekten. Daruber hinaus erteilte der
Aufsichtsrat seine Zustimmung zu einem Finanzierungskonzept, welches der Vorstand im Zusammenhang mit
den im Geschaftsjahr 20718 anstehenden Investitionen vorgestellt hat.

Die vor der Hauptversammlung am 17. Mai 2018 stattfindende Aufsichtsratssitzung diente der Vorbereitung
auf die am Folgetag durchgefuhrte Veranstaltung sowie der Information Uber den aktuellen Stand der An-
tragslage. Da keine Gegenvorschlage vorlagen, befasste sich der Aufsichtsrat ausfuhrlich mit dem Bericht
Uber den Geschaftsverlauf der ersten vier Monate 2018. Daruber hinaus berichtete der Vorstand Uber den
aktuellen Stand der strategischen Aufstellung des Konzerns. In dieser Sitzung standen zudem der Zukauf des
Geschaftsbetriebs der Reisner Cooling Energy GmbH, Holzwickede, sowie der HAHN ENERSAVE GmbH, Wiehl,
im Wege eines Asset Deals im Mittelpunkt der Beratungen. Dariber hinaus ermachtigte der Aufsichtsrat den
Vorstand zum Erwerb der 2%-Restanteile an der gwk Gesellschaft Warme Kaltetechnik mbH, Meinerzhagen.

Unmittelbar nach der Hauptversammlung am 18. Mai 2018 fand die konstituierende Sitzung des Aufsichts-
rates der technotrans SE statt. Diese Sitzung diente der Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden und seines
Stellvertreters, der Bildung der Ausschusse des Aufsichtsrates, der Verabschiedung der Geschaftsordnungen
fur den SE-Aufsichtsrat und den SE-Vorstand und insbesondere der Bestellung des ersten Vorstandes der
technotrans SE. In dieser Sitzung wurde erneut Herr Dipl.-Ing. Heinz Harling zum Vorsitzenden des Aufsichts-
rates und Dr. Norbert Brocker zum stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt. Daruber hinaus wurden Dirk Engel
und Hendirk Niestert zu Mitgliedern des Vorstandes der technotrans SE bestellt. Herr Engel wurde zudem zum
Sprecher des Vorstandes der technotrans SE ernannt.

Die Aufsichtsratssitzung am 25. September 2018 fand - als Aufsichtsrat der technotrans SE - am Standort
der KLH Kaltetechnik GmbH in Bad Doberan statt. Neben dem Geschaftsverlauf des Konzerns zwischen dem
1. Januar 2018 und dem 31. August 2018 waren Schwerpunkte dieser Sitzung die technischen Entwicklungen
in einzelnen Produktlinien des technotrans-Konzerns und die Unternehmensstrategie, die Geschaftsent-
wicklung der KLH Kaltetechnik GmbH und die Corporate Governance des Konzerns. In der Sitzung wurde eine
neue Entsprechenserkldrung gemaR § 1671 AktG beschlossen. Die aktuelle Entsprechenserkldrung wurde den
Aktionaren auf der Unternehmenswebsite dauerhaft zuganglich gemacht.

Die letzte Sitzung des Aufsichtsrates am 7. Dezember 2018 hatte den Forecast fur 2018 und die Budgetie-
rung fur das Geschaftsjahr 2019 mit Umsatz-, Kosten-, Ergebnis-, Investitions- und Personalplanung, die
Grobplanung fur die ndchsten Jahre sowie den Abschluss neuer Zielvereinbarungen fur den Vorstand fir das




An unsere Aktionadre_Bericht des Aufsichtsrates

Geschaftsjahr 2019 zum Gegenstand. Der Aufsichtsrat verabschiedete nach ausfuhrlicher Diskussion und
Beratung die vom Vorstand vorgelegte Jahresplanung fur das Geschaftsjahr 2019. Daruber hinaus befasste
sich der Aufsichtsrat mit der Erweiterung und Anpassung des Compliance-Management-Systems und der
Compliance-0Organisation.

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat drei Ausschisse gebildet. Der Aufsichts-
rat verfigt aktuell Uber einen Prifungsausschuss (Mitglieder: Dieter Schafer [Vors ], Heinz Harling und Dr.
Wolfgang Hoper), einen Ausschuss fur Vorstandsangelegenheiten (Mitglieder: Heinz Harling [Vors], Dr. Norbert
Brocker und Dr. Wolfgang Héper) und Gber einen Nominierungsausschuss (Mitglieder: Heinz Harling [Vors ],
Dr.Norbert Brocker, Dr. Wolfgang Hoper und Dieter Schafer) mit der Aufgabe, dem Aufsichtsrat fir dessen
Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten fiur den Aufsichtsrat vorzuschlagen.

Der Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten (Personalausschuss) tagte am 8. Januar 2018 und befasste
sich insbesondere mit der allgemeinen personellen Entwicklung hinsichtlich der Vorstandsbesetzung, der im
Zusammenhang mit dem Ausscheiden von Herrn Dr. Soest vorzunehmenden Neubesetzung und der hierfur
erforderlichen Personalauswahl sowie dem Umgang mit der Ankindigung der Beendigung der Vorstandstatig-
keit durch Herrn Brickenkamp, nach Auslaufen von dessen Bestellung bis zum 30. Juni 20718.

Uber die Sitzung hinaus umfasste diese Aufgabe auch die Identifizierung geeigneter Nachfolgekandidaten, die
Fuhrung von Bewerbungsgesprachen sowie die Vorbereitung von Vertragsabschlussen. In seiner Sitzung am
12. April 2018 beschaftigte sich der Personalausschuss mit der Vorbereitung des am 13. April 2018 erfolgten
Umlaufbeschlusses des Gesamtaufsichtsrates, in welcher das ehemalige Vorstandsmitglied Herr Dr. Andreas
Schmid aus wichtigem Grund abberufen wurde. In einer weiteren Sitzung am 18. Mai 2018 befasste sich

der Personalausschuss mit der Bestellung eines weiteren Mitglieds des Vorstandes. Die Beschlussfassung
des Gesamtaufsichtsrates Uber die Bestellung von Peter Hirsch zum weiteren Mitglied des Vorstandes der
technotrans SE erfolgte am S. Juni 2018 im Umlaufverfahren. An allen Sitzungen des Ausschusses nahmen
samtliche Mitglieder teil.

Der Prifungsausschuss tagte im vergangenen Geschaftsjahr zweimal, am 5. Marz 2018 als Ausschuss

des Aufsichtsrates der technotrans AG und am 6. Dezember 2018 als Ausschuss des Aufsichtsrates der
technotrans SE, jeweils in Anwesenheit von Vertretern des Abschlussprifers sowie der Vorstandsmitglieder.
Er befasste sich mit Fragen des Jahresabschlusses fur das Geschaftsjahr 2017, der Rechnungslegung, des
Controllings sowie des Risikomanagements. Weitere Aspekte waren steuerliche Themen, Compliance Au-
dits, die erforderliche Unabhangigkeit der Wirtschaftsprifer, die Empfehlung des Prifungsausschusses zur
Erteilung des Prufungsauftrages an den Abschlussprifer fur das Jahr 2018 sowie die Prifung des Jahresab-
schlusses 2018. AuBerdem hat sich der Prifungsausschuss mit den neuen gesetzlichen Anforderungen an
die nichtfinanzielle Berichterstattung von Unternehmen befasst.

Ein weiterer Schwerpunkt der Arbeit des Prifungsausschusses lag im Geschaftsjahr 2018 auf den Vorberei-
tungen und der Durchfihrung eines transparenten und diskriminierungsfreien Verfahrens fur die Auswahl des
Abschlussprufers fur das Geschaftsjahr 2019. Hierfur hat der Prifungsausschuss in seiner auBerordentlichen
Sitzung am 28. August 2018 die Einleitung eines Ausschreibungsverfahrens gemaB Art. 16 der EU-Abschluss-
pruferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 16. April
2014) beschlossen. Nach sorgfaltiger Prifung der Bewerber hat der Prifungsausschuss dem Aufsichtsrat
eine begrundete Empfehlung fur zwei Vorschlage mit einer Praferenz fur einen der beiden Vorschlage, namlich
die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Osnabrick, vorgelegt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind hinreichend unabhangig und verfigen Uber gentugend Zeit zur Wahr-
nehmung ihrer Mandate. Sie hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich in den Ausschissen sowie im Plenum
mit den seitens des Vorstandes vorgelegten Berichten und Beschlussvorlagen kritisch auseinanderzusetzen
sowie eigene Anregungen einzubringen. Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governan-
ce Kodex legen die Aufsichtsratsmitglieder der technotrans SE etwaige Interessenkonflikte gegenuber dem
Aufsichtsrat unverzuglich offen. Dr.Norbert Brocker, der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates,

ist Partner der Anwaltssozietat Hoffmann Liebs, Dusseldorf. Die Sozietat hat die technotrans SE im abgelau-
fenen Geschaftsjahr zu verschiedenen Themen rechtlich beraten. Der Aufsichtsrat der technotrans SE hat
den einzelnen Tatigkeiten von Hoffmann Liebs sowie den daraus resultierenden Beratungskosten jeweils im
Rahmen der vorstehend genannten Aufsichtsratssitzungen zugestimmt. Herr Dr. Brocker hat sich zur Vorbeu-
gung eines etwaigen Interessenkonflikts bei diesen Abstimmungen der Stimme enthalten. Weitere potenzielle
Interessenkonflikte, die dem Aufsichtsrat gegeniber offenzulegen sind und Uber die in der Hauptversammlung
berichtet werden musste, traten im Berichtsjahr nicht auf.

Der Jahresabschluss der technotrans SE und der zusammengefasste Lagebericht fur die technotrans SE
und den Konzern fur das Geschaftsjahr 2018 wurden nach den deutschen gesetzlichen Vorschriften auf-
gestellt. Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt,
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wie sie in der Européischen Union (EU) anzuwenden sind. Die Prifberichte und die Abschlussunterlagen

fUr das Geschaftsjahr 2018 ebenso wie der Vorschlag des Vorstandes Uber die Gewinnverwendung fur

das Geschaftsjahr 2018 wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugesandt. Sie wurden sowohl
vom Prufungsausschuss in seiner Sitzung vom 1. Marz 2019 als auch vom Aufsichtsrat in der Sitzung vom
11.Marz 2019 intensiv und ausfuhrlich erdrtert. Dabei hat sich der Prifungsausschuss insbesondere mit den
im jeweiligen Bestatigungsvermerk beschriebenen besonders wichtigen Prifungssachverhalten (Key Audit
Matters) einschlieBlich der vorgenommenen Prifungshandlungen beschaftigt. Die Prifung durch den Auf-
sichtsrat umfasste auch die in den zusammengefassten Lagebericht integrierten nichtfinanziellen Angaben
fur die technotrans SE und den Konzern. In beiden Sitzungen berichteten die verantwortlichen Vertreter

des Abschlussprifers auch personlich Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifungen und standen fur
erganzende Fragen und Auskinfte zur Verfugung. Wesentliche Schwachen des rechnungslegungsbezogenen
internen Systems wurden nicht berichtet. Auch der Vorsitzende des Prifungsausschusses erstattete dem
Aufsichtsrat ausfuhrlich Bericht Uber die Prifungen durch den Prufungsausschuss. Sowohl der vom Vorstand
nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahresabschluss der technotrans SE fir das Geschaftsjahr 2018 als
auch der Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2018 sowie der zusammengefasste Lagebericht wurden
vom Abschlussprufer gepruft und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der eigenen Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlus-

ses und des zusammengefassten Lageberichtes haben wir keine Einwendungen gegen die Ergebnisse der
Abschlussprifung erhoben und haben in der Sitzung vom 11. Marz 2019 den vom Vorstand aufgestellten
Jahres- und Konzernabschluss gebilligt. Die Prifung der zusammengefassten, nichtfinanziellen Erklarung der
technotrans SE und es technotrans-Konzerns ergab ebenfalls keine Beanstandungen. Der Jahresabschluss
fUr das Geschaftsjahr 2018 ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstandes zur Gewinnverwendung hat
sich der Aufsichtsrat nach eigener Prifung angeschlossen.

In seiner Sitzung am 11. Marz 2019 hat der Aufsichtsrat zudem unter BerUcksichtigung der Empfehlung und
der Praferenz des Prufungsausschusses zur Wahl des Abschlussprifers den Beschlussvorschlag an die
Hauptversammlung verabschiedet. Dem lag die Erklarung des Prifungsausschusses zugrunde, dass seine
Empfehlung frei von ungebuhrlicher Einflussnahme durch Dritte sei und ihm keine die Auswahlmdglichkeiten
beschrankende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriferverordnung auferlegt worden sei.

Der Aufsichtsrat dankt an dieser Stelle dem Vorstand und allen Mitarbeitern der Unternehmensgruppe fur ih-
ren engagierten Einsatz. Gemeinsam haben sie alle mit groBem Engagement die ambitionierte Entwicklung der
Gesellschaft im Geschaftsjahr 2018 gestaltet. Ein groBer Dank des Aufsichtsrates gilt Uberdies den Vertre-
tern der Belegschaft fur ihre wiederum konstruktive und faire Zusammenarbeit mit den Organen der Gesell-
schaft. Ausdrucklicher Dank gebUhrt daneben den Aktionaren fur ihr — zum Teil langjahriges - Engagement bei
der technotrans SE. Zudem spricht der Aufsichtsrat auch dem zur Jahresmitte 2018 auf eigenen Wunsch aus
dem Vorstand ausgeschiedenen Henry Brickenkamp seinen besonderen Dank fUr seine Tatigkeit aus, mit der
er in den zurickliegenden Jahren engagiert und erfolgreich dazu beigetragen hat, das Unternehmen entschei-
dend weiterzuentwickeln.

Die neuen Vorstandsmitglieder, Herrn Hendirk Niestert und Herrn Peter Hirsch, heiBen wir an dieser Stelle
nochmals herzlich willkommen und winschen ihnen eine erfolgreiche Zukunft im technotrans-Konzern.

Der Aufsichtsrat hat diesen Bericht des Aufsichtsrates mit Beschluss vom 11. Marz 2019 gemaB §171 Abs. 2
AKtG verabschiedet.

FUr den Aufsichtsrat

- %

Heinz Harling
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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CORPORAT E-GOVERNANCE-BERICHT

Der gemeinsame Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat der technotrans SE zur Corporate Governance ein-
schlieBlich der im September 2018 verabschiedeten Entsprechenserkldrung zum Kodex ist gemaB Ziffer 3710
des Deutschen Corporate Governance Kodex im Zusammenhang mit der Erklarung zur Unternehmensfihrung
veroffentlicht.

Corporate Governance steht fur eine verantwortungsbewusste und auf langfristige Wertschopfung ausge-
richtete Fihrung und Kontrolle von Unternehmen. Dazu z&hlen eine zielgerichtete und effiziente Zusammen-
arbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung der Interessen von Aktionaren und Mitarbeitern,
Offenheit und Transparenz in der Unternehmenskommunikation sowie ein angemessener Umgang mit Risiken.

Vorstand und Aufsichtsrat sehen sich in der Verpflichtung fir den Bestand des Unternehmens und eine
nachhaltige Wertschopfung zu sorgen. Die Corporate Governance bei der technotrans SE orientiert sich am
Deutschen Corporate Governance Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat haben die Entsprechenserklarung nach
§1671 AktG abgegeben.

Gute Corporate Governance ist nach unserer Uberzeugung wesentlicher Bestandteil fir den nachhaltigen
Unternehmenserfolg. Verantwortungsvolle, wertorientierte Unternehmensfihrung und Transparenz der Un-
ternehmensinformationen sind wichtige Elemente in allen Unternehmensbereichen. In diesem Sinne dient der
Deutsche Corporate Governance Kodex als Leitlinie zur Umsetzung allgemein anerkannter Standards guter
und nachhaltiger Unternehmensfihrung.

Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB, auf die im zusammengefassten
Lagebericht verwiesen wird, ist auf der technotrans-Internetseite unter https://www.technotrans.de/de/
investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung.html veréffentlicht.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung gemaR § 289f HGB und § 315d HGB beinhaltet die Entsprechenser-
klarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex, relevante Angaben zu Unternehmensfuhrungsprakti-
ken und die Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie deren Zusammensetzung
und Arbeitsweise von Ausschissen des Aufsichtsrates, die ZielgréBenfestlegungen nach § 76 Abs. 4 und
8111Abs. 5 AktG und die Angaben zur Erreichung der ZielgroBen sowie eine Beschreibung des Diversitatskon-
zepts gemaB § 289f Abs. 1 Nr. 6 HGB.

Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der technotrans SE haben die Entsprechenserklarung nach §161 AktG [https://
www.technotrans.de/de/investor-relations/corporate-governance/entsprechenserklaerung.html] zuletzt im
September 2018 mit folgendem Wortlaut abgegeben:

Entsprechenserklérung (2018)

,Seit der zuletzt abgegebenen Entsprechenserklarung im September 2017 hat die technotrans SE den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 7. Februar 2017
(bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 24. April 2017) mit Ausnahmen der nachfolgenden Abweichungen
entsprochen und wird den Empfehlungen des DCGK mit den nachstehend genannten Ausnahmen auch kinftig
entsprechen:

Ziff. 4.2.5 (Offenlegung der Vorstandsvergitung)

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, im Vergttungsbericht fur jedes Vorstandsmitglied die
gewahrten Zuwendungen nebst Nebenleistungen, bei variablen Vergutungsteilen erganzt um die erreichbare
Maximal- und MinimalvergUtung sowie den Zufluss aus Fixvergutung, kurzfristiger und langfristiger variabler
VergUtung sowie bei Altersversorgung und sonstigen Versorgungsleistungen den Versorgungsaufwand darzu-
stellen und fur diese Informationen vorgefertigte Mustertabellen zu verwenden.

Die technotrans SE veroffentlicht die Vergutung der Vorstande im Einklang mit den geltenden gesetzlichen
Vorschriften individualisiert und untergliedert nach erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Bezigen.
Vorstand und Aufsichtsrat sind nicht der Ansicht, dass eine Umstellung der Darstellung der Vorstandsver-
gutung die Qualitat und Verstandlichkeit erhoht. Aus diesem Grunde wird von einer weiteren Untergliederung
sowie der Verwendung der Mustertabellen abgesehen.
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Ziff. 5.1.2 (Zusammensetzung des Vorstandes)

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat bei der Zusammensetzung des
Vorstandes auch auf Vielfalt (Diversity) achten soll, worunter die Empfehlung nach dem Versténdnis der Ge-
sellschaft auch eine angemessene BeriUcksichtigung von Frauen umfasst.

Der Aufsichtsrat halt die Zugehorigkeit zu einem bestimmten Geschlecht nicht fur ein Merkmal, das eine
Kandidatin beziehungsweise einen Kandidaten fur eine bestimmte Position besonders qualifizieren wirde, und
|8sst dieses Kriterium deshalb bei der Auswahl der geeignetsten Kandidatin bzw. des geeignetsten Kandidaten
unberucksichtigt. Bei der Entscheidung Uber die Neubesetzungen des Vorstandes wird daher auch zukinftig
vorrangig die Qualifikation der Bewerberinnen und Bewerber Bertcksichtigung finden und nicht ihr Geschlecht.
Dies legt der Aufsichtsrat auch bei der Festlegung der ZielgréBen fur den Frauenanteil im Vorstand nach §111
Abs. 5 AktG zugrunde.

Ziff.5.41 [Zielsetzung fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrates)

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthalt die Empfehlung, dass der Aufsichtsrat konkrete Ziele fur
seine Zusammensetzung benennen und ein Kompetenzprofil fUr das Gesamtgremium erarbeiten soll. Fr seine
Zusammensetzung soll er im Rahmen der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des
Unternehmens, potentielle Interessenskonflikte, die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder, eine
festzusetzende Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) angemessen bertcksichtigen.
Der Kodex in seiner aktuellen Fassung enthalt zudem die Empfehlung, im Rahmen der Zielsetzung neben den
vorgenannten Kriterien auch eine Regelgrenze fur die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat festzulegen. Zudem
sollen Vorschlage des Aufsichtsrates an die Hauptversammlung diese Ziele bertcksichtigen und gleichzeitig
die Ausfullung des Kompetenzprofils anstreben.

Der Stand der Umsetzung soll im Corporate Governance Bericht verdffentlicht werden. Dieser soll auch Uber
die nach Einschatzung des Aufsichtsrates angemessene Zahl unabhangiger Mitglieder informieren.

Der Aufsichtsrat soll sich fur seine Vorschlage zur Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptversamm-
lung bei dem jeweiligen Kandidaten vergewissern, dass er den zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen kann.
Dem Kandidatenvorschlag soll ein Lebenslauf beigefugt werden, der Uber relevante Kenntnisse, Fahigkeiten
und Erfahrungen Auskunft gibt; dieser soll durch eine Ubersicht Gber die wesentlichen Tatigkeiten neben
dem Aufsichtsratsmandat erganzt und fur alle Aufsichtsratsmitglieder jahrlich aktualisiert auf der Webseite
des Unternehmens veroffentlicht werden. Der Aufsichtsrat soll bei seinen Wahlvorschldgen an die Hauptver-
sammlung die personlichen und die geschaftlichen Beziehungen eines jeden Kandidaten zum Unternehmen,
den Organen der Gesellschaft und einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionar offenlegen.

Bei der technotrans SE besteht seit vielen Jahren fur die Mitgliedschaft in ihrem Aufsichtsrat eine Alters-
grenze von 67 Jahren (zum Zeitpunkt der Wahl). Zudem hat der Aufsichtsrat eine Zielsetzung und ein Kompe-
tenzprofil verfasst, in welchem er sowohl auf die Zusammensetzung des Gesamtgremiums als auch auf die
Kompetenzen der einzelnen Mitglieder eingeht. Hierbei befasst er sich u.a. mit der gewunschten Internationali-
tat, Diversitat und Unabhangigkeit, aber auch mit der zeitlichen Verfugbarkeit des einzelnen Aufsichtsratsmit-
glieds. DarUber hinaus sind Vorstand und Aufsichtsrat indes der Auffassung, dass die mit dem Kodex verfolgte
Intention auch ohne die Benennung konkreter Ziele, z.B. im Bereich der Diversitat oder hinsichtlich einer
Regelgrenze fur die Zugehorigkeitsdauer im Aufsichtsrat erreicht werden kann und dass die Festlegung wei-
terer Ziele den Aufsichtsrat bei der Auswahl geeigneter Mitglieder sogar beschranken wirde. Der Aufsichtsrat
erfullt insoweit trotz des von ihm beschlossenen Kompetenzprofils und der damit verbundenen Zielsetzung die
Empfehlungen nach Ziffer 5.41 DCGK nur eingeschrankt.

Der Aufsichtsrat wird bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung, jedoch wie schon bisher, die in
der Empfehlung des Kodex genannten Kriterien weitgehend berucksichtigen.

Auch hinsichtlich des Zeitaufwands und der neuen Empfehlung zur Verdffentlichung der Lebensldufe der Kan-
didaten und Aufsichtsratsmitglieder wird die technotrans SE weiterhin den Empfehlungen in Ziffer 541 DCGK
folgen. Ebenso erfolgt die Offenlegung personlicher und geschaftlicher Beziehungen.

In Bezug auf das Kriterium ,Vielfalt (Diversity)”, welches nach dem Verstandnis der Gesellschaft auch eine
angemessene Bertcksichtigung von Frauen umfasst, wird der Aufsichtsrat jedoch nicht das Geschlechtin den
Vordergrund stellen, sondern sich weiterhin - unabhangig vom Geschlecht - an den Kenntnissen und fach-
lichen Qualifikationen der infrage kommenden Personen orientieren. Dies legt der Aufsichtsrat auch bei der
Festlegung der ZielgroBen fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat nach § 111 Abs. 5 AktG zugrunde. Ferner sieht
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der Aufsichtsrat vor dem geschilderten Hintergrund davon ab, eine Regelgrenze fur die Dauer der Zugeho-
rigkeit zum Aufsichtsrat vorzugeben. Auch hier soll sich die Zugehérigkeit zum Aufsichtsrat im Interesse der
Gesellschaft allein nach den Kenntnissen und fachlichen Qualifikationen der Mitglieder richten.

Uber den Stand der Umsetzung seiner Zielsetzung und Gber seine Einschétzung zur Unabhangigkeit der Auf-
sichtsratsmitglieder wird der Aufsichtsrat weiterhin im Corporate Governance Bericht berichten.

Ziff. 5.4.6 (Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrates)

Der Deutsche Corporate Governance Kodex sieht fur den Fall, dass den Aufsichtsratsmitgliedern eine erfolgs-
orientierte Vergitung zugesagt wird, vor, dass diese auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausge-
richtetist.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten gemaB Satzung einen variablen Vergutungsanteil, der nicht aus-
dricklich auf die nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist.”

> Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken

Erganzend zu den Empfehlungen weist der Deutsche Corporate Governance Kodex weitere Anregungen aus.
Eine Darstellung und Begrundung der Abweichungen von diesen Anregungen ist nicht gesetzlich vorge-
schrieben. technotrans legt jedoch auch die Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex bei
der Unternehmensfuhrung zu Grunde.

Fur Vorstand und Aufsichtsrat sind die Empfehlungen und Anregungen des Corporate Governance Kodex
ebenso wie die gesetzlichen Vorschriften integraler Bestandteil der taglichen Arbeit. Die Gremien Uberprifen
die Einhaltung der Standards in regelmaBigen Abstanden, sodass fur die Aktionare, die Mitarbeiter und nicht
zuletzt fur das Unternehmen selbst die BerUcksichtigung der Aspekte jederzeit gewahrleistet ist.

Nachhaltiges wirtschaftliches, 6kologisches und soziales Handeln, das geltendes Recht beachtet, ist fur
technotrans ein unverzichtbares Element unternehmerischer Kultur. Hierzu gehoren auch Vertrauen, Res-
pektund Integritat im Umgang miteinander. Die konkreten Prinzipien und Grundregeln fur unser Handeln so-
wie unser Verhalten gegeniiber Geschaftspartnern und Offentlichkeit sind im technotrans Verhaltenskodex
zusammengefasst [https://www.technotrans.de/de/investor-relations/corporate-governance/compliance.
html].

Compliance als Gesamtheit der konzernweiten MaBnahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und verbind-
lichen internen Regelwerken ist bei technotrans eine wichtige Leitungs- und Uberwachungsaufgabe. Der
Vorstand hat seine ablehnende Haltung gegenuber Kartell- und KorruptionsverstéBen im technotrans Ver-
haltenskodex unmissverstandlich zum Ausdruck gebracht.

Dieser Verhaltenskodex ist fUr alle Mitarbeiter der technotrans Unternehmensgruppe bindend. Er definiert
grundlegende, weltweit gultige Verhaltensstandards und beschreibt, welches Verhalten von den Mitarbeitern
erwartet wird. Es ist Aufgabe der Vorgesetzten, ihre Mitarbeiter dabei zu unterstitzen. Schon der Rechts-
verstoB eines einzigen Mitarbeiters kann die Reputation unseres Unternehmens ernsthaft beschadigen und
technotrans erheblichen - auch finanziellen - Schaden zufigen.

technotrans toleriert keine Rechtsverletzungen und wird keinen dafur Verantwortlichen vor Sanktionen
durch die Behorden schitzen. VerstdBe gegen Gesetze, internationale Standards und interne Vorschriften
konnen DisziplinarmaBnahmen nach sich ziehen (einschlieBlich der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses) und
zivil- oder strafrechtlich verfolgt werden.

Fastimmer lassen sich Rechtsverletzungen vermeiden, indem frihzeitig Rat beim Vorgesetzten, der zustan-
digen Abteilung (z.B. der Personalabteilung) oder dem Compliance Officer gesucht wird. AuBerdem ist jeder
mutmaBliche oder tatsachliche VerstoB gegen Gesetze oder Unternehmensrichtlinien zu melden.

Die besondere Bedeutung von Compliance bei technotrans wird dadurch hervorgehoben, dass ein Mitglied
des Vorstandes fur die Konzernfunktionen Recht & Compliance zustandig ist. Dieses Vorstandsmitglied
berichtet regelmaBig im Aufsichtsrat bzw. im Prifungsausschuss Uber Compliance-Themen. Der Chief Com-
pliance Officer ist fUr die Steuerung des Compliance-Programms verantwortlich. Er berichtet unmittelbar an
den Vorstand Recht & Compliance.

All diese Grundsatze werden mithilfe bestehender Programme und Managementsysteme umgesetzt. Im
Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung auf unserer Website sowie im Kapitel ,Grundlagen des Kon-
zerns" im Geschaftsbericht 2018 wird hieriber ausfuhrlich informiert.
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> Leitung und Kontrolle

technotrans weist ein duales Fuhrungssystem auf. Die Aufgabenteilung zwischen Vorstand und Auf-
sichtsrat richtet sich nach dem Aktiengesetz, der Satzung und den Geschaftsordnungen fir Vorstand und
Aufsichtsrat.

Der Vorstand leitet gemeinschaftlich das operative Geschaft. Er bestand zum Ende des Geschaftsjahres
20718 aus drei Mitgliedern und wird gemaB Gesetz und Satzung vom Aufsichtsrat Uberwacht.

Die Mitglieder des Vorstandes tragen unbeschadet ihrer jeweiligen Ressortzustandigkeit gemeinsam die
Verantwortung fur die Geschaftsfuhrung. Das Management der Tochtergesellschaften und die Leiter der
verschiedenen Funktions- und Produktbereiche berichten jeweils an ein Vorstandsmitglied. Der Vorstand
wird vom Aufsichtsrat beraten, Uberwacht und kontrolliert. Er berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah
und umfassend Uber alle wesentlichen Fragen der Geschaftsentwicklung, die Unternehmensstrategie sowie
Uber mogliche Risiken.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates der technotrans SE ist gesetzlich vorgegeben und im Einzelnen
in der Satzung geregelt. Vier der sechs Mitglieder des Aufsichtsrates werden von den Anteilseignern ge-
wahlt, zwei Mitglieder sind gewahlte Vertreter der Beschaftigten. Zudem hat der Aufsichtsrat Ziele fur seine
Zusammensetzung festgelegt. Der Aufsichtsrat hat sich und seinen Ausschissen eine Geschaftsordnung
gegeben.

Einzelheiten zur Zusammensetzung der Organe und zur Verteilung der Vorstandsressorts finden sich eben-
falls im Abschnitt ,Organe”.

Die Aktionare der technotrans SE nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr. Die jéhrliche Haupt-
versammlung findet in der Regel im Monat Mai statt. Den Vorsitz der Hauptversammlung fuhrt der Auf-
sichtsratsvorsitzende. Die Hauptversammlung entscheidet Uber alle ihr durch das Gesetz zugewiesenen
Aufgaben (u.a. Gewinnverwendung, Entlastung des Vorstandes und des Aufsichtsrates, Wahl der Auf-
sichtsratsmitglieder, KapitalmaBnahmen, Satzungsanderungen und Wahl des Abschlussprifers und des
Konzernabschlusspriifers).

> Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren
Ausschissen

Die Mitglieder des Vorstandes sind dem Gesetz nach gemeinschaftlich zur Geschaftsfuhrung befugt. Eine
detaillierte Darstellung der Zustandigkeiten und Ressorts findet sich im Geschaftsberichtim Abschnitt
,0Organe”. Alle Mitglieder sind eng in die operativen Aktivitaten eingebunden. Entsprechend der gesetzlichen
und satzungsmaBigen Vorschriften bestellt der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstandes. Er erlasst eine
Geschaftsordnung fur den Vorstand, die einen Katalog zustimmungsbedurftiger Geschafte enthalt, sowie
einen Geschaftsverteilungsplan. Die Vorstandsmitglieder nehmen in der Regel an den Sitzungen des Auf-
sichtsrates teil und berichten schriftlich und mdndlich zu den einzelnen Tagesordnungspunkten und Be-
schlussvorlagen und beantworten die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben. Die Tagesordnung sowie eine ausfuhrliche
schriftliche Unterlage erhalt der Aufsichtsrat eine Woche vor seiner Sitzung. Der Vorsitzende des Aufsichts-
rates berichtet auf der Hauptversammlung Uber die Tatigkeit des Aufsichtsrates und seiner Ausschisse an
die Aktionare. Insbesondere der Vorsitzende des Aufsichtsrates trifft sich regelmaBig mit dem Vorstand und
erortert mit diesem aktuelle Fragen. AuBerhalb dieser Treffen informiert der Vorstand den Aufsichtsratsvor-
sitzenden Uber aktuelle Entwicklungen.

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat drei Ausschusse gebildet. Der Nominie-
rungsausschuss (Mitglieder: die Vertreter der Aktionére im Aufsichtsrat; aktuell Dr. Norbert Brocker, Heinz
Harling, Dr. Wolfgang Héper und Dieter Schafer) schlagt geeignete Kandidaten fur Wahlen der Hauptver-
sammlung zum Aufsichtsrat vor. Des Weiteren wurde ein Priifungsausschuss gebildet (Mitglieder: Dieter
Schéfer, Dr. Wolfgang Hoper, Heinz Harling) und ein Personalausschuss fur Vorstandsangelegenheiten
(Mitglieder: Heinz Harling, Dr. Norbert Brocker und Dr. Wolfgang Héper). Der Prifungsausschuss tagtin Anwe-
senheit des Abschlussprifers und der Vorstande, und befasst sich mit Fragen des Jahresabschlusses, der
Rechnungslegung, des Controllings und des Risikomanagements, steuerlichen Themen, der Compliance, der
erforderlichen Unabhangigkeit der Wirtschaftsprifer, der Erteilung des Prifungsauftrages an den Ab-
schlussprifer, der Bestimmung der Prafungsschwerpunkte und der Honorarvereinbarung. Die zu veroffentli-
chenden Zwischenberichte werden von den Mitgliedern des Ausschusses zuvor erortert.

Mindestens einmal jahrlich Gberprift der Aufsichtsrat anhand eines strukturierten Fragebogens die Effizienz
seiner Arbeit.
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> Ziele zur Zusammensetzung des Aufsichtsrat und des Vorstandes gem. § 111 Abs. 5 AktG

Der Aufsichtsrat steht der Tatigkeit von Frauen im Aufsichtsrat ebenso wie im Vorstand offen gegenuber.
Gleichwohl will der Aufsichtsrat daran festhalten, auch kinftig sowohl bei Wahlvorschlagen an die Haupt-
versammlung fur Aufsichtsratsmitglieder als auch bei der Berufung von Vorstandsmitgliedern nicht das
Geschlechtin den Vordergrund zu stellen, sondern sich weiterhin - unabhangig vom Geschlecht - an den
Kenntnissen und fachlichen Qualifikationen der infrage kommenden Personen zu orientieren.

Der Aufsichtsrat hat im September 2015 daher - vor dem Hintergrund, dass diese ZielgréBen dem jeweili-
gen gegenwartigen Frauenanteil entsprechen - sowohl die ZielgréBe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat
als auch die ZielgroBe fur den Frauenanteil im Vorstand mit null Prozent festgelegt. Die Umsetzungsfristen
endeten einheitlich erstmals am 30. Juni 2017. Im Umsetzungszeitraum hat sich der Anteil von Frauen im
Aufsichtsrat und im Vorstand nicht verandert. Fur die Zeit nach dem 30. Juni 2017 hat der Aufsichtsrat
erneut die ZielgroBe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand mit null Prozent festgelegt. Um
tatsachlich die besten geeigneten Kandidaten oder Kandidatinnen fur Vorstand und Aufsichtsrat zu finden,
die die erfolgreiche Entwicklung der technotrans SE fortsetzen, spricht sich der Aufsichtsrat dafur aus, die
ZielgroBen weiterhin bei null Prozent festzusetzen.

Gerade vor dem Hintergrund der gemachten Erfahrungen bei der Neubesetzung des Vorstandes im Ge-
schéaftsjahr 2018 beurteilt der Aufsichtsrat zahlenmaBige Zielsetzungen kritisch, da sie entsprechende
Auswahlverfahren zusatzlich erschweren. Die Umsetzungsfristen laufen jeweils bis zum 30. Juni 2022. Der
Aufsichtsrat schlieBt nicht aus, gleichwohl auch bereits vor dem 30. Juni 2022 eine Kandidatin fur die Wahl

in den Aufsichtsrat vorzuschlagen oder eine Frau in den Vorstand zu berufen, sofern sich aufgrund einer aus
Sicht des Aufsichtsrates geeigneten Kandidatin hierzu Gelegenheit bietet. Auch im Zuge der im Geschafts-
jahr 2018 erfolgten Neubesetzungen war der Aufsichtsrat fur eine solche Berufung offen. Gleichwohl kam es
letztlich zur Berufung zweier Manner in den Vorstand.

> Ziele zur Besetzung von Fihrungsfunktionen gem. § 76 Abs. 4 AktG

Bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen achtet der Vorstand auf Vielfalt (Diversity) und
strebt insbesondere eine angemessene Bericksichtigung von Frauen an. FUr den Frauenanteil in den beiden
Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstandes legt der Vorstand die ZielgréBen fest. Der Vorstand hat daher

im September 20715 fur den Frauenanteil in der ersten FUhrungsebene der technotrans SE unterhalb des Vor-
standes eine ZielgréBe von rund 6 Prozent und fur den Frauenanteil in der zweiten Fihrungsebene unterhalb
des Vorstandes rund 17 Prozent festgelegt. Diese ZielgroBen sollten ebenfalls mit einer Umsetzungsfrist

bis zum 30. Juni 2017 erreicht bzw. aufrechterhalten werden. Im Umsetzungszeitraum wurde der Anteil

von Frauen auf der ersten Fuhrungsebene von 6 auf 11 Prozent und damit Uber die gesetzten Ziele hinweg
gesteigert. Auf der zweiten FUhrungsebene ist der Frauenanteil innerhalb der ersten Umsetzungsfrist mit

9 Prozent allerdings unter den angestrebten 17 Prozent geblieben. Innerhalb der kurzen erstmaligen Um-
setzungsfrist bis zum 30. Juni 2017 ergab sich eine freie Stelle der zweiten FUhrungsebene, die bisher noch
nicht mit einer weiblichen FUhrungskraft nachbesetzt werden konnte.

Der Vorstand steht der Tatigkeit und Forderung von Frauen in Fihrungspositionen offen gegenuber. Mit
Blick auf die vergleichsweise geringe Anzahl an Fihrungspositionen bei der technotrans SE wertet er allein
die Zugehdorigkeit zu einem bestimmten Geschlecht jedoch nicht als geeignetes Kriterium fur die Auswahl
von Fuhrungskraften. Bei der Entscheidung des Vorstandes Uber die Besetzung der FUhrungsebenen findet
daher vorrangig die Qualifikation der Bewerberinnen und Bewerber Berucksichtigung. Die Erfahrungen in der
Vergangenheit haben gezeigt, dass eine angemessene BerUcksichtigung von Frauen in den beiden Fuh-
rungsebenen unterhalb des Vorstandes unter Heranziehung dieser MaBstabe einen Uber Jahre wachsenden
Prozess darstellt.

FUr die Zeit nach dem 30. Juni 2017 gelten nun ZielgréBen von 11 Prozent bzw. 9 Prozent fur die ersten zwei
Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstandes und die jeweilige Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2022. Das
Festhalten am aktuellen Status Quo von 11 Prozent bzw. 9 Prozent wird damit begrindet, dass bei der ver-
gleichsweise kleinen Gruppe an Fuhrungskraften der ersten und zweiten Fihrungsebene bei der technotrans
SE jeweils schon eine zum Stichtag unbesetzte Stelle bereits zu einem erheblichen Unterschreiten der
selbstgesetzten Zielvorgaben fuhren kann. Umgekehrt kann eine kurzfristige oder unerwartete Neubeset-
zung mit einer geeigneten Bewerberin zu einer unerwarteten positiven Steigerung auBerhalb der Zielvor-
gaben fUhren. Insoweit sind die Zielvorgaben fur tatsachliche Veranderungen in der Zusammensetzung der
FUhrungsebenen bei der technotrans SE wenig geeignet. Ungeachtet dessen, setzt sich der Vorstand das
Ziel, die tatsachlichen Quoten in der ersten und zweiten FUhrungsebene fortzuentwickeln und zu erhdhen.
Uber die Umsetzung der Zielvorgaben wird die technotrans SE entsprechend den gesetzlichen Bestimmun-
gen berichten.
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> Transparente Unternehmenskommunikation

technotrans legt Wert auf eine offene und transparente Unternehmenspolitik und Unternehmenskommu-
nikation. Neben klaren und verstandlichen Inhalten erfordert dieser Aspekt auch einen gleichberechtigten
Zugang aller Zielgruppen zu den Informationen des Unternehmens.

technotrans misst dem Internet als orts- und zeitunabhangigem sowie frei zuganglichem Informations-
medium eine hohe Bedeutung bei. Entsprechend halt der Internetauftritt von technotrans fur die interes-
sierte Offentlichkeit eine Vielzahl von gut strukturierten Informationen rund um das Unternehmen bereit.

Im Bereich ,Investor Relations” sind beispielsweise umfassende finanzwirtschaftliche Informationen Uber
technotrans abrufbar, wie z. B. Geschafts- und Zwischenberichte sowie Ad-hoc- und Pressemitteilungen. Alle
Informationen stehen zeitgleich in deutscher und englischer Sprache zur Verfigung.

Dariber hinaus sind die Zeitpunkte der wesentlichen wiederkehrenden Ereignisse, z.B. die Veroffentlichungs-
termine des Geschaftsberichtes und der Zwischenberichte sowie der Termin der Hauptversammlung in ei-
nem ,Finanzkalender” zusammengestellt. Dieser informiert auch Uber die Présenz von technotrans auf Inves-
torenveranstaltungen. Alle Termine werden mit ausreichendem zeitlichem Vorlauf verdffentlicht und auf der
Internetseite von technotrans zur Verfugung gestellt. Die Termine fur die Verodffentlichungen orientieren sich
an den Anforderungen der Bérsenordnung der Frankfurter Wertpapierborse fur Titel des Prime Standard.

Eine so verstandene und gelebte Corporate Governance starkt das Vertrauen der Aktionare und Kapital-
markte, aber auch der Mitarbeiter, Kunden und Lieferanten in das Unternehmen.

Diversitatskonzept fir die Zusammensetzung des Vorstandes und des
Aufsichtsrates (§ 289f Abs. 1 Nr. 6 HGB)

I. Diversitatskonzept fur die Zusammensetzung des Vorstandes

Das Diversitatskonzept fur die Zusammensetzung des Vorstandes im Hinblick auf Internationalitat, Vielfalt
beruflicher Erfahrungen, Bildungshintergrund und das Alter sowie die Zusammensetzung nach Geschlechtern
berucksichtigt insbesondere die folgenden Aspekte:

> Der Aufsichtsrat strebt fur die Zusammensetzung des Vorstandes im Hinblick auf Vielfalt (Diversity) die
Berucksichtigung unterschiedlicher beruflicher und internationaler Erfahrungen und eine angemessene
Beteiligung aller Geschlechter an. Allerdings wird er bei der Auswahl von Vorstandsmitgliedern nicht das
Diversitatskonzept in den Vordergrund stellen, sondern sich weiterhin insbesondere an Kenntnissen, fachlichen
Qualifikationen und der Personlichkeit der infrage kommenden Personen orientieren. Das Diversitatskonzept
wirkt insoweit als erganzende Leitlinie bei der Auswahl geeigneter Vorstandskandidaten.

» Mindestens ein Mitglied des Vorstandes soll Uber besondere internationale Erfahrung verfugen.

> Bei der Kandidatenauswahl sollen unterschiedliche Erfahrungen aufgrund des Alters berdcksichtigt und eine
Uberalterung des Vorstandsgremiums insgesamt vermieden werden.

» Die Vorstandsmitglieder sollen unterschiedliche berufliche Erfahrungen und Expertise einbringen. Dies umfasst
sowohl die Berufsausbildung als auch die fachliche Erfahrung bei unterschiedlichen Unternehmen und
Stationen im Lebenslauf.

> Im Hinblick auf die Vielfalt in Bezug auf die Zusammensetzung nach Geschlechtern wird auf die Ausfihrungen
zur ZielgroBenfestlegung verwiesen.

Ziel ist es, mit der Umsetzung der verfolgten Aspekte eine maglichst geeignete und erfolgversprechende
Zusammensetzung des Gesamtvorstandes zu erzielen. Der Aufsichtsrat sieht die Unternehmensleitung hier
durchgangig gut aufgestellt. Die Zusammensetzung des Vorstandes wurde im Geschaftsjahr 2018 verandert.
Das Diversitatskonzept sowie die grundsatzlich personliche und fachliche Qualifikation waren hierbei unveran-
dert die ausschlaggebenden Entscheidungskriterien. So konnten bei der Personalauswahl im Hinblick auf Alter,
berufliche Erfahrungen und Internationalitdt Kandidaten mit sehr unterschiedlichen Lebenslaufen gefunden
und an die technotrans SE gebunden werden. Hierdurch wurde die Diversitat im Vorstand weiter gesteigert.
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Il. Diversitatskonzept fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrates

Das Diversitatskonzept fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Hinblick auf Internationalitat, Vielfalt
beruflicher Erfahrungen, Bildungshintergrund und das Alter sowie die Zusammensetzung nach Geschlechtern
berucksichtigt insbesondere die folgenden Aspekte:

> Der Aufsichtsrat strebt fir seine Zusammensetzung im Hinblick auf Vielfalt (Diversity) die Beriicksichtigung
unterschiedlicher beruflicher und internationaler Erfahrungen und eine angemessene Beteiligung aller
Geschlechter an. Allerdings wird er hinsichtlich seiner Zielsetzung und bei den Kandidatenvorschlagen an
die Hauptversammlung nicht das Diversitatskonzept in den Vordergrund stellen, sondern sich weiterhin
insbesondere an Kenntnissen, fachlichen Qualifikationen und der Personlichkeit der infrage kommenden
Personen orientieren.

» Mindestens ein Drittel der Vertreter der Anteilseigner soll Gber eine mehrjahrige internationale Erfahrung, z.B.
durch die Beratung von oder die Tatigkeit fur internationale Unternehmen, verfugen.

> Der Aufsichtsrat soll in seiner Zusammensetzung Branchenerfahrungen, aber auch eine Vielfalt an
Fachexpertise mitbringen. Es ist ausdrucklich erwinscht, dass die Aufsichtsratsmitglieder unterschiedliche
berufliche Hintergrinde aufweisen.

> Zum Zeitpunkt der Wahl sollen die Mitglieder des Aufsichtsrates die Altersgrenze von 67 Jahren noch nicht
Uberschritten haben. In begrundeten Einzelfallen kann hiervon abgewichen werden.

> Im Hinblick auf die Vielfalt in Bezug auf die Zusammensetzung nach Geschlechtern wird auf die Ausfihrungen
zur ZielgroBenfestlegung verwiesen.

Das mit dem Diversitatskonzept und dem allgemeinen Zielkonzept des Aufsichtsrates verfolgte Ziel ist es,
einen ausgewogenen und mit vielen unterschiedlichen Kompetenzen ausgestatteten Aufsichtsrat bei der
technotrans SE zu haben, der in besonderer Weise fur eine erfolgreiche Wahrnehmung seiner Uberwachungs-
aufgabe steht. Im Jahr 2018 fanden keine Veranderungen in dem Gremium statt. Dessen Mitglieder haben sich
intensiv mit der Zielkonzeption und dem Diversitdtskonzept auseinandergesetzt und messen diesem Thema
auch in Zukunft eine hohe Relevanz bei.




ORGANE

Vorstand

Dipl.-Kfm. Dirk Engel (52)
Sprecher des Vorstandes

Dipl.-Ing. Peter Hirsch (46)
Mitglied des Vorstandes

Dipl-Ing. (FH) Hendirk Niestert (43)
Mitglied des Vorstandes

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Henry Brickenkamp

Dr-Ing. Dipl.-Phys. Andreas J. Schmid
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seit 2004 Leiter Konzern-Rechnungswesen, seit
2006 Finanzvorstand, seit dem 12. Marz 2018
Sprecher des Vorstandes

zustandig fur das Ressort Finance and
Administration (Finanzen/Controlling, Personal, IT,
Legal & Compliance und Investor Relations)

seit 2013 Business Development Manager, seit 2014
GeschaftsfUhrer der Termotek GmbH, seit dem 1. Juli
2018 Vorstand

zustandig fur das Ressort Technology and
Operations (Entwicklung, Elektrotechnik, Business
Units, Produktion, Einkauf und Logistik)

seit 2007 Leiter Service, seit dem 1. Februar 2018
Vorstand

zustandig fur das Ressort Markets (Vertrieb, Service,
Qualitdtsmanagement und Marketing)

bis zum 30. Juni 2018 Mitglied des Vorstandes

bis 13. April 2018 Mitglied des Vorstandes
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Aufsichtsrat

technotrans SE Sassenberg (Belegschaftsvertreter)

stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates
Partner der Kanzlei Hoffmann Liebs Partnerschaft von
Rechtsanwalten mbB, Dusseldorf

e j Mitglied des Nominierungs- und Personalausschusses

Vorsitzender des Aufsichtsrates der technotrans SE
Mitglied des Aufsichtsrates der elexis AG
Lehrbeauftragter der Hochschule Hamm-Lippstadt

Mitglied des Prifungs-, Nominierungs- und Personal-
ausschusses

Dipl.-Ing. Heinz Harling




Dr. Wolfgang Hoper

-

Dipl.-Kfm. Dieter Schafer
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Unternehmer
Mitglied des Beirates der SchaferRolls GmbH & Co. KG
Mitglied des Beirates der Dr. Hahn GmbH & Co. KG

Mitglied des Prifungs-, Nominierungs- und Personal-
ausschusses

technotrans SE, Sassenberg (Belegschaftsvertreter)

Industrieberater fur Werkzeugmaschinen-
bauunternehmen

Vorsitzender des Prufungsausschusses der
technotrans SE

Mitglied des Prifungs- und Nominierungsausschusses




An unsere Aktionare_technotrans am Kapi’ralmarld - die Aktie

TECHNOTRANS AM KAPITALMARKT - DIE AKTIE

Nach einem aussichtsreichen Jahresauftakt pragten politische Faktoren im Verlauf des Geschaftsjahres
20718 mit zunehmender Tendenz die Situation an den Aktienmarkten. Insbesondere der Handelsstreit zwischen
den USA und China, das Ringen der britischen Regierung um die Rahmenbedingungen des Brexit und nicht
zuletzt die sich ankindigenden Strukturveranderungen der Automobilbranche als Folge der Diesel-Thematik
trugen zu einer Verunsicherung der Marktteilnehmer bei. Die Abwertung des Euro gegenuber dem US-Dollar
konnte die dampfende Wirkung der Ubrigen Entwicklungen nicht relativieren.

Die Folge war eine erhohte Volatilitat an den Aktienmarkten bei ricklaufigen Aktienkursen. In besonderem
MaBe betroffen waren die Notierungen exportorientierter Technologieunternehmen aus den Small- und
MidCap-Segmenten.

Die Zurickhaltung der Investoren auf breiter Front zeigte sich entsprechend an der Entwicklung der wesent-
lichen Indizes, die ihre aussichtsreichen Niveaus zum Jahresanfang im Zeitablauf nicht halten konnten: MDAX
und DAX verloren 17 bzw. 18 Prozent. Noch starker fielen die Ruckgange im SDAX und DAXsector Technology
mit 20 bzw. 27 Prozent aus.

Kursverlauf der technotrans Aktie in 2018 (XETRA)
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Die technotrans Aktie konnte sich diesem Marktumfeld nicht entziehen und notierte am 28. Dezember 2018
mit 24,50 € rund 46 Prozent unter dem Vorjahreswert. Der Kursrickgang gegentber dem SDAX und dem
DAXsector Technology als relevante Vergleichsindizes fiel hierbei Gberproportional hoch aus. Die Marktka-
pitalisierung verringerte sich dementsprechend substanziell von 306 Millionen € auf 169 Millionen € (per
28.Dezember 2018).

Wie in den Vorjahren wurde der Uberwiegende Teil der Umsatze im XETRA-Handel erzielt. Der Anteil erhdhte
sich im Vergleich zum Vorjahr auf 85 Prozent (Vorjahr: 80 Prozent). Das tagliche XETRA Handelsvolumen der
Aktie ging auf durchschnittlich 14.287 Aktien zuriick (Vorjahr: 16192 Aktien).
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Héchst- und Tiefstkurse der technotrans Aktie in 2018 (in €)
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Ungeachtet des planmaBigen Geschaftsverlaufes und obwohl die Umsatz- und Ergebnisprognosen im Verlauf
des Geschaftsjahres nicht verandert wurden, hat die technotrans-Aktie im Geschaftsjahr 2018 kontinuierlich
an Wert verloren.

Vorubergehend unterstitzend wirkten die Veroffentlichungen in den Monaten Marz (Geschaftsbericht 2017;
all time high), August (Halbjahresfinanzbericht) und November (Quartalsmitteilung 1-9/2018). Der ricklaufige
Trend setzte sich indes trotz einhellig positiver Analysteneinschatzungen im Jahresverlauf fort, so dass die
Aktie am Ende des Geschaftsjahres 2018 nur knapp Uber ihrem Jahrestief notierte.

Kapitalmarktorientierte Kennzahlen

2018 2017 2016 2015 2014
Bérsenkurs (XETRA-Schlusskurs)
Hochst in€ 4790 50,75 24,77 18,90 9,56
Tiefst in€ 24,00 2217 15,75 9,21 741
Geschaftsjahresende in€ 24,50 44,30 22,90 19,30 9,28
Anzahl im Umlauf befindliche Aktien in
am Periodenende Stick 6.907.665 6.907.665 6.907665 6.530.588 6.516.434
Borsenkapitalisierung inTE 169.238 306.010 158186 126.040 60473
Ergebnis je Aktie (unverwassert nach IFRS) in€ 179 176 1,09 0,96 067
Dividende je Aktie
(Vorschlag an die Hauptversammlung) in€ 088 0,88 0,55 048 0,33
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Investor-Relations-Aktivitaten

Unsere Investor-Relations-Arbeit dient dem kontinuierlichen und offenen Informationsaustausch mit allen
Akteuren des Kapitalmarktes. Unser Ziel ist es, Transparenz herzustellen sowie das Verstandnis fur unser Ge-
schaftsmodell und fur die Werttreiber unserer Strategie zu steigern. Im Berichtszeitraum suchte der Vorstand
den kontinuierlichen Austausch mit bereits investierten und potenziellen Anteilseignern.

Insbesondere aufgrund der unbefriedigenden Kursentwicklung wurde einem Kapitalmarktdialog mit verstark-
ter Intensitat eine hohe Prioritat beigemessen. Die neuen Vorstandsmitglieder brachten sich daher unmittelbar
nach ihrer Berufung engagiert ein und stellten gemeinsam mit Dirk Engel, dem Sprecher des Vorstandes, eine
fortgesetzt intensive Investorenansprache aus erster Hand sicher.

Auf Kapitalmarktveranstaltungen, Konferenzen, Roadshows im In- und Ausland und Gesprachen an den Unter-
nehmensstandorten standen die Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2018 Rede und Antwort. Neben der
regelmaBigen Veroffentlichung aktueller Informationen zur Unternehmensentwicklung fihrte der Vorstand
Einzelgesprache und Interviews mit Analysten und Wirtschaftsjournalisten.

Uber besondere Entwicklungen informieren wir die Marktteilnehmer in Form von Ad-hoc Mitteilungen. Im
Geschaftsjahr 2018 haben wir in diesem Zusammenhang im Januar 2018 Uber die Veranderungen im Vorstand
berichtet.

Den Dialog mit Privataktionaren pflegt technotrans Uber die Hauptversammlung und im personlichen Kontakt.

Insgesamt war im Geschaftsjahr 2018 erneut ein hohes Investoreninteresse am wachstumsorientierten Ge-
schaftsmodell von technotrans zu verzeichnen.

Die konsequent fortgesetzte Diversifizierungs- und Wachstumsstrategie wurde von sieben (Vorjahr: sechs)
Finanzanalysten (Bankhaus Lampe, M.M. Warburg, Pareto Securities AS, Hauck & Aufhauser, HSBC Trinkaus
und Burkhardt, ODDO BHF und - neu - Commerzbank] positiv beurteilt. Die Kursziele lagen im Geschaftsjahr
zwischen 34 € und 51 € bei sechs Kaufempfehlungen und einer Einstufung mit ,Neutral”.

Uber den Investor-Relations-Bereich auf unserer Website www.technotrans.de informieren wir regelmaBig
Uber wichtige Finanztermine, unsere Investor-Relations-Aktivitaten, den Geschaftsverlauf sowie weitere
finanzmarktrelevante Aspekte. DarUber hinaus steht unser Investor-Relations-Team unseren Anteilseignern
jederzeit telefonisch zur Verfugung.

Aktionarsstruktur

Die groBten Aktionare der technotrans SE sind langfristig orientierte institutionelle Investoren aus dem Inland und
dem europaischen Ausland.

Mit Wirkung vom 24. Dezember 2018 hat Teslin Capital Management BV, Maarsbergen, Niederlande, als Manager
der Fonds Midlin NV und Gerlin NV die Schwelle von 10 Prozent der Stimmrechte an der technotrans SE Uber-
schritten. Damit ist die Beteiligung als wesentlich einzustufen.

Der Streubesitz-Anteil (Freefloat) zum Stichtag 31. Dezember 2018 belief sich auf rund 64 Prozent des
Grundkapitals.
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Aktionarsstruktur am Jahresende in %
Universal-Investment GmbH (DE) - 3,0 % //
Allianz Global Investors (DE)- 4.9 % ////////// /// //////////

Loys Investment SA. (LUX) - 84 % // / /%
////////

Union Investment Privatfonds GmbH (DE) - 41% //////// /

Freefloat - 64,0 %

// /
Gerlin NV/Teslin Capital Management (NL)- 6,7 %
Midlin NV/Teslin Capital Management (NL) - 34 % ///
Ojectif Small Cap (F) - 55 % ///

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen eine Dividende von 0,88 € vor

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung am 10. Mai 2019 vor, fur das abgelaufene Ge-
schaftsjahr 2018 eine Dividende in H6he von 0,88 € je Aktie auszuzahlen. Dies entspricht einer Ausschut-
tungsquote von 49 Prozent.

Die Dividendenrendite bezogen auf den Schlusskurs vom 28. Dezember 2018 betragt 3,6 Prozent.

Unsere Ausschittungspolitik sieht vor, bis zu 50 Prozent des Konzernjahrestuberschusses auszuschutten.
Mit diesem Vorschlag bringen wir zum Ausdruck, dass unsere Aktionare auf Basis unserer kontinuierlichen
Dividendenpolitik angemessen am Ergebnis des Unternehmens beteiligt werden.

Notwendige Voraussetzung dafur ist, dass der Jahresabschluss der technotrans SE einen Bilanzgewinn aus-
weist. Dieses ist fur das Geschaftsjahr 2018 erfullt.

Dividende
Geschaftsjahr 2018 2017 2016 2015 2014
Dividende je Aktie in€ 088" 0,88 0,55 048 033
Ausschittungsquote in % 49% 50% 50% 50% 49%
Ausschiuttungssumme?® inTE 6.079 6.079 3799 3138 2151
Dividendenrendite? in % 36% 21% 15% 28% 21%

"Vorschlag auf der Hauptversammlung

2Dividendenzahlung/Kurs der technotrans-Aktie (XETRA-Schlusskurs) am Tag der HV; fir das GJ 2018: Dividendenzahlung/Kurs der
technotrans-Aktie zum Geschaftsjahresende

3Basierend auf der Anzahl der am Tag der HV fur das abgelaufene Geschaftsjahr dividendenberechtigten Aktien
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KONZERNSTRUKTUR

Organisatorische und rechtliche Unternehmensstruktur

Der technotrans-Konzern ist ein international agierendes Technologie- und Dienstleistungsunternehmen, das
sich auf kundenspezifische Anwendungen im Bereich Flissigkeiten-Thermomanagement konzentriert.

Mit Wirkung vom 28. Juni 2018 vollzog technotrans die Umwandlung der technotrans AG in die technotrans
SE. Mit dem Eintrag ins Handelsregister firmiert die Unternehmensgruppe fortan als Societas Europaea (SE).
Das dualistische System aus Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Arbeitnehmermitbestimmung bleiben
unberthrt. Die Hauptversammlung hatte am 18. Mai 2018 den Beschluss zur Anderung der Unternehmens-
rechtsform gefasst. Fir die Aktionare ergaben sich durch diesen Schritt keinerlei Anderungen. technotrans ist
seit 1998 borsennotiert. In der Berichterstattung folgt technotrans den Transparenzanforderungen des Prime
Standard.

Das Mutterunternehmen, die technotrans SE mit Sitz in Sassenberg (Westfalen), halt an 19 Tochtergesell-
schaften direkt oder indirekt die Mehrheitsanteile. Die technotrans SE wird von einem Vorstand, bestehend
aus drei Mitgliedern, gefuhrt.

Die Konzernstruktur ist darauf ausgerichtet, dass alle Gesellschaften ihren Beitrag zum Ausbau der weltwei-
ten Marktposition des Konzerns leisten.

Mit insgesamt 1.453 Mitarbeitern (31. Dezember 2018) an 19 Standorten sowie zahlreichen Kooperationen ist
der technotrans-Konzern auf allen wichtigen Markten der Welt prasent.

technotrans weltweite Prasenz
Vertriebs- und Servicestandorte, Produktionswerke (P)
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Der Konzern agiert auf der einen Seite mit den Produktionswerken und auf der anderen Seite mit den Ver-
triebs- und Servicegesellschaften. Die Produktionswerke sind auf die Entwicklung und Fertigung der kun-
denspezifischen Baureihen spezialisiert. Die technotrans-Vertriebs- und Servicegesellschaften sind fur den
Direktvertrieb und den Service der Produkte zustandig. Erganzend betreut ein Key-Account-Management
internationale GroBkunden.

Der technotrans-Konzern hat keine Finanzbeteiligungen. Eine Ubersicht der Beteiligungsverhaltnisse im Kon-
zern findet sich im Konzernanhang unter ,Konsolidierungskreis”.

Im Geschaftsjahr 20718 tatigte technotrans zwei direkte Wachstumsakquisitionen:

Die von der technotrans SE neu gegrindete Tochtergesellschaft, Reisner Cooling Solutions GmbH, Holzwicke-
de, hat mit Wirkung zum 1. Juni 2018 den Geschaftsbetrieb der Reisner Cooling Energy GmbH, Holzwickede
aus der Insolvenz im Rahmen eines Asset Deals erworben. Reisner projektiert und fertigt individuelle Kihlsys-
teme fur die Metallverarbeitung und die Kunststoffindustrie.

Im Juli 2018 erwarb die gwk Gesellschaft Warme Kaltetechnik mbH, den operativen Geschaftsbetrieb der
Hahn Enersave GmbH, Wiehl, im Rahmen eines Asset Deals. Hierbei handelt es sich um einen Anbieter von
kompakten und hoch-effizienten Temperiergeraten und Wasserverteilern fur die gummi- und kunststoffverar-
beitende Industrie und deren Endkunden.

Am 7. Juli 2018 erwarb die technotrans SE die Restanteile in Hohe von zwei Prozent an der gwk Gesellschaft
Kalte Warmetechnik mbH. Mit der erfolgten Transaktion befinden sich nun samtliche Anteile im Besitz der
technotrans SE.

Zum Ende des Geschaftsjahres wurde der Geschaftsbetrieb der technotrans middle east FZ-LLC, Dubai/
VAE, eingestellt und entkonsolidiert. Die Gesellschaften technotrans Asia Pacific Limited (Hongkong) und
technotrans printing equipment (Beijing) wurden liquidiert und zum 31. Dezember 2018 entkonsolidiert.
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GESCHAFTSMODELL

Segmente

Die Geschaftsaktivitaten der technotrans SE gliedern sich in zwei Segmente: Technology und Services. Im
Geschaftsjahr 2018 bildeten diese unverandert die berichtspflichtigen Segmente nach IFRS.

Im Segment Technology werden 72 Prozent des Konzernumsatzes erzielt. Hier entwickelt und vertreibt
technotrans Anlagen und Gerate auf Basis seiner Kernkompetenzen in der Flussigkeiten-Technologie und
dem Thermomanagement. In drei technologischen Business Units (BU) bundelt technotrans seine speziellen
Kenntnisse beim Kiihlen und Temperieren (BU ,temperature control”), Filtrieren und Separieren (BU ,fluid con-
ditioning") sowie Sprihen und Pumpen (BU ,ink & fluid technology”) von Flissigkeiten. Sie sind das Ergebnis
intensiver Forschung und Entwicklung sowie jahrzehntelanger Erfahrung. Den Schwerpunkt bilden Anlagen
und Gerate, die technotrans als fuhrender Systemanbieter entwickelt, damit sie - neben ihrer notwendigen
Funktion in der jeweiligen Anwendung — mit beispielhafter Qualitdt und Effizienz die spezifischen Anforderun-
gen der Kunden erfllen.

In enger Zusammenarbeit mit bestehenden und potenziellen Kunden, darunter zahlreiche namhafte Industrie-
unternehmen, erweitert der Konzern seine Produktpalette kontinuierlich und erschlieBt sich so neue Anwen-
dungsbereiche und Absatzmarkte, um das langfristige Wachstum abzusichern.

Das Segment Technology wird erganzt vom Segment Services (28 Prozent des Konzernumsatzes). Zahlrei-
che Dienstleistungen, beispielsweise die weltweite Ersatzteilversorgung sowie Reparatur und Installation,
vervollstandigen die Aktivitaten von technotrans. Dazu zahlt auch die Betreuung der Kunden bei Wartung
und Betrieb der Anlagen. Dariber hinaus werden diesem Segment weitere Dienstleistungen im Bereich der
Technischen Dokumentation zugeordnet. Die Tochtergesellschaften gds GmbH, gds Sprachenwelt GmbH und
Ovidius GmbH erstellen und Ubersetzen in erster Linie Technische Dokumentationen und vermarkten daruber
hinaus die selbst entwickelten Softwareldsungen, mit denen Kunden eigenstandig Dokumentationen modular
erstellen und verwalten kénnen. 2018 betrug der Umsatzanteil des Dokumentations-Geschafts am Konzer-
numsatz wie im Vorjahr rund drei Prozent.

Markte und Kunden
Vertrieb und Service konzentrieren ihre weltweiten Aktivitdten auf vier Teilmarkte innerhalb des Maschinen-

und Anlagenbaus: die Druckindustrie, die kunststoffverarbeitende Industrie, die Laser- und Werkzeugmaschi-
nenindustrie sowie gesondert identifizierte Wachstumsmarkte.

- DRUCKINDUSTRIE
Offsetdruck, Digitaldruck, Flexodruck, sonstige Druckverfahren

KUNSTSTOFFVERARBEITENDE INDUSTRIE
Spritzguss, Extrusion, Pressen, Blasformen, GieBen

LASER-, WERKZEUGMASCHINENINDUSTRIE, STANZ- UND UMFORMTECHNIK
Laser, Drehen/Frasen/Schleifen/Polieren, Stanzen/Pressen, sonstige Anwendungen

=

- WACHSTUMSMARKTE
Medizin-/Scannertechnik, Elektromobilitat, Halbleiter, Sonstige

SERVICE-/DIENSTLEISTUNGEN
% Ersatzteile, Installationen, Wartung, Technische Dokumentation
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technotrans ist seit vielen Jahren ein wichtiger Anbieter und zuverlassiger Partner fur die Druckindustrie. Das
weltweite Produktionsvolumen von Druckerzeugnissen liegt seit Jahren bei mehr als 400 Milliarden € jahrlich.
FUr das Jahr 2022 wird ein Wert von 427 Milliarden € erwartet. Zwei Drittel des Druckvolumens werden im Bo-
genoffset-, Digital- und Flexodruckverfahren gene-
riert. Wahrend der Anteil des Bogenoffsetverfahrens
DRUCKINDUSTRIE mit rund 40 Prozent am weltweiten Druckvolumen

e : : nach wie vor am starksten ist, haben der Digitaldruck
Jraditionell ist technotrans bei allen Verfahren (15 Prozent) und der Flexodrusk (13 Prozent) ihre An-
Partner der Drucker. Ob Offsetdruck auf Bogen teile in den letzten Jahren kontinuierlich ausgebaut.
oder Rolle, Digital- oder Flexodruck, die Zukunft technotrans bietet hier kundenspezifische Produkte

. . . und Dienstleistungen und beliefert nahezu alle fuh-

der verschiedenen Technologien gestalten wir renden Druckmaschinenhersteller.

mit. Die digitalen Trends decken wir dabei ebenso Unser Marktanteil liegt in diesem Bereich bei deutlich

ab wie die klassischen Marktanforderungen.” Uber 50 Prozent. Die groBe installierte Basis und
. die zyklische Investitionsbereitschaft tragen dazu
Peter Bocker bei, dass - neben dem eigentlichen Service - die
Leiter Vertrieb, technotrans Print Modernisierung und Nachristung im direkten End-
kundengeschaft ebenfalls einen nennenswerten
Umsatzanteil représentieren. Rund 38 Prozent des
Konzernumsatzes erwirtschaftet technotrans in der
Druckindustrie.

Die Kunststoffindustrie ist mit 29 Prozent des Konzernumsatzes das zweitgroBte Marktsegment. Hier hat
sich technotrans mit einem breiten Produktportfolio der gwk Gesellschaft Warme Kéaltetechnik mbH (gwk) und
der Reisner Cooling Solutions GmbH (RCS) zu einem leistungsstarken Partner fur die Werkzeugtemperierung
und die Maschinenkuhlung sowohl beim SpritzgieBen als auch in der Kunststoffextrusion entwickelt. Individu-
elle Temperier- und Kaltemaschinen fur Maschinenhersteller und -anwender in vielfaltigen Anwendungsberei-
chen sowie schlUsselfertige Industriekuhlanlagen und Produkte zur Wasseraufbereitung und Werkzeugreini-
gung runden das Produktspektrum ab.

Eine robuste, optimal auf den Anwendungsfall abgestimmte Kuhltechnik ist die Voraussetzung fur einen
stabilen und wirtschaftlichen Produktionsprozess in der Laser- und Werkzeugmaschinenindustrie. Seit
mehreren Jahren bedient technotrans zusammen mit seinen Produktionsgesellschaften Termotek GmbH und
KLH Kaltetechnik GmbH diesen Markt mit hochwertigen Systemldsungen im Bereich Kuhlen und Temperieren,
Filtrieren sowie Spruhen von Flissigkeiten. Der Anteil am Konzernumsatz betrug im abgelaufenen Geschafts-
jahr rund 20 Prozent.

Die Bedeutung der Elektromobilitdt wachst weltweit mit hoher Dynamik. Fur diesen Wachstumsmarkt liefert
technotrans Kihlsysteme fur Lithium-lonen-Batterien sowohl fir mobile als auch stationare Anwendungen.
Wahrend der Ladevorgange wird durch den Einsatz von speziellen Kihl- und Temperiersystemen die Lebens-
dauer von Hochleistungsakkus in Elektrofahrzeugen und stationaren Energiespeichern signifikant verlangert.
Daher kommen die Produkte von technotrans beispielsweise in elektrisch betriebenen Bussen, StraBen-
bahnen und Ziigen sowie in AGVs (automated guided vehicles) aber auch bei Batterie-Ladestationen und

der Energieumwandlung durch Umrichter zum Einsatz. In der Medizin- und Scannertechnik, einem weiteren
Geschaftsfeld innerhalb der Wachstumsmarkte, setzen die Kunden auf die maBgeschneiderten Kuhlldsungen
von technotrans als integrierten Baustein oder als externes, zentrales Gesamtkonzept. 2018 erreichten die
Wachstumsmarkte einen Konzernumsatzanteil von insgesamt 10 Prozent.

Die wesentlichen Geschaftsprozesse umfassen die Entwicklung, die Montage, den Test und den Vertrieb
unterschiedlicher Gerate zur Flussigkeiten-Konditionierung sowie alle relevanten Servicedienstleistungen
fur GroBkunden und ihre Endabnehmer. Die gewahlte Fertigungstiefe ermdglicht es technotrans, flexibel und
kostenoptimiert auf die Anforderungen der Kunden zu reagieren.
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Wesentliche Bedeutung fur den Geschaftsverlauf hat regelmaBig die Investitionsneigung der Endkunden-
markte, in denen der technotrans-Konzern aktiv ist. Sie wird wiederum beeinflusst durch die aktuelle und die
erwartete konjunkturelle Lage. Durch den Tatigkeitsschwerpunkt im deutschen Maschinen- und Anlagenbau
haben die zyklischen Schwankungen dieser Industrie ausgepragten Einfluss auf die Geschaftsentwicklung.
Die gezielte Ausweitung und Diversifizierung der Geschaftsaktivitaten auf wachstumsstarke Branchen, wie
beispielsweise die Kunststoffindustrie, die Laserindustrie sowie die Energiespeicher- oder die Medizintechnik,
tragen dazu bei, dass sich diese Korrelation weiter verringern wird.

Mit Ausnahme der Druckindustrie wird in den anderen Marktsegmenten, in denen technotrans aktiv ist, der
Markt von einer Vielzahl von Zulieferern bedient. Das Wettbewerbsumfeld der technotrans ist hier stark frag-
mentiert. Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fUr technotrans ergibt sich daher aus der Positionierung als Sys-
temlieferant von komplexen, kundenindividuellen Lésungen mit eigenem globalen Servicenetzwerk. Dies gilt
besonders im Vergleich zu reinen Komponentenlieferanten. technotrans baut seine angestrebte Marktfuhrer-
schaftin den ausgewahlten Nischenmarkten konsequent aus. Somit entstehen fur potenzielle Wettbewerber
zumeist hohe Markteintrittsbarrieren.

Forschung und Entwicklung

2018 2017 2016 2015 2014
F&E-Aufwand’ inT€ 7980 7528 5534 4293 3.382
Innovationsquote 2 in % 51 51 53 53 4,6
Aktivierungsquote ® in% 9,5 4,6 0,0 47 49
Aktivierte Entwicklungskosten* inTE 1234 836 832 1195 1439

TF&E-Aufwendungen gemaB Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
2F&E-Aufwand bezogen auf den Umsatz im Segment Technology

8 Aktivierte Entwicklungskosten bezogen auf den F&E-Aufwand
“Restbuchwerte in der Konzernbilanz

Der Bereich Forschung und Entwicklung bildet im Konzern die Basis fur den zukinftigen Erfolg. Die hiermit
verbundenen Aufwendungen stiegen im Berichtsjahr 2018 um sechs Prozent auf 8,0 Millionen € (Vorjahr: 7.5
Millionen €). Die F&E-Quote ([Entwicklungsaufwand im Verhaltnis zum Konzernumsatz) erreichte mit insgesamt
3,7 Prozent wieder das Vorjahresniveau (3,7 Prozent). Bezieht man den F&E-Aufwand wie Ublich auf den Seg-
mentumsatz Technology, ergeben sich die in der Tabelle dargestellten Werte.

Wie in den Vorjahren weist technotrans den Aufwand fur die Entwicklung grundsatzlich in der Gewinn- und
Verlustrechnung aus. Liegen die entsprechenden Voraussetzungen vor, so werden Entwicklungskosten gemaB
IAS 38 aktiviert und in der Bilanz als immaterieller Vermogenswert gezeigt. Den aktivierten Entwicklungskos-
ten in Héhe von 0,8 Millionen € (Vorjahr: 0,4 Millionen €) standen planmaBige Abschreibungen von 0,4 Millio-
nen € (Vorjahr: 0,4 Millionen €) gegentber. Die Aktivierungsquote, also das Verhaltnis der aktivierten Entwick-
lungskosten bezogen auf den F&E-Aufwand, wird 2018 mit 9,5 Prozent (Vorjahr: 4,6 Prozent) ausgewiesen.
Weitere Erlauterungen finden sich im Konzernanhang unter den Erl3uterungen zur Bilanz ,3) Immaterielle
Vermogenswerte”.

Mit seinen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten konzentrierte sich technotrans im abgelaufenen
Geschaftsjahr vor allem auf Projekte und Verfahren zur Steigerung der Energieeffizienz bzw. der Ressour-
censchonung der Kundenprodukte. Gleichzeitig baute technotrans seine vorhandenen Fahigkeiten in den
technologieorientierten Bereichen, insbesondere in der E-Mobilitat, weiter aus, um seine Marktposition und
Innovationsfahigkeit nachhaltig zu starken.
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Einkauf, Produktion und Qualitat

Beschaffung und Supply-Chain-Management haben fur technotrans eine groBe Bedeutung. Organisches und
anorganisches Wachstum sowie eine zunehmende Produktdiversifizierung stellen viele neue Anforderungen
an die gesamte Materialwirtschaft.

Neben dem Wachstum im operativen Geschaft und dem Ausbau des Lieferantenmanagements gilt es wei-
terhin, Optimierungskonzepte fur die Beschaffung umzusetzen. Flexibilitat fur die technotrans-Standorte bei
gleichzeitigem Ausbau des ,Lead-Buyer-Prinzips” stehen dabei nach wie vor im Vordergrund.

technotrans hat an allen Produktionsstandorten einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess implementiert.
Laufend werden Programme zur Produktivitats- und Effizienzsteigerung durchgefuhrt, Verbesserungsmaog-
lichkeiten identifiziert und sukzessive umgesetzt. Standortiubergreifende Schnittstellenreduzierung in den
Prozessablaufen, neue Fertigungskonzepte sowie optimierte interne Logistikkonzepte sind nur einige Schwer-
punktthemen. Lean-Konzepte und internes Supply-Chain-Management reflektieren dabei die Vorgehensweise
und Zielsetzung. Da an allen Standorten unterschiedliche Produkte und Produktspektren gefertigt werden,
gilt es, adaquate Optimierungskonzepte anzuwenden und Uber einen systematischen Erfahrungsaustausch
gegenseitigen Nutzen zu generieren.

Qualitat ist neben der Wirtschaftlichkeit ein zentraler Wert der technotrans-Produkte. Um bei den oftmals
kurzfristigen Entwicklungszeiten die Kunden schnell mit zuverlassigen Geraten beliefern zu kénnen, stehen
kontinuierliche Verbesserungen des Qualitdtsmanagements im Fokus. technotrans sieht sich im Wettbewerb
zudem als Qualitatsfuhrer. Der eingefUhrte Multi-Site-Management-Ansatz dient dazu, die Verfahren und
Prozesse unterschiedlicher Standorte des Konzerns zu harmonisieren und gleichzeitig den Auditaufwand zu
reduzieren. Zudem wurde auch das neue Qualitdtsmanagement-Zertifikat nach DIN/ISO S001:2015 erteilt.
Hier profitiert der Konzern von einer strategischen Vorgehensweise, welche die Tochterunternehmen mit
einbezieht. 2018 ist die Produktqualitat - gemessen an der niedrigen Gewahrleistungsquote - im Vergleich zum
Vorjahr stabil auf einem hohen Niveau geblieben.
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ZEELE UND STRATEGIEN

In den zurtckliegenden Jahren hat sich technotrans durch eine erfolgreiche Marktbearbeitung zu einem nach-
haltig profitablen Unternehmen entwickelt.

Das Ubergreifende Ziel des technotrans-Konzerns besteht in der langfristigen Steigerung des Unterneh-
menswertes. Die Unternehmensstrategie ist darauf ausgerichtet die heutige Marktposition als Spezialist in
der Flussigkeiten-Technologie (Fluidmanagement und Thermomanagement) kontinuierlich auszubauen. Zur
Erreichung dieses Ziels konzentriert sich technotrans auf seine Kernkompetenzen und investiert gezielt in
MaBnahmen, die es ermoglichen, das Produktportfolio weiter auszubauen und neue Anwendungsbereiche
zu erschlieBen. Organisches Wachstum wird auch durch Kooperationen im Bereich der Kernkompetenzen
generiert.

Eine weitere Moglichkeit fur die Entwicklung der Gruppe sieht technotrans in gezielten Wachstumsakquisi-
tionen. Dazu prift technotrans laufend Kaufoptionen fir weitere profitable Industrieunternehmen aus dem
Mittelstand. Fur technotrans interessant sind Unternehmen, die in zukunftsorientierten industriellen Nischen-
markten aktiv sind, in denen es unter Bertcksichtigung der eigenen UnternehmensgréBe und der vorhandenen
Ressourcen méglich ist, einen Marktanteil im Bereich von 50 Prozent oder mehr zu erreichen. Dies ist eine
Voraussetzung, um aufgrund der entsprechenden Skaleneffekte den Kunden sowohl technologische als auch
preisliche Standards anzubieten. Gute Voraussetzungen hierfur bietet die klare Fokussierung von technotrans
auf die Systempartnerschaft mit industriellen GroBkunden (OEM), die weltweit tatig sind und diese Aufstellung
auch von ihren Zulieferern erwarten.

Unser Wachstumspotenzial liegt in der ErschlieBung neuer Industrien und Anwendungen, der Erweiterung
unserer internationalen Kundenbasis sowie in der Nutzung der Cross-Selling-Effekte in den verschiedenen
Geschaftsbereichen. DarUber hinaus gehort die Entwicklung neuer Produkte durch technologische Innova-
tion und die Bereitstellung kundenspezifischer Losungen, die auf Standardplattformen basieren, zu unserer
Strategie.

Kundennutzen erhdhen: Unser Produktportfolio und unsere Prozesse werden kontinuierlich Gberarbeitet
und an die sich verandernden Kundenbedirfnisse angepasst. Als Systemlieferant hat technotrans in seinen
Produktbereichen seit vielen Jahren eine fuhrende Position. Auf der Basis der engen Verbundenheit mit den
Maschinenherstellern sowie des ausgepragten Know-hows im Flussigkeiten-Thermomanagement werden
wir unsere Rolle als Technologie-Partner auch zukunftig weiter festigen und - falls mdglich — noch weiter
ausbauen.

Die Umsetzung der Wachstumsstrategie wird durch die internationalen Sales- und Service-Standorte unter-
stUtzt, indem sie neue Marktzugange fur unsere Kernkompetenzen erschlieBen.

Die digitale Transformation in der Wirtschaft legt auch fur die Geschaftsmodelle der technotrans-Unterneh-
mensgruppe eine Uberprifung nahe. Als Spezialisten in ihren Nischen sind die Konzernunternehmen aufgefor-
dert, ihre Chancen frihzeitig zu ergreifen, sodass sie ihre Marktposition behaupten bzw. ausbauen sowie neue
Markte erschlieBen kénnen.

Geschaftsbasis erweitern: Durch die Adressierung diversifizierter Markte ist der Konzern weniger stark

von den Zyklen einzelner industrieller Branchen abhangig. Konjunkturelle Schwankungen kénnen so besser
ausgeglichen werden, was die Stabilitat des Geschaftsmodells maBgeblich unterstutzt. technotrans wird

die Geschaftsbasis auch kunftig erweitern. Dies umfasst sowohl die weitere Durchdringung der etablierten
Markte als auch die ErschlieBung neuer Branchen und Anwendungsgebiete vorzugsweise unter Nutzung der
technotrans-Kernkompetenzen.

Um die Wachstumsziele von technotrans zu erreichen, werden seit einigen Jahren neue Anwendungsbereiche
in ausgewahlten Teilmarkten des Maschinen- und Anlagenbaus erfolgreich auf- bzw. ausgebaut.

Unterstitzung der Internationalisierung: Die Markte sind heute auch fir den Mittelstand global. Dies erfor-
dert bei einigen Unternehmen des technotrans-Konzerns eine starkere Entwicklung ihrer internationalen
Aktivitaten.

Die Wachstumsstrategie von technotrans beinhaltet neben der organischen ErschlieBung neuer Markte auch
die Akquisition von Unternehmen. technotrans konzentriert sich hierbei insbesondere auf potentielle Trans-
aktionen, die eine technologische oder marktorientierte Erweiterung des Geschaftsmodells der technotrans
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Gruppe unterstUtzen. Akquisitionen werden grundsatzlich so gestaltet, dass sie unmittelbar einen positiven
Wertbeitrag leisten. Wo mdglich und sinnvoll, werden die Inhaber von wichtigem Know-how auch langerfristig
ans Unternehmen gebunden.

Integration starken: Im Konzernverbund werden Kapazitadten und Potenziale vernetzt und dadurch optimal
genutzt. Ziel ist es, durch diese Synergiepotentiale einen langfristigen Mehrwert in allen Bereichen des Unter-
nehmens zu schaffen. Um die Effizienz weiter zu steigern, werden Projekte zur Konzernentwicklung fortge-
setzt und Prozesse und Strukturen weiter harmonisiert. Zur Strategie der technotrans gehdren der systema-
tische Ausbau gemeinsamer Infrastrukturen und Querschnittsfunktionen, beispielsweise bei der Beschaffung
oder im internationalen Vertriebs- und Servicenetzwerk.

Profitables Wachstum steht fur technotrans auch kinftig im Fokus der strategischen Weiterentwicklung. Das
Unternehmen hat sich das Ziel gesetzt, starker als der Markt zu wachsen. Mittelfristig soll der Konzernumsatz
auf 300 Millionen € gesteigert werden. Um dieses Ziel zu erreichen, sollen insbesondere die neuen Wachs-
tumsmarkte des Konzerns kinftig Gberproportionale Umsatzsteigerungen erbringen. Zu den wachstumsori-
entierten MaBnahmen z3hlt auch die Akquisition strategischer Geschaftsfelder, innovativer Technologien oder
Produkte. Dabei strebt der Vorstand eine sukzessive Verbesserung der Umsatzrentabilitat (EBIT-Marge) an.

Weiterhin tragen eine nachhaltige Dividendenfahigkeit sowie eine solide Finanzierung durch eine hohe Eigen-
kapitalquote dazu bei, das Ubergreifende Konzernziel zu erreichen.

Grundsatze und Ziele des Finanz- und
KUNSTSTOFFINDUSTRIE Liquiditatsmanagements
_Im wachsenden Kunststoffmarkt ist Auf Basis einer guten Liquiditatsausstattung im

technotrans mit der gwk ein etablierter Part- Zusammenspiel mit Finanzierungszusagen der Ban-
ken kann technotrans jederzeit flexibel investieren.

ner zahlreicher namhafter Unternehmen. Dabei Die Steuerung des Finanzmanagements innerhalb
kommt uns zugute, dass der Druck auf die

des technotrans-Konzerns erfolgt zentral durch die
technotrans SE.
Kunststoffhersteller fur eine nachhaltigere und

Das Finanz- und Liquiditatsmanagement umfasst

energleefﬁZIentere Produktion WaChSt’ die wir primar die Liquiditatssteuerung, die Beschaffung von

mit unseren Losungen ermoglichen.” Fremdkapital sowie das Management von Zins- und
. . Wahrungsrisiken. Der Konzern bildet weitgehend eine
Nico Kls finanzielle Einheit und optimiert damit die Kapitalbe-
Leiter Vertrieb und Marketing, gwk schaffungs- und Anlagemdglichkeiten. Das Gberge-
ordnete finanzpalitische Ziel von technotrans ist die
Gewahrleistung eines ausgewogenen Verhaltnisses
zwischen Wachstum, Eigenkapitalrentabilitat und
Finanzierungssicherheit.
Das technotrans-Finanzmanagement ist unverandert darauf ausgerichtet, die jeweils erforderlichen Finanz-
mittel fUr das operative organische Wachstum und fur die in diesem Zusammenhang erforderlichen Investitio
nen aus eigener Kraft zu erwirtschaften.

Wichtigste Finanzierungsquelle ist unverandert der Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit (operativer
Cashflow). Durch eine Optimierung des Nettoumlaufvermogens (Net Working Capital) werden flissige Mittel
freigesetzt, die Verschuldung gering gehalten und damit Kennzahlen zur Bilanzstruktur (z. B. Eigenkapitalquo-
te) und Kapitalrentabilitt verbessert.

Die Risikobegrenzung erstreckt sich Uber alle finanzwirtschaftlichen Risiken, die den Bestand von technotrans
gefahrden kdnnten. technotrans nutzt ausgewahlte derivative Finanzinstrumente ausschlieBlich zur Absiche-
rung von Zinsanderungsrisiken bei variabel verzinsten Finanzverbindlichkeiten.

technotrans deckt den Kapitalbedarf aus dem operativen Cashflow und der Aufnahme von mittel- und lang-
fristigen Finanzierungsmitteln. AuBerdem steuert die Gesellschaft den Finanzbedarf im Konzern bei Bedarf
Uber die verfugbaren kurzfristigen Kreditfazilitdten der technotrans SE, der Termotek GmbH,
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der KLH Kaltetechnik GmbH, der gwk Gesellschaft Warme Kaltetechnik mbH sowie der Reisner Cooling Solu-
tions GmbH. Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten belaufen sich zum Bilanzstichtag auf insgesamt
34,4 Millionen € (Vorjahr: 23,0 Millionen €). Der geplante Zuwachs im Geschaftsjahr 2018 steht hauptsachlich
im Zusammenhang mit dem Neubauprojekt zur Kapazitatserweiterung am Standort Baden-Baden.

Bei der Finanzierung nutzt technotrans die langjahrigen Verbindungen zu mehreren deutschen Finanzinstitu-
ten. Stabilisierende Faktoren bei der langfristigen Finanzierung sind eine breite Verteilung des Kreditvolumens
sowie eine ausgewogene Tilgungsstruktur bei alternativen Finanzierungsinstrumenten.

Wahrungseinflisse im Bereich externer Finanzverbindlichkeiten bestehen nicht. Konzernintern werden
teilweise kurz- und langfristige Ausleihungen zwischen den Konzerngesellschaften vorgenommen, um lokal je-
weils eine weitgehende Liquiditdtsversorgung sicherzustellen. Daneben bestehen zum Stichtag nennenswerte
Liquiditatsbestande (liquide Mittel) in EUR, USD, und GBP. Instrumente zum Hedging von Fremdwahrungsposi-
tionen wurden Uber den Stichtag 20718 hinaus nicht eingesetzt.

Als auBerbilanzielle Finanzierungsformen nutzt technotrans vor allem Miet- und Pachtleasing, insbesondere
fur EDV-Zubehor und Firmenfahrzeuge.

Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur von technotrans basiert auf einer soliden Eigenkapitalausstattung und einem bedarfs-
gerechten Fremdfinanzierungsanteil. Mit einer Eigenkapitalquote von 55,3 Prozent zum 371. Dezember 2018
(Vorjahr: 55,7 Prozent) und einem Gesamtkreditrahmen in Hohe von 47,6 Millionen € (Vorjahr: 40,0 Millionen €)
verfugt technotrans Uber eine tragfahige und nachhaltige Finanzierungsstruktur. Am Bilanzstichtag betrugen
die liquiden Mittel 15,6 Millionen € (Vorjahr: 14,8 Millionen €) und der zugesagte, aber nichtin Anspruch genom-
mene Kreditrahmen 13,2 Millionen €.

Im Jahresverlauf 2018 wurden zur Finanzierung der verschiedenen Investitionsprojekte neue Finanzierungs-
kredite aufgenommen. Zum 371. Dezember 2018 betragen die Restlaufzeiten der bestehenden Finanzschulden
des Konzerns durchschnittlich vier Jahre. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden kurzfristige Finanzierungs-
linien nur zeitweise in Anspruch genommen. Zum Ende des Geschaftsjahres belief sich der durchschnitt-

liche gewichtete Fremdkapitalzinssatz auf rund 1,6 Prozent (Vorjahr: 1,7 Prozent). technotrans erganzt die
Finanzierung dort, wo es wirtschaftlich sinnvoll ist, durch operative Leasingvertrage. Andere auBerbilanzielle
Finanzierungsinstrumente haben nur eine untergeordnete Bedeutung. 2018 hat es keine Beschrankungen der
Verfugbarkeit der gewahrten Darlehen gegeben.

Die Finanz- und Liquiditatsplanung der technotrans SE unterstellt auch fur das operative Geschaftim Jahr
2019 eine ausreichende Liquiditatsausstattung, um jederzeit ihren absehbaren Zahlungsverpflichtungen
nachkommen zu kénnen. Auf Basis einer soliden Eigenkapitalausstattung und einer guten Liquiditatsausstat-
tung im Zusammenspiel mit Finanzierungszusagen der Banken, kann technotrans jederzeit flexibel investieren.
Daruber hinaus stehen technotrans als bérsennotierter Gesellschaft die Instrumente des Kapitalmarktes zur
Verfugung.
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STEUERUNGSSYSTEM

Der Vorstand der technotrans SE nutzt in erster Linie Finanzkennzahlen zur Steuerung des Konzerns. Das
etablierte betriebswirtschaftliche System zeichnet sich durch effiziente Planungs- und Steuerungsinstru-
mente aus. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind darUber hinaus wichtige Entscheidungsgrundlagen fir
die Unternehmensfihrung.

Die unternehmensinterne Steuerung im technotrans-Konzern dient zur Kontrolle der Umsetzung der Unter-
nehmensstrategie. Das Steuerungssystem besteht im Wesentlichen aus regelmaBigen strategischen Diskus-
sionen innerhalb des Vorstandes sowie unterjahrigen Planungsgesprachen - einschlieBlich Investitions- und
Personalplanung — mit den jeweiligen Geschaftsfuhrern der Gesellschaften sowie einer monatlichen Analyse
der jeweiligen Geschaftsentwicklung. Dabei sollen Abweichungen maglichst frihzeitig erkannt werden, um
gegebenenfalls zeitnah geeignete MaBnahmen einzuleiten. Neben dem zentralen Group Reporting fur die Uber-
greifende Konzern- und Segmentsteuerung verfugen die eigenstandig am Markt operierenden Geschafts-
einheiten Uber Controlling-Ressourcen. Dardber hinaus beobachten und analysieren die Geschaftsfuhrer ihre
jeweiligen Markte und ihr spezifisches Wettbewerbsumfeld und berichten dem Vorstand Uber wesentliche
Veranderungen sowie Uber Chancen und Risiken. Der Vorstand berichtet regelmaBig an den Aufsichtsrat.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Bei technotrans werden als zentrale Ziel- und SteuerungsgréBen die auf Basis der International Financial
Reporting Standards (IFRS) ermittelten Kennzahlen Umsatzerlgse und EBIT-Marge verwendet. Diese bedeut-
samsten Leistungsindikatoren werden jeweils fur den Konzern, fur die berichtspflichtigen Segmente Technolo-
gy und Services sowie fur die einzelnen Konzerngesellschaften einschlieBlich der Muttergesellschaft ermit-
telt, geplant und fortlaufend Uberwacht.

Daruber hinaus berucksichtigt technotrans zur Steuerung der Unternehmensgruppe weitere finanzielle Gro-
Ben wie die Eigenkapitalguote und den Verschuldungsgrad sowie den Free Cashflow (dieser ergibt sich aus
dem Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit abzuglich der Auszahlungen aus dem Cashflow aus der
Investitionstatigkeit).

Auf Konzernebene wurde fur das Geschaftsjahr 2018 geplant, einen Umsatz in der GroBenordnung von 212 bis
220 Millionen € und ein operatives Ergebnis (EBIT) zwischen 18,0 und 20,0 Millionen € zu erreichen. Zur Mitte
des Jahres wurden diese Ziele im Zusammenhang mit den jungst akquirierten Geschaftsbetrieben innerhalb
der Bandbreiten moderat angepasst. Danach sollte der Konzernumsatz fur 20718 das obere Ende und das ope-
rative Ergebnis das untere Ende der Spanne erreichen.

Das Geschaftsjahr 2018 war fur die technotrans-Gruppe erfolgreich. Insgesamt wurde das angestrebte
Umsatzwachstum von fUnf bis sechs Prozent erreicht. Erneut verbesserten sich beide Geschaftssegmente.
Mit einem Umsatz von 216,3 Millionen € erzielte der Konzern im abgelaufenen Geschaftsjahr einen Umsatz

in der Mitte der prognostizierten Bandbreite. Die im zweiten Halbjahr schwacher als erwartete Entwicklung in
der Druckindustrie sowie eine konjunkturell bedingte Abschwachung der Marktdynamik in der Kunststoff- so-
wie der Laserindustrie haben dazu beigetragen, dass sich die Erwartungen des Managements nicht ganzlich
realisiert haben.

Insgesamt ist der Vorstand der technotrans SE mit der Entwicklung des Konzerns im Berichtsjahr zufrieden.
Der Umsatzzuwachs im technotrans-Konzern betrug 11,2 Millionen €, das entspricht einem Plus von 5,5
Prozent gegenuber 2017. Die zuletzt akquirierten Geschaftsbetriebe haben, wie erwartet, im zweiten Halbjahr
einen Umsatzbeitrag im niedrigen einstelligen Millionenbereich geleistet. Damit erzielte der Konzern 2018 ein
organisches Umsatzwachstum von rund 4 Prozent und lag damit auch innerhalb der urspringlichen Prognose.

Das gegenuber den letzten Planungen niedrigere Umsatzvolumen zum Jahresende war wiederum ursachlich
dafur, dass das Ergebnisziel von 18,0 Millionen € nicht mehr erreicht wurde. Das operative Ergebnis (EBIT) lag
mit 174 Millionen € auf Vorjahresniveau und damit moderat unter dem vom Management zuletzt prognosti-
zierten Erreichen des unteren Endes der Spanne von 18 bis 20 Millionen €. Die EBIT-Marge betrug 8,0 Prozent
nach 8,5 Prozent im Vorjahr. Aufgrund des Neuanlaufs konnten die Ubernommenen Geschaftsbetriebe noch
keinen positiven Ergebnisbeitrag im Geschaftsjahr 2018 leisten. Zum Zeitpunkt der Planung fir 2018 wurde
eine EBIT-Marge von 8,5 bis 9,0 Prozent erwartet.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Neben den wirtschaftlichen Zielen verfolgen alle Unternehmensteile des technotrans-Konzerns auch nicht-
finanzielle Ziele. Alle wesentlichen Aspekte fur das Berichtsjahr 2018 wurden in einer nichtfinanziellen Konzer-
nerklarung gemaR CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz zusammengefasst.

Die Erklarung im Sinne von § 315b - ¢ HGB bildet einen besonderen Abschnitt in diesem zusammengefassten
Lagebericht (siehe Kapitel: Zusammengefasste, nichtfinanzielle Erklarung der technotrans SE und des Kon-
zerns). Sie ist auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://www.technotrans.de/de/investor-
relations/corporate-governance/csr.html veroffentlicht.

MEDIZIN- UND SCANNERTECHNIK

,Sowohl moderne bildgebende Diagnostik in der
Medizin als auch Scanner in der Sicherheits-
technik sind von verlasslichen Kuhlsystemen
abhangig. Beide Bereiche deckt technotrans
erfolgreich ab. Die wirtschaftliche Entwicklung

wird dabei durch neue wissenschaftliche Errun-
genschaften und die steigenden Anforderun-
gen der Anwender getrieben.”

Holger Mehls

Key Account Manager, technotrans
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ENTWICKLUNG DES WIRTSCHAF TLICHEN UMFELDES

Insgesamt verlangsamte sich die Expansion der Weltwirtschaft in den letzten Monaten des Geschaftsjahres
2018. Das globale Wachstum blieb laut Internationalem Wahrungsfonds (IWF) mit 3,7 Prozent in 2018 auf dem
Niveau des Vorjahres.

Wahrend sich die Wirtschaft in der Eurozone und in einigen Schwellenlandern gegenuber der Wachstumsprog-
nose vom Jahresbeginn 2018 abschwachte, war gleichzeitig eine Beschleunigung der konjunkturellen Dynamik
in den USA festzustellen.

Die deutsche Wirtschaftist 2018 so langsam gewachsen wie seit funf Jahren nicht. Das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) hat in den vergangenen zwolf Maonaten im Vergleich zum Vorjahr lediglich um 1,5 Prozent zugelegt. Im
neunten Jahr hat der deutsche Aufschwung damit stark an Dynamik eingebUBt. Im Schlussquartal wuchs die
Wirtschaft nach Schatzungen des Ifo-Instituts um 0,2 Prozent. Noch im Juni hatten die meisten Okonomen
ein Plus von deutlich Uber zwei Prozent fir 20718 avisiert.

Im zweiten Halbjahr 20718 sind Deutschlands

Veranderung des Ausfuhren ins Stocken geraten, neue Zolle und

Bruttoinlandsprodukts (in %) die protektionistische Bedrohung bremsten den
internationalen Handel. Fir Wachstum sorgte im
2018 2017 vergangenen Jahr vor allem der private Konsum,
Welt 37 38 die Arbeitnehmerentgelte stiegen (nicht preisbe-
USA . 25 reinigt) um 4,7 Prozent.
Euro-Zone 8 24 Wie der Verband Deutscher Maschinen- und
Deutschland 15 25  Anlagenbau (VDMA)] ermittelt hat, zeigt sich die
) Branche robust. Fur das Jahr 2018 wird eine
China 66 65 positive Bilanz gezogen, der Auftragseingang lag
Schwellenlander 4,6 4,7 insgesamt fUnf Prozent Uber dem Niveau von

2017. Der Anstieg der Produktion um zwei Prozent
im vergangenen Jahr verfehlte jedoch das selbst-
gesteckte Ziel von fUnf Prozent. FUr das neue
Jahr rechnet der Verband wieder mit einem realen
Produktionswachstum von zwei Prozent.

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook,
Januar 2019

In allen wichtigen Industriezweigen des verarbeitenden Gewerbes verschlechterte sich zuletzt das Geschafts-
klima. Allerdings liegt die Kapazitatsauslastung mit 86,3 Prozent immer noch Uber dem langjahrigen Mittel von
83,7 Prozent.
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GESCHAFTSVERLAUF

Zu den wesentlichen Ereignissen fur den technotrans-Konzern im Geschaftsjahr
2018 gehdérten:

> technotrans bleibt auf Wachstumskurs.
Umsatz im Segment Technology wachst um plus sechs Prozent, im Segment Services um plus vier Prozent.

> Zweistelliges Umsatzwachstum in den Markten auBerhalb der Druckindustrie Gberkompensiert den
Umsatzrickgang in dieser Branche.

> Operatives Ergebnis (EBIT) liegt moderat unter dem vom Vorstand zuletzt prognostizierten Ziel. Ertragslage
bleibt aufgrund des schwacheren Umsatzbeitrags im zweiten Halbjahr sowie des veranderten Produktmix und
der gestiegenen Kosten im Zusammenhang mit der Leistungserstellung unter den Erwartungen.

> M&A -Aktivitaten
technotrans Ubernimmt Geschaftsbetrieb der Reisner Cooling Energy GmbH, einem Hersteller von
industriellen Kalteanlagen fir die kunststoff- und metallverarbeitende Industrie.
technotrans baut zudem Kompetenzen in der Temperiertechnik aus und integriert den Geschaftsbetrieb der
Hahn Enersave GmbH in die Tochtergesellschaft gwk Gesellschaft Warme Kaltetechnik mbH.

> Veranderungen im Vorstand der technotrans SE
Nach Ausscheiden von Dr. Christof Soest (zum 31. Dezember 2017), Dr. Andreas Schmid und Henry
Brickenkamp ist das Vorstandsteam mit der Berufung von Peter Hirsch und Hendirk Niestert wieder komplett.

> Aus technotrans AG wird technotrans SE
technotrans vollzieht die Umwandlung in Societas Europaea nach Zustimmung der Aktionare auf der
Hauptversammlung im Mai 2018.

> Spatenstich fur Termotek-Neubau
Neuer Standort tragt dem kontinuierlichen Wachstum Rechnung und bietet Raum fur Expansion sowie einer
Verdreifachung der Produktionskapazitat. Der Produktionsstart im neuen Gebaude ist fir August 2019
geplant.

> technotrans prasentiert erneut Kompetenz in der Temperier- und Kihltechnik auf vielen Technologiemessen.
Elektromobilitdt gewinnt stérker an Bedeutung, technotrans verzeichnet steigende Nachfrage nach mobilen
und stationadren Batteriekihlsystemen.

Der Vorstand der technotrans SE beurteilt das Geschaftsjahr 2018 insgesamt positiv. Zum Zeitpunkt der
Planung fur 2018 erwartete der Vorstand unter der Voraussetzung einer stabilen Entwicklung der Weltkon-
junktur und gestUtzt auf diverse Projektanlaufe mit bestehenden und neuen Kunden einen Umsatz fur den
technotrans-Kanzern zwischen 212 und 220 Millionen €. Das operative Ergebnis (EBIT) sollte in einer Band-
breite von 18,0 bis 20,0 Millionen € liegen. Mit Veroffentlichung des Halbjahresfinanzberichtes und aufgrund
der im Geschaftsjahr getatigten Akquisitionen wurden diese Ziele innerhalb der Spannen konkretisiert. Danach
sollte der Konzernumsatz im Geschaftsjahr 2018 am oberen Ende liegen und das operative Ergebnis das
untere Ende der Bandbreite erreichen. Der Konzern erzielte mit einem Umsatz von 216,3 Millionen € ein EBIT in
Hohe von 174 Millionen €. Mit der realisierten Umsatz- und Ergebnisperformance bestatigt technotrans damit
weitgehend die zuletzt getatigten Prognosen.

Auch die Bilanzrelationen des technotrans-Konzerns haben sich 2018 aufgrund des Wachstums sowie der
erhéhten Investitions- und Finanzierungstatigkeit im Zusammenhang mit den Ubernahmen weiterer Ge-
schaftsbetriebe und dem Neubau des Produktionswerkes der Termotek GmbH verandert. Das Eigenkapital
verbesserte sich absolut um 5,4 Millionen € auf 75,2 Millionen € (Vorjahr: 69,8 Millionen €). Die Eigenkapital-
quote erreichte 55,3 Prozent (Vorjahr: 55,7 Prozent) und reprasentierte damit weiterhin einen hohen Anteil an
der Bilanzsumme. Sie lag somit erneut Uber dem angestrebten Ziel von SO Prozent.

Bedingt durch die erhthte Investitionstatigkeit im Berichtsjahr und aufgrund einer aus dem Vorjahr resultie-
renden erhohten Ertragsteuerzahllast blieb der Free Cashflow mit 3,8 Millionen € negativ und lag damit unter
dem Vorjahresniveau.
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ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Umsatz- und Ertragsentwicklung

Der Konzernumsatz stieg 2018 absolut um 11,2 Millionen € auf 26,3 Millionen €. Insgesamt verzeichnet
technotrans zum Stichtag ein Umsatzwachstum um 5,5 Prozent. technotrans ist es damit erneut gelungen,
starker zu wachsen als die Markte selbst. 62 Prozent des Konzernumsatzes werden inzwischen auBerhalb der
Druckindustrie erwirtschaftet (Vorjahr: 58 Prozent).

Gegenuber dem Vorjahr erzielte technotrans in den relevanten Markten der kunststoffverarbeitenden Indus-
trie, der Laser- und Werkzeugmaschinenindustrie sowie den Wachstumsmarkten zusammen ein Umsatzplus
von 12,0 Prozent. Bereinigt um die unterjahrig erfolgten Akquisitionen lag das organische Wachstum in diesen
Markten bei S,7 Prozent. Den groBten Umsatzanstieg 20718 steuerten mit einem Plus von 38 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr die Aktivitaten in den Wachstumsmarkten bei, gefolgt von der kunststoffverarbeitenden
Industrie (plus 13 Prozent) und der Laser- und Werkzeugmaschinenindustrie (plus 2 Prozent). Auch der Dienst-
leistungsumsatz im Bereich der Technischen Dokumentation stieg um insgesamt sechs Prozent.

Das Geschaft mit Kunden aus der Druckindustrie erreichte im Berichtszeitraum mit rund 83 Millionen € erneut
einen hohen Umsatzwert, lag damit allerdings 4 Prozent unter dem Vorjahresniveau. Insgesamt konnte der
leichte Umsatzrickgang in diesem Marktsegment durch das deutliche Wachstum in den Ubrigen Markten
Uberkompensiert werden.

Aufgrund der Kundenstruktur in allen Teilmarkten hat technotrans traditionell einen hohen direkten Liefer- und
Umsatzanteil in Deutschland. Im Geschaftsjahr 2018 stieg der Umsatzanteil, den der Konzern mit deutschen
Kunden erzielte, von 53,8 Prozent im Vorjahr auf 54,1 Prozent. Auch das Ubrige Europa verzeichnete mit 24,5
Prozent (Vorjahr: 23,4 Prozent) einen Anstieg gegentuber 2017. Der Umsatzanteil in Amerika reduzierte sich
und erreichte im abgelaufenen Geschaftsjahr 10,4 Prozent nach 11,7 Prozent in 2017. In der asiatischen Region
lag der Umsatzanteil nahezu unveréndert bei 10,8 Prozent (Vorjahr: 10,9 Prozent). Auch die Ubrigen Regionen
blieben mit einem Umsatzanteil von 0,2 Prozent auf Vorjahresniveau.

Umsatz nach Regionen (in %) Vergleich 2018/2017

s 08 75 //// //// Deutschland - 54,1%/ 538 %
Ubriges Europa - 24,5 /0/234/0 //////////

technotrans arbeitet im Seriengeschaft Uberwiegend mit den Industriekunden (OEM) auf der Basis von Abruf-
auftragen. In der Regel wird vorab die Ausstattung bestimmter Maschinenmodelle mit den Produkten von
technotrans vereinbart. Das Zeitfenster zwischen dem Abruf und der Lieferung betragt hier selten mehr als
vier bis sechs Wochen. Aufgrund dieser Rahmenliefervertrage ist eine Angabe zu Auftragseingang und Auf-
tragsbestand wenig aussagekraftig. Daneben werden von einzelnen Konzerngesellschaften (wie beispielswei-
se gwk und Reisner) auch Umsé&tze im Projektgeschaft generiert.




Zusammengefasster Lagebericht_Wirtschaftsbericht

Das Bruttoergebnis (Rohertrag) im Konzern, also der Umsatz abziglich der Umsatzkosten, summierte sich
auf 69,3 Millionen € (Vorjahr: 68,2 Millionen €). Zur Verbesserung des Bruttoergebnisses um 1,5 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr trug vor allem das gestiegene Umsatzvolumen bei. Der gegenuber dem Vorjahr veran-
derte Produktmix und die erhthten kapazitativen Engineeringaufwendungen fur die innovativen Projektan-
laufe wirkten sich hingegen im Berichtszeitraum belastend auf das Bruttoergebnis aus. Infolge dessen blieb
die Bruttomarge zum Jahresende daher mit 32,0 Prozent spurbar unter dem hohen Vorjahresniveau von 33,3
Prozent. Die Materialkosten werden vollstandig in den Umsatzkosten ausgewiesen. Sie stiegen 2018 mit 8,1
Prozent Uberproportional an. Die Materialaufwandsquote (Materialkosten im Verhaltnis zum Konzernumsatz)
erreichte mit 39,7 Prozent daher ein spurbar hoheres Niveau als im Vorjahr (Vorjahr: 38,7 Prozent).

Das operative Ergebnis (EBIT) kannte im abgelaufenen Geschéaftsjahr nicht gesteigert werden, es lag mit 17,4
Millionen € auf dem Vorjahresniveau. Das Ziel, im Geschaftsjahr 2018 ein EBIT von mindestens 18 Millionen €
zu erreichen, hat technotrans damit leicht verfehlt. Die EBIT-Marge von insgesamt 8,0 Prozent (Vorjahr: 8,5
Prozent) blieb damit hinter den Erwartungen zurtck. Im Vorjahr hatte eine am Jahresende ertragswirksam auf-
geltste Prozesskostenrickstellung in Hohe von 1,0 Millionen € einen positiven Einmaleffekt auf das Jahreser-
gebnis und die Gewinnmarge.

Margenentwicklung des technotrans-Konzerns (in % und €)

2018 2017 Veranderung

in Mio. € in % in Mio. € in % in%

Bruttoergebnis 693 320 68,2 333 15
EBITDA 22,6 104 22,7 1.0 -02
EBIT 174 80 174 85 -05
EBT 173 8,0 170 83 20
Jahresiberschuss 124 57 12,3 6,0 09

Der Anstieg der Vertriebs- und Verwaltungskosten blieb im Geschaftsjahr deutlich hinter dem Umsatzzu-
wachs zurick. Wahrend die allgemeinen Verwaltungskosten um 4,4 Prozent auf 19,4 Millionen € stiegen (Vor-
jahr: 18,6 Millionen €) blieben die Vertriebskosten mit 26,5 Millionen € konstant (Vorjahr: 26,5 Millionen €).

Die Entwicklungskosten lagen im Geschaftsjahr 2018 mit 8,0 Millionen € erneut haher als im Vorjahr (7.5 Milli-
onen €). technotrans investiert in eine Vielzahl von Entwicklungsprojekten im Bereich der neuen Markte. Auch
in den neuen Konzernunternehmen gibt es vielfaltige Entwicklungsaktivitaten.

Im Berichtsjahr erhdhte sich der positive Saldo aus
den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwen- STANZ- UND UMFORMTECHNIK
dungen um 0,2 Millionen € auf 2,0 Millionen €. Ge-

geniber dem Vorjahr haben sich im Jahresvergleich ,~Seitihrer E'nfUhrung Uberzeugt unsere nebel-
die Ergebniseffekte aus der ertragswirksamen Auf- arme Spruhbeolung die Kunden in der Metalver-
|6sung einer Prozesskostenrickstellung im Vorjahr . ; . .

einerseits und der saldierten Wahrungskurseffekte arbeltung- Mit den druckluftfreien Beolungs—
andererseits nahezu ausgeglichen. 2018 belie- Sgstemen haben wir unsere techn0|ogischen
fen sich die in der Gewinn- und Verlustrechnung . . .
saldierten Kursgewinne auf 0,2 Millionen €. Der Erfahrungen aus der Druckindustrie erfolgremh
Einfluss von Kursschwankungen auf das operative in ein neues Marktsegment Ubertragen.”

Ergebnis wurde nicht durch entsprechende Instru-

mente abgesichert. Reinhard Skricek

Sales Manager, technotrans industrial system solutions

Infolge des konsolidierungsbedingten Zuwach-

ses der Stammbelegschaft sowie eines weiteren
kapazitatsbedingten Mitarbeiteraufbaus stieg die
durchschnittliche Mitarbeiteranzahl um 8,4 Prozent
auf 1402 Mitarbeiter an.

Unter Bericksichtigung des Effektes aus moderaten Lohn- und Gehaltssteigerungen (im Durchschnitt plus
drei Prozent) erhéhte sich der Personalaufwand im Berichtsjahr absolut von 70,6 Millionen € im Vorjahr

auf 75,4 Millionen €. Die Personalaufwandsquote (Personalkosten im Verhéltnis zum Konzernumsatz) des
technotrans-Konzerns stieg damit insgesamt leicht auf 34,8 Prozent (Vorjahr: 34,4 Prozent).

48 Geschaftsbericht 2018
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Nach Abzug der Aufwandspositionen ergibt sich ein operatives Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) von
22,6 Millionen € (Vorjahr: 22,7 Millionen €). Damit erreichte der Konzern eine EBITDA-Marge von 10,4 Prozent
nach 11,0 Prozent im Vorjahr.

Die planmaBigen Abschreibungen lagen mit 5,2 Millionen € auf gleichem Niveau wie im Vorjahr. Hiervon sind
unverandert 4,1 Millionen € dem Segment Technology und 1,1 Millionen € dem Segment Services zuzuordnen.
Sie resultieren im Wesentlichen aus der allgemeinen Investitionstatigkeit des Konzerns, hauptsachlich Ersat-
zinvestitionen. 1,0 Millionen € (Vorjahr: 1,6 Millionen €) entfallen auf Abschreibungen von Vermogenswerten im
Rahmen der Kaufpreisallokation. AuBerplanmaBige Abschreibungen waren im Berichtsjahr wie im Vorjahr nicht
vorzunehmen.

Das Finanzergebnis ist im abgelaufenen Geschaftsjahr nahezu ausgeglichen. Die Zinsaufwendungen beliefen
sich auf 0,5 Millionen €. Trotz Neuverschuldung konnten sie gegentber dem Vorjahr (0,6 Millionen €) leicht
gesenkt werden. Des Weiteren sind den Zinsertragen in Hohe von 0,5 Millionen € im Wesentlichen Ertrége aus
der anteiligen Auflésung einer bedingten Kaufpreisverpflichtung (Put-/Call-Optionen) fur die Ovidius GmbH
zuzuordnen.

Gegeniber dem Vorjahr verbesserte sich der Gewinn vor Steuern um 0,3 Millionen € auf 17,3 Millionen € (Vor-
jahr: 170 Millionen €). Der Steueraufwand fur das abgelaufene Geschaftsjahr erhohte sich auf 4,9 Millionen

€ (Vorjahr: 4,7 Millionen €). Das entspricht einer Steuerquote von 28,5 Prozent (Vorjahr: 277 Prozent). Zu den
steuerlichen Besonderheiten finden sich weitere Erlduterungen im Konzernanhang unter ,26) Ertragsteuern’”.

Das Konzernergebnis nach Steuern (Jahresergebnis) fir das Geschaftsjahr 2018 erreichte 12,4 Millionen €

(Varjahr: 12,3 Millionen €), was einer Rendite von 5,7 Prozent (Vorjahr: 6,0 Prozent) entspricht. Das Ergebnis je
im Umlauf befindlicher Aktie hat sich damit von 1,76 € auf 1,79 € verbessert.

Umsatz nach Segmenten (in Mio. €)
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Das Segment Technology erzielte 2018 ein Umsatzwachstum von 6,0 Prozent auf 156,5 Millionen € (Vorjahr:
1476 Millionen €).

Der Anteil dieses Segments am Konzernumsatz betrug unverandert 72 Prozent. Das Umsatzwachstum um S,0
Millionen € resultiert aus den erfolgreichen MarkterschlieBungsaktivitaten auBerhalb der Druckindustrie, die
insgesamt dem Segment ein Umsatzwachstum gegeniber dem Vorjahr von rund 11 Prozent ermdéglicht haben.
Besonders die Wachstumsmarkte (Elektromobilitat, Halbleiter-, Medizin- und Scannertechnik) best&tigen mit
zunehmenden Serienanldufen und dem Abschluss mehrerer Rahmen- und Projektauftrage den erfolgreichen
Wachstumskurs und den mittelfristigen Ausblick.
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Der Umsatz des Segments Technology ist aufgrund der Kundenstruktur traditionell stark deutschlandorien-
tiert. Mit 55,9 Prozent lag der Umsatzanteil, der mit deutschen Kunden generiert wurde, leicht unter dem
Vorjahresniveau (Vorjahr: 56,6 Prozent). Im Gbrigen Europa hingegen stieg der Umsatzanteil von 22,0 Prozent
auf nun 23,9 Prozent erneut gegenuber dem Vorjahr. 2018 erreichte der Umsatzanteil des Segments in der
asiatischen Region unverandert 12,0 Prozent (Vorjahr: 11,9 Prozent). Mit 8,2 Prozent lag der Technology-Um-
satzanteil in Amerika unter dem Vorjahreswert (9,3 Prozent). Auf Gbrige Regionen entfielen weniger als O;1
Prozent.

Das Segment Technology hat sich insgesamt positiv entwickelt und leistete damit einen groBen Beitrag zur
Ergebnisentwicklung im Konzern (EBIT). Das Segmentergebnis erreichte wie im Vorjahr 8.1 Millionen €. Die
Segmentrendite betrug zum Ende des Geschaftsjahres 5,2 Prozent (Vorjahr: 5,5 Prozent) und lag damit leicht
unter den Erwartungen zu Jahresbeginn. Wesentlichen Einfluss auf die Ergebnissituation des Segments hat-
ten 20718 neben einem veranderten Produktmix auch die unterjahrig bereits sichtbaren, hoheren Ausgaben im
Zusammenhang mit der Leistungserstellung (insbesondere Material- und Personalkostensteigerungen).

Dem Segment Technology sind am Jahresende 1.057 Mitarbeiter zuzuordnen (Vorjahr: 956). Die allgemeinen
Verwaltungsbereiche wurden wie in den Vorjahren dem Segment umsatzanteilig hinzugerechnet. Der Anstieg
um 101 Mitarbeiter bzw. 10,6 Prozent resultiert zum einen aus einem wachstumsbedingten Kapazitatsaufbau
in den Produktionsstandorten des technotrans-Konzerns und zum anderen aus einem akquisitionsbedingten
Ausbau.

EBIT nach Segmenten (in Mio. €
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Das Segment Services verzeichnete im Berichtszeitraum ein Wachstum von 4,0 Prozent gegenuber dem
Vorjahr und generierte einen Umsatz in Héhe von 59,8 Millionen € (Vorjahr: 57,5 Millionen €). Insgesamt entfie-
len 2018 rund 28 Prozent des Konzernumsatzes auf das Segment Services, was nahezu dem Vorjahreswert
entspricht.

Innerhalb des Segments resultierte der Anstieg Uberwiegend aus dem Nachfolgegeschaft in den Technologie-
markten auBerhalb der Druckindustrie (plus 21,2 Prozent) sowie aus einer verbesserten Geschaftsentwicklung
im Bereich der Technischen Dokumentation (plus 8,0 Prozent).

Im Segment Services zeigt sich fur das Geschaftsjahr 2018 folgende regionale Umsatzverteilung: Deutsch-
land mit 49,4 Prozent (Vorjahr: 46,6 Prozent), Gbriges Europa 26,1 Prozent (Vorjahr: 271 Prozent), Asien 7.8
Prozent (Vorjahr: 8,0 Prozent) und Amerika 16,2 Prozent (Vorjahr: 17,8 Prozent). Auf die Gbrigen Regionen
entfallen 0,5 Prozent.
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Das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern des Segments Services erreichte analog zum Vorjahr insgesamt
9,3 Millionen €. Mit einer Segmentrendite (EBIT-Marge) von 15,5 Prozent (Vorjahr: 16,2 Prozent) bestatigte das
Segment abermals seine gute Ertragskraft und entspricht damit den fur 2018 gestellten Erwartungen der
Konzernleitung.

Dem Segment Services waren am Jahresende 396 Mitarbeiter zuzuordnen (Vorjahr: 373). Die allgemeinen
Verwaltungsbereiche wurden dem Segment wie in den Vorjahren umsatzanteilig zugerechnet.

Vermdgenslage
Zum 3. Dezember 20718 stieg die Bilanzsumme um 8,6 Prozent auf 136,0 Millionen € (Vorjahr: 125,3 Millionen €).

Vermégens- und Kapitalstruktur (in Mio. €)

Aktiva 2018 2017
Liquide Mittel 15,6 14,8
Forderungen 271 24,2
Vorrate 283 26,6
sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 36 19
langfristige Vermoégenswerte 614 578

136,0 1253
Passiva 2018 2017
kurzfristige Schulden 321 32,2
langfristige Schulden 28,7 23,3
Eigenkapital 75,2 69,8

136,0 125,3

Aktiva

Der Anstieg der langfristigen Vermogenswerte von 57,8 Millionen € auf 61,4 Millionen € resultiert zum einen
aus den erhohten Investitionen ins Sachanlagevermdogen infolge des Neubaus unseres Produktionswerkes
am Standort der Termotek GmbH in Baden-Baden sowie zum anderen aus den Unternehmenszukaufen. Der
Buchwert der immateriellen Vermogenswerte erhohte sich leicht von 6,9 Millionen € auf 7,7 Millionen €. Aus
der durchgefuhrten Uberpriifung der Werthaltigkeit ergab sich kein Abwertungsbedarf beim Geschafts- und
Firmenwert, der mit 23,5 Millionen € bilanziert ist (Vorjahr: 23,1 Millionen €). Weitere Erlduterungen hierzu

im Konzernanhang ,2) Geschafts- und Firmenwert”. Von den Investitionen in Hohe von 9,4 Millionen € sind
8,3 Millionen € dem Segment Technology und 1,1 Millionen € dem Segment Services zuzuordnen.

Investitionen und Abschreibungen (in Mio. €)

Investitionen  Abschreibungen

2014 14 30
2015 17 32
2016* 12,9 43
2017 15 52

[ 20718" 94 52

*davon Zugang aus Unternehmenserwerb
(2016: 11,3 Mio. EUR, 2017: 7,2 Mio. EUR, 2018: 1,1 Mio. EUR)

Das Working Capital (Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) stieg im Jahresverlauf um
91 Prozent (4,6 Millionen €) auf 55,4 Millionen €. Die erhéhten Vermégenswerte spiegeln insbesondere die
erweiterte Geschaftsbasis des Konzerns sowie stichtagsbedingte Effekte wider. Die sonstigen kurzfristigen
Vermagenswerte bilanzieren mit 3,6 Millionen € (Vorjahr: 1,9 Millionen €). Der Bestand an liquiden Mitteln zum
Bilanzstichtag 2018 erreichte 15,6 Millionen € (Vorjshr: 14,8 Millionen €).
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Passiva

Auf der Passivseite wuchs zum 371. Dezember 2018 das Eigenkapital um 7.9 Prozent auf 75,2 Millionen € (Vor-
jahr: 69,8 Millionen €). Mit einer Eigenkapitalquote von 55,3 Prozent représentierte das Konzerneigenkapital
einen weiterhin hohen Anteil an der Bilanzsumme und lag damit Gber dem angestrebten Ziel von 50 Prozent.
Die Eigenkapitalrendite (Return on Equity), als Verhaltnis vom Jahresiberschuss zum Eigenkapital, erreichte
16,5 Prozent (Vorjahr: 17,5 Prozent).

Zum Ende des Geschaftsjahres 20718 lagen die langfristigen Schulden mit 28,7 Millionen € insgesamt um

5,4 Millionen € Gber dem Vorjahr (23,3 Millionen €). Im Berichtsjahr erhéhten sich insbesondere die langfristi-
gen Finanzschulden von 19,2 Millionen € auf 26,0 Millionen €. Am Bilanzstichtag wies technotrans insgesamt
Finanzschulden in Hohe von 34,4 Millionen € (Vorjahr: 23,0 Millionen €) aus. Diese resultieren in erster Linie
aus Investitionen ins Anlagevermdogen sowie aus den Beteiligungserwerben und sind teilweise durch Grund-
schulden besichert. Detaillierte Angaben zur Struktur der Finanzschulden befinden sich im Konzernanhang
unter den Erlduterungen zur Bilanz ,11) Finanzschulden”.

Die kurzfristigen Schulden blieben im Vergleich zum Vorjahr (32,2 Millionen €) mit 32,1 Millionen € nahezu
unverandert.

Die in den Schulden enthaltenen Ruckstellungen

verringerten sich zum Ende 2018 um 0,3 Millio- ELEKTROMOBILITAT

nen € auf insgesamt 10,7 Millionen € (Vorjahr: 11,0 " . . "

Millionen €). Dger Bereich der langfristigen Ruckstel- ,Fur das Q12019 sind in Deutschland Gber

lungen mit insgesamt rund 0,9 Millionen € (Vorjahr: 13.000 Ladesaulen prognostiziert und es werden
1,2 Millionen €) enthalt sowohl personalbezogene o : N
Verpflichtungen (Pensionen) als auch diejenigen taglich mehr. Darunter viele Schnellladesaulen
Bestandteile der Vorstandsvergutung, die auf die (HPC), die von immer mehr Elektroautos ange-
nachhaltige Unternehmensentwicklung abstellen. : . . o

Die kurzfristigen Ruckstellungen in H6he von S,8 fahren werden. Mit Blick auf die angekundlgten
Millionen € (Vorjahr: 9,8 Millionen €) setzen sich zu- Modelle der Autohersteller ab 2020, werden wir
sammen aus sonstigen Verpflichtungen gegentber . . . .
Personal (6,3 Millionen €), Garantieverpflichtungen bei technotrans an dieser Geschaftsentwicklung
(17 Millionen €), und sonstigen Rickstellungen (1,8 auch kunftig partizipieren.”

Millionen €).

Christian Walczyk

Das Net Working Capital ermittelt technotrans aus Leiter Vertrieb, technotrans industrial system solutions
den kurzfristigen Vermogenswerten abzuglich der
kurzfristigen Schulden. Zum 31. Dezember 2018
erhéhte sich das Net Working Capital auf 42,6 Milli-
onen € (Vorjahr: 35,3 Millionen €).

Die Nettoverschuldung des Konzerns, berechnet aus der Stichtagsdifferenz von kurz- und langfristigen,
zinstragenden Finanzverbindlichkeiten zu den liquiden Mitteln, stieg infolge der geplanten investitionsbeding-
ten Finanzmittelaufnahme zum Ende des Berichtsjahres auf 19,4 Millionen € (Vorjahr: 9,3 Millionen €) an. Das
Verhéltnis von Nettoverschuldung zum Eigenkapital (Gearing) betragt 25,8 Prozent (Vorjahr: 13,3 Prozent). Der
Verschuldungsgrad, also das Verhaltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA, betragt 0,9 und liegt damit weiter-
hin auf einem sehr komfortablen Ratingniveau.
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Finanzlage

Ausgehend von einem Ergebnis nach Steuern hat sich der operative Cashflow 2018 gegenuber dem Vorjahr
positiv entwickelt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat der technotrans-Konzern den Cashflow aus betrieb-
licher Tatigkeit vor Anderung des Nettoumlaufvermagens (Mittelzufluss) in Héhe von 22,5 Millionen € leicht
verbessert (Vorjahr: 22,2 Millionen €).

Cashflow (in Mio. €)
2018 2017
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 22,5 222
Nettozahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 6,3 11,4
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -101 -1.2
Free Cashflow -38 0.2
Liquide Mittel am Ende der Periode 15,6 14,8

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (Nettozahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit) lag
2018 mit 6,3 Millionen € hingegen deutlich unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 11,4 Millionen €). Mit rund 7,6
Millionen € hatten die Veranderungen des Nettoumlaufvermdgens einen gleich hohen negativen Cashflow-
Effekt wie 2017 (Vorjahr: Mittelabfluss von 8,0 Millionen €). Die Bindung bzw. Freisetzung von Finanzmit-
teln aus der Veranderung des Nettoumlaufvermégens kommt in der Konzern-Kapitalflussrechnung fur das
Berichtsjahr insbesondere in den Positionen Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie der Veranderung der Verbindlichkeiten zum Ausdruck. Daruber hinaus resultierten aus laufenden
Steuervorauszahlungen sowie aus den fur das Vorjahr veranlagten Steuerzahlungen erhohte Mittelabflisse
fur gezahlte Zinsen und Steuern in Hohe von 8,5 Millionen € (Vorjahr: 2,9 Millionen €).

Fur Investitionen ins Anlagevermégen fielen im Geschaftsjahr 2018 Auszahlungen von 10,1 Millionen € (Vor-
jahr: 11,3 Millionen €) an. Davon entfallen 8,0 Millionen € auf die Ausgaben im Zusammenhang mit dem Neubau
in Baden-Baden sowie weitere Erhaltungsinvestitionen in Hohe von 3,6 Millionen € (Vorjahr: 371 Millionen €).
Mit 2,1 Millionen € enthielt der Cashflow aus Investitionstatigkeit daruber hinaus auch die Mittelabflisse fur
die Unternehmenserwerbe. Der technotrans-Konzern lag bezdglich der Investitionsausgaben insgesamt unter
dem urspringlich fur das Geschaftsjahr 2018 prognostizierten Ziel in Héhe von 11,5 Millionen € (ohne Akquisi-
tionen).

Bedingt durch die erhohte Investitionstatigkeit blieb der Free Cashflow mit -3,8 Millionen € negativ und lag
unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr: +0,2 Millionen €). Der Konzern erreichte damit nicht sein urspringliches
Ziel, im Geschaftsjahr 2018 wieder einen positiven Free Cashflow zu erzielen.

Die fUr die Finanzierungstatigkeit eingesetzten Nettozahlungsmittel wiesen im Geschaftsjahr 2018 insgesamt
einen Mittelzufluss in Hohe von 4,5 Millionen € (Vorjahr: Mittelabfluss -8,9 Millionen €) auf. Aus der Aufnahme
von kurz- und langfristigen Krediten resultierte ein Liquiditatszufluss in Hohe von 15,2 Millionen €. Der Zufluss
stehtin direktem Zusammenhang mit dem erhéhten Finanzierungsbedarf fur die Investitionen und die er-
hoéhten Steuerzahlungen am Jahresende 20718. Fur die planmaBige Rickzahlung von Finanzverbindlichkeiten
(Darlehenstilgungen) wurden im Jahresverlauf insgesamt 3,8 Millionen € (Vorjahr: 571 Millionen €] eingesetzt,
und fur die Ausschuttung der Dividende an die technotrans-Aktionare wurden 6,1 Millionen € (Vorjahr: 3,8 Milli-
onen €) gezahlt. Weitere Liquiditatsabflisse in Hohe von 0,8 Millionen € erfolgten im Zusammenhang mit dem
Erwerb der Restanteile der gwk Gesellschaft Warme Kaltetechnik mbH.

Der Bestand an liquiden Mittel betrug am Jahresende 15,6 Millionen € und lag damit Gber dem Vorjahr (Vor-
jahr: 14,8 Millionen €). Zusatzlich standen dem Konzern per 31. Dezember 2018 zugesagte, nicht in Anspruch
genommene Kreditlinien in Hdhe von 13,2 Millionen € zur Verfigung. Aus Sicht des Kapitalmanagements ist die
Liquiditdtsausstattung des Konzerns weiterhin komfortabel. Auch 2019 ist technotrans damit in der Lage, die
Zahlungsverpflichtungen aus dem operativen Geschaft jederzeit zu erfullen.
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WIRTSCHAF TLICHE ENTWICKLUNG DER
TECHNOTRANS SE

Der Jahresabschluss der technotrans SE wird im Gegensatz zum Konzernabschluss nicht nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind), sondern nach den Regeln des
deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt und im Bundesanzeiger veroffentlicht. Die im Folgenden
aufgezeigte Entwicklung der technotrans SE basiert auf deren Jahresabschluss.

Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die technotrans SE ist die Muttergesellschaft des technotrans-Konzerns. Sie ist ein Technologieunternehmen
mit Kernaktivitaten auf den Gebieten Kuhlen/Temperieren, Filtrieren/Separieren und Sprihen/Pumpen von
Flussigkeiten. Die technotrans SE ist zudem stark von ihren direkt und indirekt gehaltenen Tochtergesell-
schaften beeinflusst. Direkt und indirekt halt sie 19 operative Gesellschaften und umfasst ferner die Zent-
ralfunktionen des Konzerns. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der technotrans SE entsprechen im
Wesentlichen denen des technotrans-Konzerns. Die Steuerung der Einzelgesellschaft unterliegt den gleichen
Grundsatzen wie die des Konzerns.

Ertragslage

inT€ 2018 2017
Umsatzerlose 80.414 80.075
Bestandsveranderung 359 -171
sonstige betriebliche Ertrage 1623 878
Materialaufwand 35.571 36192
Personalaufwand 28180 27.002
Abschreibungen 1494 1.337
sonstige betriebliche Aufwendungen 11.232 11123
Finanzergebnis 8.396 9.757
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 14.315 14.885
Steuern 37190 2683
Jahresiberschuss 11125 12.202
Gewinnvortrag 3.6716 2.491
Einstellung in die Gewinnricklagen 5.000 5.000
Bilanzgewinn 9.739 9.693

2018 war fur die technotrans SE insgesamt ein erfolgreiches Geschaftsjahr. Die Umsatzerldse sind im
Vergleich zum Vorjahr von 80,1 Millionen € auf 80,4 Millionen € leicht gestiegen, sie verfehlten jedoch die
urspungliche Prognose fur das Jahr (Umsatzwachstum in der GréBenordnung von drei bis finf Prozent). Mit
rund 16 Prozent blieb der konzerninterne Anteil am Gesamtumsatz nahezu auf gleichem Niveau wie 2017. Das
Direktgeschaft mit Kunden in der Druckindustrie erreichte 2018 mit rund 54,4 Millionen € erneut den hochs-
ten Umsatzanteil. Die Umsatzerlose lagen damit allerdings um 3,5 Prozent unter dem Vorjahreswert. Gegen-
Uber 2017 entwickelte sich lediglich das Neumaschinengeschaft mit den Herstellern im Offset-, Digital- und
Flexodruck erwartungsgemaR stabil. Der hohe Umsatzanteil mit Endkundenprojekten aus dem Vorjahr konnte
hingegen nicht gehalten werden. Aufgrund des erfolgreichen Geschaftsausbaus in den Gbrigen Markten au-
Berhalb der Druckindustrie konnte dieser Umsatzrickgang erfreulicherweise mehr als kompensiert werden, so
dass insgesamt ein leichtes Wachstum realisiert wurde.

Der Umsatzanteil des Segmentes Technology erreichte mit 55,4 Millionen € einen Anstieg um 0,6 Millionen €
(+1,2 Prozent) gegenuber dem Vorjahr (54,8 Millionen €). Im Segment Services betrug der Umsatz 25,0 Millio-
nen € nach 25,3 Millionen € im Vorjahr (1,2 Prozent).

Das Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) erreichte mit 5,9 Millionen € (Vorjahr: 51 Millionen
€) trotz des nur leichten Umsatzwachstums einen Anstieg um 15,7 Prozent. Dies entspricht einer EBIT-Marge
van 7.3 Prozent (Vorjahr: 6,3 Prozent). Fur das Geschaftsjahr 2018 hatte der Vorstand das Ergebnisziel fur die
technotrans SE auf eine EBIT-Marge von 5,5 bis 6,0 Prozent gesteckt.
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Uberleitung des Jahresiiberschusses zum Ergebnis
vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT)

inT€ 2018 2017
Jahresiberschuss (Gewinn- und Verlustrechnung) 11125 12.202
Ertrage aus der Zuschreibung zum Finanzanlagevermogen (-) 0 3.360
Ertrage aus Beteiligungen () 2.897 2.284
Ertrage aus Ergebnisabfihrungsvertrag (-) 5.602 4.350
Zinsen und &hnliche Ertrage (-) 236 90
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermagens (-) 76 123
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (+) 415 450
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (+) 3123 2615
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern (EBIT) 5.852 5.060

Der Materialaufwand der technotrans SE lag mit 35,6 Millionen € um 1,7 Prozent unter dem des Vorjahres
(Vorjahr: 36,2 Millionen €). Damit reduzierte sich die Materialaufwandsquote (im Verhaltnis zur Gesamtleistung)
leicht von 45,3 Prozent auf 44,2 Prozent.

Der Personalaufwand stieg im Geschéaftsjahr 2018 insgesamt um 1,2 Millionen € auf 28,2 Millionen € (Vorjahr:
27,0 Millionen €). Der Anstieg um 4,4 Prozent begrindet sich zum einen auf dem erfolgten personellen und
kapazitativen Mitarbeiteraufbau in den umsatzabhangigen Bereichen und zum anderen auf der Umsetzung der
geplanten Entgelterhthung fur das Jahr 2018 von durchschnittlich drei Prozent. Die Personalaufwandsquote
(im Verhaltnis zur Gesamtleistung) stieg von 33,8 Prozent auf 34,9 Prozent.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich von 0,8 Millionen € im Vorjahr um 0,7 Millionen € auf

1,6 Millionen €. Hiervon entfallen 0,6 Millionen € (Vorjahr: 0,3 Millionen €) auf periodenfremde Ertrage. Im
Wesentlichen handelt es sich dabei um Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen sowie aus Zahlungs-
eingangen auf wertberichtigte Forderungen. Die Wahrungskursgewinne beliefen sich wie im Vorjahr auf rund
0,2Millionen €.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit 11,2 Millionen € nahezu unverandert auf dem Niveau des
Varjahres (Vorjahr: 11,1 Millionen €). Die Vertriebsprovisionen betrugen 0,8 Millionen € (Vorjahr: 0,9 Millionen
€). Diese sind nahezu vollsténdig an eigene Tochtergesellschaften geflossen. Die Reisekosten blieben mit 0,9
Millionen € weitgehend konstant gegenuber 2017. Fur den Einsatz von Zeitarbeitskraften wurden im Ge-
schéftsjahr wie im Vorjahr rund 0,3 Millionen € aufgewandt. Die Aufwendungen fur Gewahrleistungen (inkl. der
Zufihrung zur Garantiertickstellung) beliefen sich auf 0,6 Millionen € (Vorjahr: 0,8 Millionen €).

Die planmaBigen Abschreibungen auf das Sachanlagevermogen und die immateriellen Vermdgensgegenstande
des Geschéftsjshres betrugen 1,5 Millionen € (Vorjahr: 1,3 Millionen €).

Die technotrans SE erzielte ein Finanzergebnis in Hohe von insgesamt 8,4 Millionen € (Vorjahr: 9,7 Millionen
€). Dieses beinhaltet Ertrage aus Beteiligungen in Hohe von 8,5 Millionen € (Vorjahr: 6,6 Millionen €), welche
sich zusammensetzen aus 2,9 Millionen € Ausschittungen von Tochtergesellschaften sowie aus den Gewin-
nabfuhrungen der Termotek GmbH und der gds GmbH infolge der bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrage
(EAV) in Hhe von 5,6 Millionen € (Vorjahr: 4,3 Millionen €). Im Vorjahr resultierten aus der Zuschreibung zum
Finanzanlagevermogen weitere Ertrage in Hohe von 3,4 Millionen €. Das Zinsergebnis lag mit - 0,2 Millionen €
leicht Uber dem Vorjahresniveau (- 0,4 Millionen €).

Fur das Geschaftsjahr 2018 beliefen sich die laufenden Ertragsteuern insgesamt auf 3,1 Millionen € (Vorjahr:
2,6 Millionen €).

Fur das Geschaftsjahr 2018 wird ein Jahresiiberschuss in Héhe von 11,1 Millionen € ausgewiesen (Vorjahr: 12,2
Millionen €).
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Vermdogens- und Finanzlage

AKTIVA
inT€ 31.12.2018 31.12.2017
Anlagevermogen 53.353 54.265
Vorrate 11.979 10.584
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 31.558 27986
Kasse und Guthaben bei Kreditinstituten 5.220 5786
Umlaufvermoégen 48.757 44356
Rechnungsabgrenzungsposten 473 451
Aktive latente Steuern 115 6
Gesamt Aktiva 102.698 99.078
PASSIVA
inT€ 31.12.2018 31.12.2017
Gezeichnetes Kapital 6.908 6.908
Kapitalricklagen 19.096 19.096
Gewinnrucklagen 35.706 30.707
Bilanzgewinn 9740 9.693
Eigenkapital 71.450 66.404
Rickstellungen 6.388 8.316
Verbindlichkeiten 24.858 24.358
Rechnungsabgrenzungsposten 2 0
Gesamt Passiva 102.698 99.078

Die Bilanzsumme der technotrans SE stieg im Vergleich zum 31. Dezember 2017 von 99,1 Millionen € um 3,6
Millionen € (+3,7 Prozent) auf 102,7 Millionen € an.

Das Anlagevermdgen reduzierte sich zum Bilanzstichtag von 54,3 Millionen € auf 53,4 Millionen €. Die imma-
teriellen Vermogensgegenstande erhéhten sich im Berichtsjahr um 0,5 Millionen € auf 0,8 Millionen €. Das
Sachanlagevermdogen hingegen ging gegenuber dem Vorjahr weiter leicht um 0,6 Millionen auf 9,1 Millionen €
zurUck. Im Finanzanlagevermogen fuhrten Veranderungen im Beteiligungsportfolio sowie infolge einer Kapital-
herabsetzung insgesamt zu einem Ruckgang der Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von insge-
samt 0,8 Millionen € auf 43,5 Millionen € (Vorjahr: 44,3 Millionen €).

Die Vorrate lagen mit 12,0 Millionen € (Vorjahr: 10,6 Millionen €) um 1,4 Millionen € Gber dem Vorjahresniveau.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind im Vergleich zum Vorjahr nochmals um 3,6 Milli-
onen € auf 31,6 Millionen € angestiegen. Davon entfallen 21,8 Millionen € auf Forderungen gegen verbundene
Unternehmen (Vorjahr: 19,3 Millionen €). Die technotrans SE gewahrte den Tochtergesellschaften Reisner
Cooling Solutions GmbH und KLH Kaltetechnik GmbH neue Darlehen in Hohe von 1,8 Millionen €.

Die Zahlungsmittel gingen in der Folge zum Bilanzstichtag von 5,8 Millionen € auf 5,2 Millionen € zuruck.

Im Vergleich zum Vorjahr erhdhte sich das Eigenkapital von 66,4 Millionen € auf 71,5 Millionen €. Der Zuwachs
steht im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Jahresiberschuss 2018, von dem in Ubereinstimmung mit
§ 58 Absatz 2 AktG 5,0 Millionen € den Gewinnrucklagen zugefuhrt wurden. Die Eigenkapitalquote verbesser-
te sich von 67,0 Prozent auf 69,6 Prozent.

Die Verbindlichkeiten und Ruckstellungen betragen zum Bilanzstichtag insgesamt 31,2 Millionen € (Vorjahr:
32,7 Millionen €). Die Veradnderung resultiert im Wesentlichen aus dem Rickgang der Ruckstellungen um 1,9
Millionen €. Aus der Veranderung der Finanzschulden ergibt sich ein Aufbau von 1,0 Millionen € gegentber dem
Vorjahr.
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Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (Nettozahlungsmittel) belief sich im Geschéftsjahr 2018 auf -0,8 Mil-
lionen € (Vorjahr: 3,4 Millionen €). Aus der Verdnderung des Nettoumlaufvermdégens resultiert insgesamt eine
erhohte Mittelbindung in H6he von 6,6 Millionen €. Davon entfallen rund 4,2 Millionen € auf eine stichtagsbe-
dingte Erhohung der Forderungen, unter anderem gegenuber verbundenen Unternehmen und aus Lieferungen
und Leistungen. Der Aufbau der Vorrate und der Abbau von Rickstellungen trugen daruber hinaus zu dem
Mittelabfluss bei.

Infolge des Beteiligungserwerbs und einer moderaten Investitionstatigkeit in das Anlagevermogen ergaben
sich Auszahlungen im Berichtszeitraum in Hohe von -2,0 Millionen € (Vorjahr: -0,8 Millionen €). Einzahlungen
aus der Ruckfuhrung von Darlehen seitens Tochtergesellschaften, aus einer Kapitalherabsetzung und aus
einem Beteiligungsabgang sowie aus erhaltenen Zinszahlungen und Gewinnausschuttungen betrugen 10,6
Millionen € (Vorjahr: 5,6 Millionen €). Auszahlungen aus der Gewahrung von Darlehen an verbundene Unter-
nehmen beliefen sich im Geschaftsjahr auf -2,9 Millionen € (Vorjahr: -7,2 Millionen €). Insgesamt fuhrten die
Mittelzuflisse und -abflisse zu einem positiven Cashflow aus der Investitionstatigkeit von 5,7 Millionen €
(Vorjahr: -2,4 Millionen €).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit weist im Berichtszeitraum einen Mittelabfluss von 5,5 Millionen
€ (Vorjahr: 8,2 Millionen €) auf. Dieser setzt sich zusammen aus der Aufnahme neuer Darlehen in Héhe von 4,0
Millionen € im Zusammenhang mit den Investitionen und den Beteiligungserwerben, Mittelabflissen aus der
planmaBigen Tilgung von Darlehen in Héhe von 3,0 Millionen €, den gezahlten Zinsen (0,4 Millionen €, Vorjahr:
0,4 Millionen €) sowie aus der Auszahlung der Dividende an die Aktion&re der technotrans SE in Héhe von 61
Millionen € (Vorjahr: 3,8 Millionen €).

Mitarbeiter

LASERINDUSTRIE Am 371. Dezember 2018 waren in der technotrans SE
. P (gemaB § 267 HGB) insgesamt 503 Mitarbeiterin-
.Der Weltr.T.wa.rkt fur Photonik istin den letzten nen und Mitarbeiter beschaftigt und damit 34 mehr
Jahren kraftig gewachsen - 2017 lag der Um- als zum Jahresende 2017. In 20718 sind davon dem
PR : A Segment Technology 395 Mitarbeiter zuzuordnen
satz alleine in D?ut§chland Pel 34,8 M|II|arQen (Vorjahr: 371). Im Segment Services waren 108 Mit-
Euro. Als zuverlassiger und innovativer Zuliefe- arbeiter beschaftigt (Vorjahr: 98).

rer wachst technotrans hier mit und freut sich

schon auf die Messe Laser World of Photonics Chancen- und Risiken

: : ,, Die Geschaftsentwicklung der technotrans SE
im Juni 2019. unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chancen

: und Risiken, wie denen des technotrans-Konzerns.
Denis Roessel Lediglich in den beiden Risikokategorien ,Gesamt-
Leiter Vertrieb, termotek wirtschaftliche/Branchenspezifische Risiken” und
,Unternehmensstrategische Risiken” weist die
technotrans SE aufgrund ihres niedrigeren Plan-
Ergebnisses teilweise hohere Risiken als der Konzern
auf.

Sollten sich die Erwartungen bezuglich der wirtschaftlichen oder branchenspezifischen Entwicklung oder die
Erwartungen an neu entwickelte Produkte als nicht zutreffend erweisen, kann das Umsatz- und damit auch
das Ergebnisziel mdglicherweise verfehlt werden. Dieses Risiko schatzt der Vorstand derzeit als gering ein.

Die Chancen und Risiken des Konzerns sind im zusammengefassten Lagebericht dargestellt.

Ausblick

Aufgrund der Verflechtungen der technotrans SE mit den Konzerngesellschaften und ihres Gewichts im Kon-
zern verweist der Vorstand auf die Aussagen im Kapitel Prognosebericht, die insbesondere auch die Erwartun-
gen fUr die Muttergesellschaft widerspiegeln.
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDES ZUM
GESCHAFTSJAHR 2018

In den letzten Jahren hat sich der technotrans Konzern zunehmend diversifiziert und neue interessante
Wachstumsmarkte erschlossen. Eine positive Gesamtmarktlage sowie stetige Verbesserungen in den rele-
vanten Geschaftseinheiten trugen zum erfolgreichen Ausbau des Konzerns bei. Basierend auf der guten Um-
satz- und Ergebnisentwicklung im abgelaufenen Geschaftsjahr, verbunden mit einem vorsichtigen Ausblick,
ist der Vorstand mit der Lage der technotrans SE und des Konzerns insgesamt zufrieden. Der Konzernumsatz
erzielte einen neuen Hochststand und das operative Ergebnis erreichte mit 8,0 Prozent eine auskémmliche
Umsatzrendite.

In der Vermogensstruktur und der hohen Konzerneigenkapitalguote sieht die Konzernleitung eine gute
Basis fur die Finanzierung weiteren Wachstums. Hinzu kommen eine gute operative Ertragskraft so-
wie die Verbesserung im operativen Cashflow (Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit vor Anderung des
Nettoumlaufvermogens).

Die breite Kundenstruktur, zahlreiche geplante Produktneuanldufe und die verstarkte Ausrichtung des Pro-
duktportfolios auf neue Wachstumsmarkte sind gute Voraussetzungen, das Umsatz- und Ergebnisniveau der
Unternehmensgruppe auch in den kommenden Jahren auszubauen. Der Vorstand halt daher an der Wachs-
tumsstory von technotrans und den mittel- und langfristigen Zielen fest.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung im Mai 2019 die Ausschiuttung einer Dividende fur
das Geschaftsjahr 2018 in Hohe von 0,88 € pro Stuckaktie vorschlagen.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der VergUtungsbericht enthalt die individualisierte und nach Bestandteilen aufgegliederte Aufstellung der Vergu-
tungen von Vorstand und Aufsichtsrat der technotrans SE sowie individualisierte Angaben zu den von der Gesell-
schaft erbrachten Nebenleistungen. DarUber hinaus werden hier die Grundzige des VergUtungssystems erldutert.

Vergutungssystem des Vorstandes

Das VergUtungssystem des Vorstandes entspricht den aktuellen Standards und gesetzlichen Vorgaben. Die
Gesamtbarvergitung eines Vorstandsmitglieds setzt sich aus einer festen Grundvergitung und einem variablen
Vergutungsanteil (Tantieme) zusammen. Die genaue Hhe des variablen Vergitungsanteils bemisst sich anhand
der Zielerreichung im jeweiligen Geschaftsjahr. Als Ziele werden Umsatz und Konzernjahrestberschuss der
Budgetplanung zugrunde gelegt. Bei Ubertreffen der vereinbarten Ziele steigt auch der variable Vergitungsanteil,
waobei dieser Anstieg auf maximal das 2,5fache begrenzt ist. Die Auszahlung des variablen VergUtungsanteils
erfolgt Uber einen dreijahrigen Zeitraum zu 50, 30 und 20 Prozent und in Relation zu der tatsachlichen Zielerrei-
chung. Kein Anspruch auf Tantieme besteht bei einem Jahresfehlbetrag oder bei einer Zielerreichung von weniger
als 50 Prozent im Bemessungsjahr. Die Auszahlung der nachhaltigkeitsorientierten Tantieme erfolgt jeweils nurin
dem MaBe, in dem die jeweiligen Ziele des Bemessungsjahres in den Folgejahren erreicht werden. Der aufgescho-
bene Tantiemeanteil kann also sinken, ein Ansteigen ist jedoch nicht mehr maglich. Bei einer Zielerreichung von
weniger als 80 Prozent des im Bemessungsjahr erreichten Ziels entfallt der jeweilige nachhaltigkeitsorientierte
Tantiemenanteil. Durch das Ausscheiden eines Vorstandsmitglieds entfallt nicht automatisch sein Anspruch auf
Tantieme aus den Vorjahren.

Ferner werden von der Gesellschaft Nebenleistungen (Versicherungsentgelte) in Form von Beitragen zu einer
UnterstUtzungskasse und einer Gruppenunfallversicherung erbracht. Dardber hinaus stehen den Mitgliedern des
Vorstandes Dienstfahrzeuge zur Verfiigung und sie erhalten Ersatz fur Reisekosten und Spesen. Die Vertrage der
von der Gesellschaft fur die Vorstandsmitglieder abgeschlossenen D&O-Versicherung sehen einen Selbstbehalt
in Hohe des Eineinhalbfachen des festen Jahreseinkommens vor.

AuBerdem wurde eine Obergrenze (Cap) fur Abfindungen vorgesehen: Sie betrdgt maximal ein Jahresgehalt. Die
jeweiligen Gesamtbezuge der Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat beschlossen. Aktienbasierte Vergu-
tungsbestandteile waren fur das Geschaftsjahr 2018 nicht vorgesehen.

Der Grad der Zielerreichung fur die Bemessung des variablen VergUtungsanteils im Geschaftsjahr 2018 betrug 92
Prozent gemaB Zielvereinbarung (Vorjahr: 146 Prozent). Der Aufsichtsrat ist nur im Falle von auBerordentlichen

Ereignissen befugt, die Parameter der VergUtung unterjahrig anzupassen.

Die Mitglieder des Vorstandes erhielten im abgelaufenen Geschaftsjahr folgende Vergutungen:

variabler Nachhaltig-
Vergitungs- keits-
feste Grund- anteil Neben- Gesamt- orientierte
vergiitung (Tantieme) leistungen vergiitung Tantieme'

inTE
Dirk Engel 2018 201 186 50 437 125
Sprecher des Vorstandes seit12.Marz2018 2017 176 207 49 432 154
Peter Hirsch 2018 65 18 13 96 18
Vorstand seit 1. Juli 2018 2017 - - - 0 0
Hendirk Niestert 2018 119 34 43 196 34
Vorstand seit 1. Februar 2018 2017 - - - 0 0
Henry Brickenkamp 2018 110 1802 24 314 105
Vorstand bis 30. Juni 2018 2017 220 259 58 537 192
Dr. Christoph Soest 2018 - 107 - 107 47
Vorstand bis 31. Dezember 2017 2017 176 207 45 428 154

"Anspruch, der an die Erreichung zukunftiger Leistungsziele gekoppelt ist

2Der variable Vergutungsanteil setzt sich zusammen aus einem anteiligen Anspruch fur das Berichtsjahr sowie fur die
nachhaltigkeitsorientierte Tantieme

Fur Dr. Andreas Schmid wurde bis zu seinem Ausscheiden ein Fixum von 53 T€ als Aufwand erfasst und auch
ausbezahlt, die Sachbeziige (Nebenleistungen) beliefen sich auf 8 TE€.
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Vergitung des Aufsichtsrates

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten gemaB der von der Hauptversammlung verabschiedeten Satzung
neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine VergUtung, die sich aus einem festen und einem variablen Bestandteil
zusammensetzt. Dabei basiert die Hohe der variablen Vergitung auf dem im Konzernabschluss ausgewiese-
nen Konzernjahresuberschuss. Dieser variable VergUtungsanteil ist gemaB Satzung nicht ausdrucklich auf die
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Mit Beschluss der Hauptversammlung am 18. Mai 2018
wurde die jahrliche Festvergitung des Aufsichtsrates der technotrans SE auf 10.000,00 € festgelegt. Sowohl
bei der festen als auch bei der variablen Vergitungskomponente sind fur den Aufsichtsratsvorsitzenden und
seinen Stellvertreter hohere Betrdge vorgesehen als fur die Ubrigen Mitglieder. AuBerdem wird gemaBR Satzung
die Mitgliedschaft in den vom Aufsichtsrat gebildeten Ausschissen vergutet. Die Mitglieder des Aufsichtsra-
tes erhalten fur ihre Aufsichtsratstatigkeit keine Aktienoptionen. Von der Gesellschaft wurde eine D&0O-Ver-
sicherung fur die Mitglieder des Aufsichtsrates abgeschlossen. Es ist ein Selbstbehalt in Hohe des variablen
Anteils der VergUtung im Jahr der Schadensfeststellung vorgesehen.

Neben den genannten Gesamtbezigen des Aufsichtsrates erhalten die Arbeitnehmervertreter im Aufsichts-
ratin ihrer Eigenschaft als Arbeitnehmer Vergitungen gemaR Anstellungsvertrag.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten gemaB Satzung fur das Berichtsjahr 2018 folgende Vergutungen:

2018 2017

Gesamt- davon davon Gesamt- davon davon
inT€ Vergutung fix variabel Vergutung fix variabel
Heinz Harling (Vors.) 78 30 48 67 22 45
Dr. Norbert Brocker (stv. Vors) 56 20 36 49 15 34
Dr. Wolfgang Hoper 44 20 24 38 15 23
Dieter Schafer 39 15 24 34 1 23
Reinhard Aufderheide 34 10 24 31 8 23
Thomas Poppenberg 34 10 24 31 8 23
Gesamtvergltung 285 105 180 250 79 171
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UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

Die folgenden Angaben entsprechen den Anforderungen gemaR § 289a Abs. 1HGB und §315a Abs. 1HGB.

1. Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) setzt sich am 31. Dezember 2018 unverandert aus 6.907.665
nennwertlosen und voll eingezahlten Stickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1€
je Aktie zusammen. Die Aktien der technotrans SE sind Namensaktien. Es sind ausschlieBlich Stammaktien
ausgegeben; die mit ihnen verbundenen Rechte und Pflichten entsprechen den relevanten gesetzlichen
Vorschriften. Sie unterliegen nur in den gesetzlich geregelten Fallen und nicht satzungsgemaBen Beschran-
kungen beziiglich des Stimmrechts und der Ubertragung. Stimmbindungsvertrége unter Aktionaren wurden
dem Vorstand nicht angezeigt.

2. Zum 31. Dezember 2018 hatte die niederlandische Teslin Capital Management BV nach eigenen Angaben
insgesamt 10,08 Prozent der Stimmrechte der Gesellschaft. Dartuber hinaus sind keine direkten oder indi-
rekten Beteiligungen am Kapital, die zehn vom Hundert der Stimmrechte Uberschreiten, bekannt.

3. Alle Aktien gewahren identische Rechte. Es sind keine Aktien mit Sonderrechten ausgestattet, insbeson-
dere keine, die Kontrollbefugnisse verleihen.

4. Arbeitnehmer, die am Kapital beteiligt sind, Uben ihre Stimmrechte unmittelbar aus.

5. Die gesetzlichen Vorschriften nach §§ 84 und 85 AktG Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstandes finden Anwendung. Die Satzung der Gesellschaft enthalt keine Uber § 84 AktG hinaus-
gehenden Regelungen. Der Aufsichtsrat bestellt Mitglieder des Vorstands fur hdchstens funf Jahre. Die
Anderung der Satzung bedarf gemaB §179 AktG in Verbindung mit §21 Absatz 2 der Satzung in der Regel
eines Beschlusses der Hauptversammlung mit einer einfachen Stimmenmehrheit; in bestimmten Fallen ist
allerdings eine Stimmenmehrheit von 75 Prozent fur die Anderung der Satzung erforderlich.

6. Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum 17. Mai 2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital
einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 3.450.000 € durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sach- oder
Bareinlagen zu erhéhen. Von dieser Ermachtigung wurde 2018 kein Gebrauch gemacht. Das Bezugsrecht
der Aktionare kann ausgeschlossen werden, soweit die Voraussetzungen des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG

eingehalten werden oder soweit es um den Erwerb

von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unter-

WERKZEUGMASCHINEN nehmen oder sonstigen Vermdgensgegenstanden
geht, wenn der Erwerb oder die Beteiligung im wohl-
,Ohne unsere innovativen Kihlkonzepte steht verstandenen Interesse der Gesellschaft liegt; im

Ubrigen kann das Bezugsrecht nur ausgeschlossen

eine Produktion schnell still. Insbesondere unsere | ]

Vorteile im Punkt Energieeffizienz und der welt-

: L . Daruber hinaus ist der Vorstand bis zum 17. Mai 2023
weite Service Uberzeugen immer mehr Hersteller, ermachtigt, eigene Aktien der Gesellschaft bis
ihre Werkzeugmaschinen mit Einzel- oder Zent- zu insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der

.. 5 Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer
ralkUhlungen von technotrans auszustatten. ist - des zum Zeitpunkt der Ausiibung der vorlie-

genden Ermachtigung bestehenden Grundkapitals
zu erwerben. Bei Erwerb Uber den Borsenhandel
Business Development Manager, technotrans darf der Kaufpreis je Aktie den durchschnittlichen
XETRA-Schlusskurs (oder, soweit in dieser Ermach-
tigung auf den XETRA-Schlusskurs abgestellt wird,
den in einem an die Stelle des XETRA-Systems
getretenen Nachfolgesystem ermittelten Schluss-
kurs) an der Frankfurter Wertpapierbérse an den jeweils dem Erwerb vorangegangenen funf Borsentagen
um nicht mehr als 10 Prozent Uber- oder unterschreiten. Bei dem Erwerb auf der Grundlage eines offentli-
chen Erwerbsangebots darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) je Aktie den durchschnittlichen
XETRA-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierbtrse am 8. bis 4. Borsenhandelstag (jeweils einschlieB-
lich) vor der Veraffentlichung des Angebots um nicht mehr als 10 Prozent Uber- oder unterschreiten.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund der Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss ganz oder teilweise einzuziehen.

Der Vorstand ist weiter ermachtigt, die erworbenen Aktien Uber die Borse oder an Dritte gegen Zahlung
eines Barkaufpreises zu verduBern. Der VerduBerungspreis darf dabei jeweils den durchschnittlichen
XETRA-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierborse an den jeweils der VerduBerung vorangegangenen
funf Borsentagen um nicht mehr als 5 Prozent unterschreiten.

Karsten Werneke,
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Der Vorstand ist weiter ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die erworbenen eigenen Aktien

in anderer Weise als durch VerduBerung Uber die Borse oder durch Angebot an alle Aktionare abzugeben,
wenn sie Dritten gegen Sachleistungen, insbesondere zum Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligun-
gen an Unternehmen oder von sonstigen Vermogensgegenstanden, angeboten und auf diese Ubertragen
werden. Der Preis, zu dem erworbene eigene Aktien an einen Dritten abgegeben werden, darf den durch-
schnittlichen XETRA-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierborse an den letzten funf Borsentagen
vor dem Abschluss der Vereinbarung Uber den Erwerb der jeweiligen Sachleistung nicht wesentlich un-
terschreiten. Die erworbenen eigenen Aktien kdnnen auch zur Erfullung von Verpflichtungen aus den im
Rahmen der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen eingerdumten Wandlungsrechten verwendet
werden. Fir die Verwendung der eigenen Aktien in den letztgenannten drei Fallen wird das Bezugsrecht der
Aktionare ausgeschlossen.

Bis zum Juni 2008 wurden insgesamt 630.000 eigene Aktien im Rahmen der Ermachtigung Uber die

Borse erworben. In den Folgejahren und zuletzt im Jahr 2016 wurden davon insgesamt 257.584 Aktien als
Teil der freiwilligen Weihnachtsgratifikation sowie insgesamt 8.5071 Aktien als VergUtungsbestandteil an
die Mitarbeiter ausgegeben. Des Weiteren wurden im Geschaftsjahr 2011 als Kaufpreis zum Erwerb der
Termotek AG 49.000 eigene Aktien ausgegeben. Am 3. November 20716 wurden die von der Gesellschaft zu
diesem Zeitpunkt noch gehaltenen 374.915 eigenen Aktien (dies entsprach 5,43 Prozent des Grundkapitals)
mit Zustimmung des Aufsichtsrates unter Ausschluss des Bezugsrechtes der Aktionare an institutionelle
Investoren im Inland und europaischen Ausland verauBert.

Der Vorstand ist auBerdem ermachtigt, entsprechend der Beschlussfassung der Hauptversammlung vom
18. Mai 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 17. Mai 2023 einmalig oder mehrmals Schuld-
verschreibungen mit einer Laufzeit von langstens zwanzig Jahren im Gesamtnennbetrag von bis zu 100
Millionen € zu begeben und den Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungsrechte auf insgesamt bis
zu 3.450.000 auf den Namen lautende Stuckaktien der Gesellschaft zu gewahren.

7. Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die unter der Bedingung eines Kont-
rollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

8. Es wurden keine Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstandes oder Arbeitnehmern
fur den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.
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ZUSAMMENGEFASSTE, NCHTFINANZIELLE
ERKLARUNG DER TECHNOTRANS SE UND
DES TECHNOTRANS-KONZERNS GEMASS
CSR-RICHTLINE-UMSETZUNGSGESET Z

Die Strategie des Konzerns ist auf ein nachhaltiges und am langfristigen Ergebnis orientiertes Wachstum aus-
gerichtet. Wir verbinden diesen langfristigen Geschaftserfolg seit der Grundung des Unternehmens im Jahr
1970 mit wirtschaftlicher, sozialer, gesellschaftlicher und 6kologischer Verantwortung. Nachhaltigkeit ist fir
technotrans ein wichtiger Strategiebestandteil. Nachhaltiges Wirtschaften und ein verantwortungsbewusster
Umgang mit begrenzten Ressourcen verhalten sich konform mit unseren strategischen Zielen neue Kunden zu
gewinnen, weitere Markte zu erschlieBen, stets Zugang zu Finanzierungsmitteln in ausreichendem Umfang zu
haben und sich als attraktiver Arbeitgeber zu positionieren.

Im Folgenden berichten wir gemaB den aktuellen gesetzlichen Regelungen zur CSR-Berichtspflicht Uber die
fur technotrans relevanten Nachhaltigkeitsaspekte. Hierdurch méchten wir unsere Stakeholder Uber den
aktuellen Stand und die Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit bezogen auf die technotrans SE und den
technotrans-Konzern informieren.

Mit diesem gesonderten nichtfinanziellen Bericht kommen wir der Pflicht zur Offenlegung nichtfinanzieller
Informationen fur das Geschaftsjahr 2018 gemal den Regelungen der §§ 289b - e HGB zur nichtfinanziellen
Erklarung bzw. zum nichtfinanziellen Bericht sowie den §§ 315b - ¢ HGB zur nichtfinanziellen Konzernerklarung
bzw. zum nichtfinanziellen Konzernbericht nach. Dieser Bericht gilt gemaB § 315b Abs. 1 Satz 2 HGB sowohl fir
den technotrans-Konzern als auch fur die technotrans SE und entspricht insoweit der gemeinsamen Lage-
berichterstattung im zusammengefassten Lagebericht.

Die zusammengefasste nichtfinanzielle Erklarung wurde vom Aufsichtsrat der technotrans SE im Rahmen
seiner Uberwachungspflicht auf RechtmaBigkeit, OrdnungsmaBigkeit und ZweckméaBigkeit geprift.

Fur die Erstellung der nichtfinanziellen Erklarung wurden zur Orientierung auch anerkannte Rahmenwerke
wie der Deutsche Nachhaltigkeitskodex und die Leitlinien des UN Global Compact herangezogen, zu dessen
Einhaltung wir uns bekennen. Allerdings ist die nichtfinanzielle Erklarung fur das Geschaftsjahr 2018 hiervon
unabhangig auf Basis der gesetzlichen Regelungen erarbeitet worden.

Geschaftsmodell

Der technotrans-Konzern mit seinem Hauptsitz in Sassenberg hat im Geschaftsjahr 2018 einen Umsatz von
216,3 Millionen € erzielt. Mit 1.453 Mitarbeitern per 31. Dezember 2018 ist der technotrans-Konzern (nach-
folgend ,technotrans’) an 19 Standorten weltweit vertreten. Die technotrans SE als Muttergesellschaft

des Konzerns hat im Geschéaftsjahr 2018 einen Umsatz von 80,4 Millionen € mit 511 Mitarbeitern (Stand:
31.Dezember 2018) erzielt.

Unsere Geschaftsaktivitaten gliedern sich in die Segmente Technology und Services.

Im Segment Technology werden 72 Prozent des Konzernumsatzes erzielt. Hier entwickelt und vertreibt
technotrans Anlagen und Gerate auf Basis seiner Kernkompetenzen ,Kuhlen und Temperieren’, ,Filtrieren
und Separieren” sowie ,Spruhen und Pumpen”. Den Schwerpunkt bilden Anlagen und Gerate, die technotrans
als Systemanbieter entwickelt und unter anderem auch individuell anpasst, damit diese neben einem hohen
Wirkungsgrad auch die spezifischen Anforderungen der Kunden erfullen. Neue Produkte und Anwendungen
werden in enger Zusammenarbeit mit bestehenden und potenziellen Kunden entwickelt.

Auf das Segment Services entfallen 28 Prozent des Konzernumsatzes. Es umfasst zahlreiche Dienstleistun-
gen wie die Installation der Anlagen, die Betreuung wahrend des operativen Betriebes, eine weltweite Ersatz-
teilversorgung, eine 24/7 Rufbereitschaft sowie die Erstellung Technischer Dokumentationen in allen bedeu-
tenden Fremdsprachen.

Historisch bedingt ist technotrans stark mit der Druckindustrie verbunden. Das Produktspektrum und Leis-
tungsangebot wurde in den vergangenen Jahren umfassend diversifiziert. Vertrieb und Service konzentrie-
ren ihre weltweiten Aktivitaten aktuell auf vier Teilmarkte innerhalb des Maschinen- und Anlagenbaus: die
Druckindustrie, die kunststoffverarbeitende Industrie, die Laser- und Werkzeugmaschinenindustrie, sowie
gesondert identifizierte Wachstumsmarkte (u.a. Medizin- und Scannertechnik, Elektromobilitat, Halbleiter).
Die Vertriebs- und Servicegesellschaften sind fur den Direktvertrieb und Service des Produkt- und Leistungs-
angebotes verantwortlich. Die Betreuung internationaler GroBkunden erfolgt durch Key-Account-Manager.
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MaBgeblich fur den Geschaftsverlauf ist regelmaBig die Investitionsneigung auf den Endkundenmarkten, in
denen technotrans aktiv ist. Hier sind die aktuelle und erwartete konjunkturelle Entwicklung von hoher Bedeu-
tung. Daruber hinaus beeinflussen hochspezifische technische Anforderungen des Kunden und gesetzliche
Auflagen den Geschaftsverlauf.

Als international tatiger Konzern mit unterschiedlicher Fertigungstiefe an den jeweiligen Produktionsstand-
orten sowie einer stetig wachsenden Produktvielfalt ist die von uns abzudeckende Wertschopfungskette als
komplex einzustufen. Als Technologieunternehmen mit Anspruch auf Qualitatsfihrerschaft stellen wir uns
diesen Anforderungen bewusst.

Im Rahmen der Beschaffung arbeiten wir Uberwiegend mit Lieferanten aus 13 Landern zusammen. Bei der
Auswahl der Lieferanten werden neben den Kriterien wie Qualitat, Preis und Verfigbarkeit auch Aspekte

wie Sicherheit, Umweltschutz, kurze Transportwege und insbesondere ein regel- und richtlinienkonformes
Verhalten (Compliance-Kultur) bericksichtigt. Dariiber hinaus werden unsere Zulieferer verpflichtet, uns

zu bestatigen, dass ihre Produkte stets Uber alle erforderlichen Export- und AuBenhandelsgenehmigungen
verfugen. Den GroBteil unserer Materialeinkaufe beziehen wir lokal, d.h. bei Lieferanten mit Sitz im Land un-
serer jeweiligen Produktionsgesellschaft. Hierdurch werden lange Transportwege vermieden und Ressourcen
geschont. Auch vertriebsseitig wird der Gberwiegende Teil (rund 60 Prozent) der Umsatzerldse jeweils in dem
Land generiert, in welchem die Fertigung erfolgt. Serviceleistungen werden direkt vor Ort durch eine unserer
internationalen Serviceeinheiten erbracht. Unser eigenes Servicenetzwerk mit weltweiter Abdeckung ist eine
bedeutende Kompetenz unseres Unternehmens.

Nachhaltigkeitsmanagement

Als global agierender Konzern sind wir regelmaBig geanderten Rahmenbedingungen und Herausforderungen
ausgesetzt. Hierzu zahlen auch unterschiedliche Anforderungen unserer Stakeholder in Bezug auf Nachhal-
tigkeit. Wir begegnen diesen mit einem konstruktiven Dialog und einem transparenten und verantwortlichen
Umgang mit Chancen und Risiken, um den dauerhaften Erfolg unserer unternehmerischen Tatigkeit jetzt
und in Zukunft zu gewahrleisten. Ein wirksames und auf die Unternehmensgruppe abgestimmtes Risiko-
managementsystem sowie ein Internes Kontrollsystem (IKS) dienen neben der Erfillung gesetzlicher Anfor-
derungen der Absicherung unserer unternehmerischen Ziele und damit unserer langfristigen Zukunfts- und
Wettbewerbsfahigkeit.

Esist uns wichtig, dass alle Unternehmensentscheidungen jederzeit im Einklang mit Gesetzen, internen Rege-
lungen und freiwilligen Selbstverpflichtungen stehen. technotrans Ubernimmt diese Verantwortung weltweit
auf verschiedene Weise, z. B. mit dem Bekenntnis zur Global-Compact-Initiative der Vereinten Nationen (UN])
oder dem eigens entwickelten technotrans-Verhaltenskodex. Unsere Mitarbeiter handeln auf Basis unserer
Unternehmensphilosophie ,THINK-LEARN-ACT", die in der gesamten Gruppe weltweit aktiv gelebt wird.

Beim ,UN-Global-Compact” handelt es sich um eine strategische Initiative, die sich fur die Férderung von
Corporate Social Responsibility und Nachhaltigkeit in Organisationen und Unternehmen einsetzt. Im Mittel-
punkt stehen dabei zehn universell anerkannte Prinzipien aus den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionsbekampfung. Diese verfolgen das Ubergeordnete Ziel, die Globalisierung sozial
und dkologisch zu gestalten und nachhaltig umzusetzen. Wir orientieren unsere Aktivitdten bewusst an diesen
Standards. Die Umsetzung der zehn Prinzipien stellt im betrieblichen und unternehmerischen Alltag eine per-
manente Herausforderung dar, der wir uns bewusst stellen.

Der technotrans-Verhaltenskodex hat seinen Ursprung im Jahr 2016. Er stellt unsere zentrale Compliance
Leitlinie dar und definiert Standards fur den Umgang unserer Arbeitnehmer untereinander sowie fur das Ver-
halten gegenuber unseren Stakeholdern wie auch Kunden, Lieferanten, Behorden und Geschaftspartnern. Er
enthalt wichtige Leitlinien zur Einhaltung von Arbeitsstandards, Datenschutz, IT-Sicherheit, Anti-Korruption
und Umweltschutz. Damit stellt er auch eine wichtige Grundlage unserer Nachhaltigkeitsstrategie dar. Der
Kodex ist verbindlich fur alle Beschaftigten des technotrans-Konzerns weltweit; jede neue Mitarbeiterin und
jeder neue Mitarbeiter erhalt diesen in schriftlicher Form bereits bei der Einstellung. Perspektivisch soll der
Verhaltenskodex ergdnzend allen Mitarbeitern konzernweit regelmaBig Uber eine E-Learning-Plattform vermit-
telt werden.

Die jeweils aktuelle Fassung unserer Compliance-Richtlinie ist jederzeit Uber das Internet fur alle Stakeholder
unter nachfolgendem Link abrufbar und allgemein zuganglich: https://www.technotrans.de/de/investor-
relations/corporate-governance/compliance.html.

Um die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und freiwillig angewandter Grundsatze sicherzustellen, be-
stehtim technotrans-Konzern ein effektives Compliance-Management-System nach DIN ISO 18600. Der
Vorstand tragt hierfur die Gesamtverantwortung. Die Geschaftsfuhrer/General Manager der nationalen und
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internationalen Tochtergesellschaften haben sich ebenfalls ausdrucklich zu dessen Einhaltung verpflichtet.
Sie werden durch die Compliance Beauftragten unterstitzt. An den Standorten erfolgt so eine einheitliche
Steuerung und Uberwachung der Konzernvorgaben, der Einhaltung gesetzlicher Anforderungen sowie der
freiwilligen Selbstverpflichtungen.

Die Compliance Beauftragten der technotrans SE koordinieren, schulen und prifen die weltweite Umsetzung

der Compliance-Vorschriften und veranlassen bei Bedarf Aktualisierungen, z.B. durch Uberarbeitung von spe-
zifischen Organisationsrichtlinien. Vorstand und Aufsichtsrat werden im Rahmen ihrer jeweiligen Compliance-
und Uberwachungsverantwortung regelmaBig insbesondere durch einen jahrlichen Compliance-Bericht und in
wichtigen Fallen unmittelbar Uber den aktuellen Stand der Compliance-Aktivitaten informiert. Dardber hinaus

fragen diese Gremien regelmaBig proaktiv den Status der Compliance Aktivitaten ab.

Einen weiteren, essentiellen Baustein unserer Nachhaltigkeitsstrategie stellt das konzernweite Risiko-
Management-System dar. Es unterstitzt das technotrans Management, potenzielle Chancen und Risiken
frihzeitig zu erkennen und zu behandeln. Unter anderem wird dies durch eine regelmaBige und zeitnahe
Berichterstattung an den Vorstand gewahrleistet. Fur weiterfUhrende Informationen hierzu verweisen wir
auf den Abschnitt ,Risikomanagement und Internes
Kontrollsystem” in diesem zusammengefassten

TECHNISCHE DOKUMENTATION Lagebericht.

,Bei der Beschreibung immer komplexerer Tech- technotrans hat in den letzten Jahren Gesellschaf-

nologien sind unsere Kunden auf das Know-how [tk
GroBen akquiriert. Eine zeitnahe und vollstandige

der gds angewiesen. Zu den Redaktionssyste- Integration aller Beschaftigten der neu hinzuge-
men kommen daher weitere Leistungen rund um

kommenen Gesellschaften in die Konzernstrategie
und die Compliance-Struktur ist uns sehr wichtig.
die Technische Dokumentation, mit denen wir Im Rahmen der Integration werden sukzessive alle
; - ; wesentlichen Prozesse analysiert und ggf. angegli-

unseren Fullservice zur EfﬂZIenZStelgerung und chen mit dem Ziel, alle Standards und Leitlinien des
Prozessoptimierung kontinuierlich ausbauen.” Konzerns méglichst ziigig auch in den akquirierten
. . Unternehmen umzusetzen. Aufgrund des starken

Thoerﬂm ngkamp anorganischen Wachstums in der jungeren Vergan-
Teamleiter Vertriebsinnendienst, gds genheit ist die Integration der neuen Gesellschaften
noch nicht in allen Bereichen vollstandig abgeschlos-
sen. Wir arbeiten mit hoher Prioritat daran, zeitnah
maximale Synergiepotentiale zu erschlieBen.

Verantwortungsvolles und rechtmaBiges Handeln hat zentrale Bedeutung fur den Erfolg von technotrans. Ein
stets umfassendes Bewusstsein fur Nachhaltigkeit und eine kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Kom-
petenzen in diesem Bereich sind Verpflichtungen, denen wir uns gerne stellen. So ist nachhaltiges Handeln
fester Bestandteil der taglichen Arbeit all unserer Mitarbeiter. In Abhangigkeit von der Tatigkeit im Unter-
nehmen werden Nachhaltigkeitsgesichtspunkte auch in die Zielvorgaben unserer Fach- und Fihrungskrafte
aufgenommen.

Wesentlichkeit

Relevante Themen im Bereich Nachhaltigkeit sind fur uns solche, die eine hohe Bedeutung fur unseren
Geschaftserfolg haben und in denen technotrans besonders zu einer nachhaltigen Entwicklung beitra-

gen kann sowie Bereiche, in denen die Tatigkeit der technotrans-Gruppe wesentliche Auswirkungen auf
Nachhaltigkeitsaspekte hat. Insbesondere im Rahmen von Unternehmensakquisitionen kdnnen neue Themen
in den Fokus rucken, die bislang noch nicht betrachtet bzw. fur technotrans unter Nachhaltigkeitsgesichts-
punkten nicht als wesentlich eingestuft wurden. Ein wichtiger Anhaltspunkt sind dabei auch die Anforderun-
gen unserer Stakeholder. Um die jeweils individuellen Bedurfnisse zu erfahren und diesen gerecht zu werden,
tauschen wir uns regelmaBig mit unseren wichtigsten Stakeholdern aus. Hierzu nutzen wir unterschiedliche
Informationsquellen und Dialogformate. Wir unterscheiden zwischen interner Kommunikation, die innerhalb der
Unternehmensgruppe erfolgt sowie externer Kommunikation, die sich an die AuBenwelt richtet, wie Kunden-
kommunikation, Public Relations (PR) und Investor Relations (IR).

Die Kommunikation mit den Beschaftigten erfolgt innerhalb des Konzerns im Wesentlichen durch Mitarbei-
tergesprache, das Intranet, E-Mails, Meetings und Mitarbeiter- bzw. Betriebsversammlungen. Die interne
Unternehmenskommunikation findet auch standortiubergreifend statt. Unsere Mitarbeiter werden regelmaBig
Uber relevante Vorgange informiert und kdnnen selbst Anregungen einbringen. Mit der Kundenkommunikati-
on richtet sich technotrans an Bestandskunden und potenzielle Kunden mit dem Ziel, diese fur Produkte und
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Dienstleistungen zu begeistern sowie passende Losungen zu entwickeln. Die Kommunikation erfolgt haufig
personlich oder im Rahmen von Fachmessen. Die Kommunikation mit Investoren, Analysten und Aktionaren
erfolgt durch den Bereich IR. Dort steht privaten und institutionellen Anteilseignern - unabhangig vom Umfang
des Anteilsbesitzes - erganzend zur schriftlichen Berichterstattung unter Wahrung der gesetzlichen Anforde-
rungen jederzeit ein personlicher Ansprechpartner zur Verfigung. Zusatzlich werden insbesondere institutio-
nelle Investoren adressatengerecht in Telefonkonferenzen oder Einzelgesprachen informiert. Einen zentralen
Bestandteil der Kommunikation mit unseren Anteilseignern stellt die jahrliche Hauptversammlung dar. Ziel
dieser offenen und nachvollziehbaren Informationspolitik ist ein von gegenseitigem Respekt gepragtes Ver-
trauensverhaltnis zu allen Kapitalmarktteilnehmern. Dieses hat fir uns einen sehr hohen Stellenwert.

Erkenntnisse aus diesen Dialogen flieBen regelmaBig in unsere Geschaftstatigkeit, in die Entwicklung neuer
Produkte und Services sowie in die Schwerpunkte unseres Nachhaltigkeitsmanagements ein.

Die im Folgenden dargestellten nichtfinanziellen Aspekte haben aus unserer Sicht eine herausgehobene Be-
deutung fur den Geschaftsverlauf und den Erfolg der technotrans SE und des technotrans-Konzerns. Zudem
stufen wir die Auswirkungen unserer Unternehmenstatigkeit auf die nachfolgend beschriebenen nichtfinan-
ziellen Aspekte als wesentlich ein. Ergadnzend behandeln wir auch Gesichtspunkte, die nur bedingt formal

dem gesetzlichen Wesentlichkeitsgrundsatz entsprechen. Es handelt sich indes um Aspekte, die regelmaBig
Gegenstand von Gesprachen mit unseren Stakeholdern sind. Daher halten wir es fir angemessen und wichtig,
auch daruber zu berichten.

Nichtfinanzielle Aspekte
a) Umweltbelange

Die weltweit zunehmende Wirtschaftsleistung fuhrt mit hoher Wahrscheinlichkeit zu einem steigenden Res-
sourcenbedarf. Somit wird sich der Druck auf die begrenzt verfigbaren Ressourcen in den kommenden Jahren
insgesamt weiter verstarken. Daher bendtigen wir Innovationen und Technologien, die den Material- und
Rohstoffverbrauch reduzieren. Auf Basis langjahriger Erfahrung und Kompetenz in Bezug auf nachhaltiges
Wirtschaften verfolgt technotrans das Ziel, in diesem Bereich gemeinsam mit seinen Kunden zukunftsfahige
Losungsansatze zu entwickeln und umzusetzen.

Umweltaspekte beeinflussen die Produktentwicklung in erheblichem Umfang. Konkret erfolgt dies durch
gesetzliche Anforderungen, zu deren Einhaltung wir verpflichtet sind. Hier ist beispielsweise die Umsetzung
der Okodesign-Richtlinie der EU zu nennen. Die Umsetzung in deutsches Recht erfolgt durch das Energiever-
brauchsrelevante-Produkte-Gesetz (EVPG). Hiermit wird das Ziel verfolgt, Umwelteinwirkungen von energie-
verbrauchsrelevanten Produkten zu reduzieren.

Hinzu kommen kundenseitig steigende Anforderungen in Bezug auf die Energieeffizienz der eingesetzten
Anlagen. Auch die 6kologische Orientierung der Geschaftspartner/Lieferanten gewinnt fur Kunden zunehmend
an Bedeutung. Mit unseren Losungen leisten wir einen Beitrag zum Energie- und Ressourcenmanagement un-
serer Kunden und unterstitzen diese bei der Verringerung ihres CO,-FuBabdrucks. DarUber hinaus informieren
wir proaktiv Uber unsere eigenen Aktivitaten im Kontext ,Nachhaltigkeit”. Beispielsweise sind wir am Standort
Sassenberg TUV-geprifter Fachbetrieb nach Wasserhaushaltsgesetz, nutzen umfassend Mehrwegsysteme
sowie Sammelverpackungen und setzen uns im Rahmen eines Abfallwirtschaftskonzeptes fur die weitere
Vermeidung und Reduzierung von Abfall ein.

Das Energie- und Ressourcenmanagement einhergehend mit kontinuierlicher Effizienzsteigerungen hat auch
fUr unsere eigene unternehmerische Tatigkeit und Wettbewerbsfahigkeit einen hohen Stellenwert.

Produktentwicklung

Produkte werden im Wesentlichen an den inlandischen Produktionsstandorten entwickelt. Mit Hilfe interner
Verfahrensanweisungen, wie der Verfahrensanweisung ,Produktentstehung” bei der technotrans SE, wird der
Ablauf der Produktentwicklung geregelt. Bei neuen Entwicklungen arbeiten wir hdufig eng mit unseren Kunden
zusammen. Hierdurch stellen wir sicher, dass die Kundenanforderungen optimal erfullt werden und mochten
uns als langjahriger kompetenter Entwicklungspartner positionieren. Von der Generierung der Idee bis zur
Realisierung ist der Prozess zur Entwicklung neuer Produkte standardisiert und durchlduft festgelegte Stufen
eines internen Due-Diligence-Prozesses (sog. ,Quality Gates"), um den Fortschritt der Produktentwicklung

im Zeitablauf zu messen und stets die Kosten-Nutzen-Relation des Projekts im Blick zu behalten. Das Durch-
schreiten eines ,Gates” erfordert die Zustimmung der Projektverantwortlichen, wobei fUr bestimmte wesent-
liche Gates die Zustimmung des Vorstandes erforderlich ist. Durch Machbarkeitsstudien, interne Tests und
Feldtests wird wahrend der Entwicklungsphase regelmaBig Uberpruft, ob die vorab definierten Ziele erreicht
wurden, so dass bei Bedarf frihzeitig GegenmaBnahmen eingeleitet werden kdnnen. Mit diesem Verfahren sol-
len Fehlentwicklungen méglichst verhindert werden. Gleichwohl besteht grundsatzlich immer die Mdglichkeit,
dass Bemuhungen in neuen Markten und mit neuen Kunden zur Einfihrung neuer Produkte nicht erfolgreich
sind. Aufgrund der wachsenden Kundenzahl ist das individuelle Risiko dafur geringer. Durch stetigen und engen




Weitere rechtiiche Angaben_Zusammengefasster Lagebericht

Austausch mit unseren Kunden begrenzen wir das Risiko von Fehleinschatzungen beispielsweise bezogen auf
Marktpotenziale oder fehlende Kundenakzeptanz.

Die Entwicklungsabteilungen der einzelnen Gesellschaften stehen in einem engen Informationsaustausch.
Gleichartige Projekte werden direkt standortibergreifend entwickelt. DarUber hinaus arbeiten wir im Bereich
der Entwicklung mit Hochschulen und Forschungseinrichtungen zusammen und unterstutzen Projekt-,
Bachelor- und Masterarbeiten von Studierenden.

Zum 371. Dezember 2018 befanden sich im Konzern 24 Projekte in der Produktentwicklung. Zahlreiche dieser
Projekte stehen noch am Anfang ihrer Entwicklung. Die Realisierung ist daher noch mit hoher zeitlicher Un-
sicherheit behaftet. Andere Projekte wurden im Geschaftsjahr 2018 erfolgreich abgeschlossen und konnten
einen konkreten Beitrag zum Umsatz leisten. Viele unserer Entwicklungsprojekte im Berichtsjahr haben auch
einen Nutzen fur den Umweltschutz (z. B. in Bezug auf die Einsparung von Energie). Der gesamte Entwick-
lungsaufwand im Konzern hat sich in den letzten drei Jahren wie folgt entwickelt:

2018 2017 2016

TE€ TE€ TE

F&E-Aufwand’ 7980 7528 5534
Innovationsquote (%)?2 51% 51% 53%

TF&E-Aufwendungen gemaR Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
2F&E-Aufwand bezogen auf den Umsatz im Segment Technology

Fur weitere Angaben zum Entwicklungsaufwand verweisen wir auf die Abschnitte ,3) Immaterielle Vermogens-
werte" sowie ,22) Entwicklungskosten” im Konzernanhang.

Unser Produkt und Leistungsangebot umfasst im Wesentlichen Technologien und Verfahren, durch die unsere
Kunden ihre Prozesse effizienter und umweltfreundlicher gestalten kénnen. Hierzu zahlt unter anderem die
Reduzierung des Energie- und Materialverbrauchs. Die Effektivitat dieses Konzepts spiegelt sich in den reali-
sierten Projekten im Geschaftsjahr wieder.

Ressourcenschonende Produkte

Die Entwicklung alternativer Antriebskonzepte schreitet weiter voran. technotrans hat Elektromobilitat

als Mittel zur Fortbewegung der Zukunft erkannt und bietet Kunden die hierfur erforderlichen Systeme zur
BatteriekUhlung. Durch den Einsatz von diesen Kuhl- und Temperiersystemen wird die Lebensdauer von Hoch-
leistungsbatterien in Elektrofahrzeugen und stationaren Energiespeichern durch ein konstantes und gleich-
bleibendes Temperaturmanagement verlangert. Die zeta.line, das technotrans Kuhl- und Temperiersystem fur
Lithium-lonen-Batterien, Super- bzw. Ultracaps in StraBen- und Schienenfahrzeugen sowie weitere Kahl-
systeme fur stationare Batterie-Ladestationen, Umrichter und Batteriecontainer, wurden speziell fur diese
Anwendungen entwickelt und sorgen fUr eine ideale Betriebstemperatur der jeweils verwendeten Batterien.
Unsere Entwicklungen kommen bereits in E-Bussen und in der Bahntechnik im Rahmen des 6ffentlichen Per-
sonennahverkehrs zum Einsatz.

Auch im Bereich Individualverkehr werden derzeit weltweit Netzwerke von Ladestationen aufgebaut, um

eine bessere Versorgung sicherzustellen. Wir haben uns bei den Unternehmen, die derzeit am Aufbau dieser
Ladeinfrastruktur mitwirken, als leistungsfahiger Partner positioniert. Im Fokus stehen hierbei die High-
Power-Charging Stationen (HPC), die eine Aufladung eines Elektro-PKWs in kirzester Zeit ermdglichen. Ein
HPC-kompatibler PKW kann hierdurch zukunftig in 15 Minuten zu rund 80 % geladen werden.

Technisch bedingt missen bei diesen Verfahren die Ladekabel und die Stecker sicher fur den Anwender ge-
kuhlt werden. technotrans liefert die erforderliche Technologie. Eine stetig steigende Anzahl an Ladestationen
fur Elektrofahrzeuge wird bereits mit technotrans Kuhlsystemen ausgestattet.

Auf der FAKUMA 2018 in Friedrichshafen hat die gwk im Berichtsjahr die neue Generation kompakter Wasser-
temperiergerdte der enersave Baureihe mit hochster Energieeffizienz fur universelle Anwendungen in der
kunststoffverarbeitenden Industrie vorgestellt. Durch den Einsatz von Zentrifugalpumpen anstelle der
gangigen Peripheralradpumpen sind substanzielle Energieeinsparungen bis zu 86 Prozent maoglich. Als weitere
Anlage mit hoher Energieeffizienz prasentierte die gwk das fur GroBwerkzeuge ausgelegte Mehrkreistempe-
riersystem integrat 80. Durch eine drehzahlgeregelte Pumpentechnik wird eine hohe Energieeffizienz erreicht.
Kunden berichten von Energieeinsparungen von bis zu 70 %.

Unsere ressourcen- und gesundheitsschonende Ldsung zur druckluftfreien Sprihbedlung in der Stanz- und
Umformtechnik stoBt unverdndert auf ein hohes Interesse bei Endkunden und Erstausstattern (OEMs). Die
Prasentation unserer spray.xact 5000, der Bedlungslésung fur GroBanlagen zur Umformung von Karosserie-
AuBenteilen, auf der EuroBLECH in Hannover fand bei den Besuchern einen regen Zuspruch. Mit einer
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Spruhbreite von 4.600 Millimeter handelt es sich um die leistungsfahigste Anlage unseres spray.xact-Pro-
duktportfolios. Sie bietet eine hochflexible Losung fiir das beriihrungslose und exakte Auftragen von Olen und
wassrigen Losungen auf Blechplatinen oder Coilbander. Durch die prazise und nebelarme Sprihtechnologie
ohne Druckluft wird der Olverbrauch des Kunden deutlich reduziert und - neben der Ressourceneinsparung -
ein gesundheitsschonendes Arbeitsumfeld geschaffen.

Die Ruckmeldung der Kunden bezogen auf Ressourceneffizienz und Performance der eingesetzten spray.xact
Anlagen ist fortgesetzt positiv. Kunden berichten von OI-Einsparungen zwischen 40 und 60 Prozent.

Als energieeffiziente Losung fur Prozesskuhlung beispielsweise fur die Lasertechnologie wurde auf der AMB
Messe in Stuttgart die neueste Gerategeneration von Kihlsystemen, die omega.eco Baureihe, prasentiert.
Diese zeichnet sich durch Verringerung des notwendigen Kaltemittelvolumens um bis zu 60 Prozent sowie die
Einsparung von Energie um rund 33 Prozent aus. Dies ermdglicht die Kombination von hoch-effizienter Micro-
channel Kondensator-Technologie, leistungsgeregelten Komponenten zur Kalteerzeugung und deren dynami-
sche Anpassung an den zu kihlenden Prozess.

In unseren Produkten delta.d eco und beta.c eco+ fur den Offsetdruck kommen ebenfalls leistungsgeregelte
Kaltemittel-Verdichter zum Einsatz, durch die eine stufenlose Anpassung der Kalteleistung an den tatsachli-
chen Bedarf ermaglicht wird. Wird keine Kalteleistung benttigt, verringert das System die Verdichterdrehzahl
und damit die Kaltemittelkompression. Hierdurch kann der Energieverbrauch proportional zur erforderlichen
Kalteleistung reduziert werden. Aufgrund des umfangreichen Einsparpotenzials bei gleichbleibender maximaler
Leistung und Betriebssicherheit, ist diese Technologie heute Standard in der groBten Einzelserie, dem Kombi-
nationsgerat beta.c.

Im beta.c eco+ nutzt eine patentierte Freikihl-Funktion zusatzlich die AuBentemperaturen (<20°C), um den
Temperierkreis und somit die Farbwerke im Offsetdruck ,direkt” zu kihlen. Diese Technologie ist besonders
energieeffizient, da der Einsatz des Kalteaggregates bei aktiver Freikuhl-Funktion nicht bendtigt wird. Weiter-
hin werden insbesondere Pumpen und Ventilatoren, die hdufig im sogenannten Teillastbetrieb arbeiten, mittels
Frequenzumrichter drehzahlvariabel betrieben. Durch eine Halbierung der Drehzahl kann beispielsweise der
Energieverbrauch um mehr als 80 Prozent reduziert werden.

Durch die F-Gaseverordnung der EU sollen die am Markt verfugbaren Mengen an teilfluorierten Kohlenwasser-
stoffen (HFKW) bis zum Jahr 2030 auf ein Funftel der Verkaufsmenge bezogen auf das Jahr 2015 verringert
werden. Hierdurch soll die Emission von Treibhausgasen reduziert werden. Fur uns ist es selbstverstandlich,
aktiv an der Reduzierung potentieller negativer Umwelteinflisse mitzuwirken. Das Kaltemittel fur alle gwk
Kompaktkaltemaschinen, eingesetzt unter anderem in der kunststoffverarbeitenden Industrie, haben wir be-
reits frihzeitig umgestellt. Hiermit werden die Auswirkungen der Kéltemittel, gemessen an deren CO,-Aquiva-
lenten, mehr als halbiert und die Ziele der F-Gase Verordnung Ubertroffen. Erganzend hierzu befanden sich im
Berichtsjahr konzernweit weitere Projekte in der Umsetzung, um die CO.-Aquivalente von Kaltemitteln weiter
zu senken.

Weiteres Einsparpotenzial fir unsere Kunden sowie einen weiteren Schritt zur CO,-neutralen Produktion
liefern Warmeriickgewinnungskonzepte. Abwarme, die beispielsweise im Druckprozess entsteht, wird zen-
tral Uber ein wassergefuhrtes Ruckkihlsystem abgefuhrt und wieder nutzbar gemacht. Hierzu bieten wir
direkte Losungen zur Abwarmenutzung, aber auch Losungen zur Nutzung der Abwarme in der Haustechnik
an. Warmeruckgewinnungskonzepte werden je nach den Gegebenheiten und Anforderungen fur den Kunden
maRgeschneidert konzipiert.

Neben diesen Produkten verfolgen und entwickeln wir — auch konzernubergreifend - kontinuierlich weitere
Projekte und Verfahren zur Steigerung der Energieeffizienz in den Wertschopfungsprozessen unserer Kunden.

Eigene Produktion

Auch bezogen auf unsere eigene Produktion arbeiten wir laufend daran, Energie, Ressourcen und Materialen
so effizient wie maglich einzusetzen. Insbesondere an den Produktionsstandorten mit einer hoheren Wert-
schépfungstiefe setzen wir verschiedenste Einsatzmaterialien (u.a. Metalle) ein. Hier legen wir Wert darauf,
dass im Produktionsprozess Ressourcen nicht unnotig verschwendet werden. Des Weiteren bemuhen wir uns
im Rahmen unserer Arbeitsablaufe und Produktion, Abfalle weiter zu reduzieren. Sind diese nicht vermeidbar,
werden sie sortenrein getrennt und dem Recycling zugefuhrt. Im Rahmen unseres Konzepts gehort hierzu
auch die Information unserer Mitarbeiter, wie sie diesbeziglich im Rahmen ihrer taglichen Arbeit und durch
eigene Ideen einen Beitrag leisten kdnnen.

Zusatzlich Uberprifen wir regelmaBig den Ressourceneinsatz sowie den Einsatz umweltgefahrdender Stoffe
in unseren Produkten. In der technotrans-Gruppe werden Gerate hergestellt, die zum Teil der RoHS-II-Richtli-
nie und damit auch den Anforderungen der CE-Kennzeichnung unterliegen. Unabhangig vom Geltungsbereich
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der Richtlinie fur unsere Produkte verlangen viele Kunden, dass die RoHS-II-Richtlinie erfllt und eine entspre-
chende CE-Konformitatserklarung abgegeben wird. technotrans hat sich daher sowohl aus der eigenen Stra-
tegie heraus, aber auch insbesondere im Interesse der Kunden zum Ziel gesetzt, weitgehend RoHS-II-konfor-
me Gerate herzustellen, auch wenn einzelne Produkte aus rechtlicher Sicht nicht unter diese Richtlinie fallen.
Die zugrundeliegenden internen Arbeitsprozesse wurden optimiert und in einer Arbeitsanweisung aktualisiert.
Hierzu nehmen wir auch unsere Verantwortung im Hinblick auf die Lieferkette wahr. Aufgrund des Zukaufs von
diversen Komponenten verpflichten wir unsere Zulieferer, keine umweltgefahrdenden Stoffe zu verwenden
und dies uns gegenuber verbindlich zu erklaren. Zudem verweisen wir bei der Bestellung der Komponenten
strikt auf die Einhaltung der RoHS-II-Richtlinie. Als Erganzung hierzu werden alle Hauptlieferanten der deut-
schen Produktionsstandorte einmal jahrlich aufgefordert, eine Stellungnahme zur RoHS-II-Richtlinie abzuge-
ben. Im Materialstamm werden die Materialien entsprechend gekennzeichnet, die RoHS-II-konform sind. Uber
die Stuckliste eines Endprodukts kann dokumentiert werden, ob ein Gerat die Anforderungen der Richtlinie er-
fullt und inwieweit die CE-Konformitat gegenuber unseren Kunden erklart werden kann. Die internen Prozesse
sollen sukzessive an allen Produktionsstandorten umgesetzt und harmonisiert werden. Aufgrund der Vielzahl
der Lieferanten, Komponenten und Endprodukten ist dieser Prozess noch nicht an allen Standorten vollstandig
abgeschlossen.

Im Rahmen des Umwelt-, Energie- und Qualitatsmanagements erheben und analysieren wir kontinuierlich rele-
vante Kennzahlen, wie beispielsweise Energieverbrauchskennzahlen, und kénnen hieraus MaBnahmen ableiten.

In unserer Tochtergesellschaft gwk wurde das Uberwachungsaudit zur DIN ISO 50001:20711 am 6. Dezember
2018 ohne Feststellungen bestanden. Die Umsetzung von Empfehlungen zu Verbesserungen wurde unmittel-
bar nach Abschluss des Audits durch das Energiemanagement-Team begonnen. Geplant ist, zum Rezertifizie-
rungsaudit im Jahr 2020 auf die neue Revision ISO 50001:2018 umzustellen.

Ebenfalls bei gwk wurde kurzlich die Installation eines Energiemonitoring-Systems abgeschlossen. Dieses
besteht aus Hardware und Softwarekomponenten: Uber netzwerkfahige Stromzahler kann fir nahezu jeden
Produktionsbereich der Stromverbrauch ermittelt werden, um die gréBten Energieverbraucher zu identifizie-
ren. Dardber hinaus wird der Gasverbrauch der Lackiererei Gber einen separaten Zahler kontrolliert. Die Aus-
wertung der Verbraduche soll Gber eine IT-Anwendung erfolgen, die derzeit erstellt wird. Die hieriber ermittel-
ten Energiekennzahlen sollen als Grundlage fur Optimierungsaktivitaten dienen. Parallel hierzu wird ein neues
Heizkonzept fur die Produktion erarbeitet.

Zusatzlich setzt sich die gwk fur umweltschonende Einsatzmaterialien ein: Seit 20718 wird ein Lack mit gerin-
gem Losungsmittelanteil eingesetzt, der zudem eine um funfzig Prozent reduzierte Trockentemperatur und
-dauer benétigt.

Auch die Ubrigen deutschen Produktionsstandorte haben die Energieaudits gemaB DIN EN 16247-1 durch-
gefuhrt. Die Kennzahlenbasis ist noch nicht an allen Standorten im Konzern so weit fortgeschritten, dass wir
vollumfanglich berichten kdnnen.

Die gwk wurde daruber hinaus in 2018 in unser Managementsystem nach DIN EN ISO 9001:2015 aufgenom-
men. Somit ist die gwk Bestandteil unseres Gruppenzertifikates und vollstandig in unser gruppenweites Quali-
tdtsmanagementsystem integriert. Auch der Standort in Taicang (China) erfullt diesen Standard.

Die Errichtung des neuen Standortes der Termotek GmbH wurde im Juni 2018 begonnen. Die Fertigstellung
ist fur August 2019 geplant. Eine verdreifachte Produktions- und eine verdoppelte Buroflache schaffen die
notwendigen Voraussetzungen fur weiteres Wachstum. Produktionsabldufe werden durch einen verbesserten
Materialfluss optimiert. Auch in Bezug auf Nachhaltigkeit setzt der Standort MaBstabe: Dank eines umfassen-
den Energiekonzepts werden Ressourcen zukunftig deutlich effizienter genutzt. Das Gebaude erfullt den KfW
55-Effizienzhaus Standard. Eine Kombination von Wasser-Wasser-Warmepumpe mit Ruckkuhler, Bodenkollek-
toren und Zisterne macht es maglich, Energie bedarfsgerecht zu verteilen und nicht genutzte Energie zwi-
schenzuspeichern. So wird beispielsweise das zum Prufen der Kihlgerdte bendtigte Warmwasser gespeichert
und zur Klimatisierung des Gebaudes genutzt. Dartber hinaus kann nicht genutzte Warme aus der Umgebung
fur den Prufprozess genutzt werden. Das errechnete Einsparpotential pro Jahr betragt rund 424 Tonnen CO,,
was dem Emissionsvolumen von ca. 170 Vier-Personenhaushalten entspricht.

Unterstutzt wird das aktive Energiemanagement des neuen Standorts durch eine umfangliche Gebaudeau-
tomation, die ein Monitoring des Energieverbrauches getrennt nach Produktionsbereichen erlaubt. Hieriber
werden auch ressourcenschonende MaBnahmen zentral gesteuert.

Neben energetischen Gesichtspunkten wurden auch die Belange der Beschaftigten umfassend bei der Pla-
nung bertcksichtigt: Offene Multifunktionsbiros, Kommunikationsflachen und attraktive Sozialrdume sollen
die aktive Kommunikation und ein angenehmes Arbeitsumfeld positiv beeinflussen.

Eine moglichst effiziente Nutzung der zur Verfigung stehenden Energie ist fur die Industrie ein wichtiger be-
triebswirtschaftlicher Faktor. Die klimaneutrale Produktion ruckt weiter in den Fokus der Unternehmen.
Sowohl unter 6kologischen als auch unter 6konomischen Gesichtspunkten ist optimales Energiemanage-
ment eine wichtige Saule unseres Unternehmenserfolgs. Auch zukunftig werden wir dem Umweltschutz und
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der Nachhaltigkeit bei unserer Produktentwicklung und beim Ressourceneinsatz einen hohen Stellenwert
einrdumen. Des Weiteren werden wir sicherstellen, dass weltweit gultige Standards und Richtlinien in diesem
Zusammenhang im Konzern umgesetzt bzw. eingehalten werden.

b) Arbeitnehmerbelange

Ausbildung und Qualifizierung

Engagierte Mitarbeiter mit herausragenden Fertigkeiten und Fahigkeiten sind das Fundament unseres Erfolgs.
Bei Veranderung von Strukturen oder Prozessen kann das Risiko bestehen, Mitarbeiter und damit Know-how
zu verlieren, weil diese sich mit diesen MaBnahmen nicht identifizieren und sich anderweitig orientieren. Um
Fluktuation zu begrenzen setzen wir als Instrumente unserer Personalarbeit unter anderem eine sorgfaltige
Auswahl, eine gezielte Forderung und eine adaquate Weiterbildung unserer Beschaftigten ein. Insbesondere
die Entwicklung fachlicher und Uberfachlicher Kompetenzen sowie der nachhaltige Erhalt der Berufsfahigkeit
von Fach- und FUhrungskraften haben bei uns einen hohen Stellenwert. Nur wenn wir unseren Mitarbeitern
entsprechende Weiterbildungsangebote anbieten und eine positive Unternehmenskultur fordern, stellen wir
sicher, dass wir uns als Organisation kontinuierlich weiterentwickeln und von unseren Mitarbeitern weiterhin
als attraktiver Arbeitgeber eingestuft werden.

Mitarbeiterstruktur des technotrans-Konzerns:

2018 2017
Anzahl in% Anzahl in%

Mitarbeiter zum Stichtag 1.453 1.329
Mitarbeiter nach Segmenten

Technology 1.057 727% 956 71,9%

Services 396 273% 373 281%
Altersstruktur

Mitarbeiter bis 20 Jahre 61 42% 57 43%

Mitarbeiter 21-30 Jahre 315 217% 297 22,3%

Mitarbeiter 31-40 Jahre 354 24,4% 310 23,3%

Mitarbeiter 41-50 Jahre 332 22,8% 317 239%

Mitarbeiter Gber 50 Jahre 391 26,9% 348 26,2%
Betriebszugehorigkeit

bis 5 Jahre 691 476% 579 436%

6-10 Jahre 201 13,8% 210 15.8%

11-20 Jahre 355 24,4% 347 261%

21-30 Jahre 155 10,7% 150 1,3%

Uber 30 Jahre 51 35% 43 32%
Mitarbeiter nach Regionen*

Deutschland 1302 89,7% 1168 879%

Ubriges Europa 50 34% 53 4,0%

Nord- und Stdamerika 49 34% 49 37%

Asien 50 34% 57 4,3%

Australien 2 01% 2 0.2%
Mitarbeiter nach Qualifikationen

Mitarbeiter mit qualifizierter Ausbildung 714 491% 640 48,2%

Mitarbeiter mit akademischen Abschluss 292 201% 280 211%

Mitarbeiter mit Abschluss als Techniker 236 16,2% 213 16,0%

Mitarbeiter ohne Ausbildung 91 6,3% 86 6,5%

Auszubildende 120 83% 110 83%

* bezogen auf den Sitz der Gesellschaft
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Seit vielen Jahren messen wir der Ausbildung einen hohen Stellenwert bei und engagieren uns fur die Ausbil-
dung junger Nachwuchskrafte. Wir sehen dies zum einen als gesellschaftliche Verantwortung, die wir gerne
Ubernehmen, zum anderen betrachten wir dies als Investition in die Zukunft unseres Unternehmens. Eine
groBe Herausforderung sehen wir im demografischen Wandel in der Gesellschaft sowie im Fachkraftemangel.
Mit der Ausbildung, auch Uber den eigenen Bedarf hinaus, beugen wir dem vor. Nachwuchskrafte sollen primar
aus den eigenen Reihen rekrutiert werden.

Die Zahl der Auszubildenden im Konzern betrégt zum 371. Dezember 2018 120 (Vorjahr: 110). Auf die
technotrans SE entfallen 51 Auszubildende (Vorjahr: 51). Damit erreicht die Ausbildungsquote in den deut-
schen Betrieben des Konzerns trotz des starken Mitarbeiteranstiegs im Inland noch Uber neun Prozent und
liegt damit Uber dem Branchendurchschnitt von rund sieben Prozent. Das Spektrum der Ausbildungsberufe im
technotrans-Konzern ist vielseitig und erweitert sich auf Basis der Marktanforderungen von Jahr zu Jahr. Das
Ausbildungsangebot umfasst derzeit 19 Berufe.

Mit eigenen Lehrwerkstatten in unseren Produktionsgesellschaften, beispielsweise einem speziell fur die
Auszubildenden eingerichteten Elektroschulungsraum, der Teilnahme am Werksunterricht sowie Schulungen
innerhalb diverser Abteilungen, werden unsere Auszubildenden optimal auf ihre zukinftigen Aufgaben vorbe-
reitet. Auch unsere Ausbilder werden regelmaBig geschult. Im Geschaftsjahr 2018 haben in unseren inlandi-
schen Gesellschaften 28 Auszubildenden ihre Ausbildung erfolgreich abgeschlossen. 25 von ihnen haben wir
in ein festes Beschaftigungsverhéltnis Gbernommen. Dies entspricht einer Ubernahmequote von 89 Prozent.

Um unseren Auszubildenden bereits wahrend der Ausbildung fachlich wie personlich den ,Blick Uber den
Tellerrand” zu ermdglichen, kdnnen diese standortubergreifende Einsatze in unseren Konzerngesellschaften
wahrnehmen. Aufgrund der damit verbundenen sehr positiven Erfahrungen soll dieser Austausch weiter
ausgebaut werden.

Mitarbeiterstruktur der technotrans SE, Sassenberg

2018 2017
Anzahl in% Anzahl in%
Mitarbeiter zum Stichtag 511 477
Mitarbeiter nach Segmenten
Technology 402 787 % 378 79.2%
Services 109 21,3% 99 20,8%
Altersstruktur
Mitarbeiter bis 20 Jahre 28 55% 29 61%
Mitarbeiter 21-30 Jahre 117 22,9% 108 22,6%
Mitarbeiter 31-40 Jahre 89 174% 68 14,3%
Mitarbeiter 41-50 Jahre 127 249% 130 273%
Mitarbeiter Gber 50 Jahre 150 29,3% 142 29,8%
Betriebszugehorigkeit
bis 5 Jahre 21 413% 175 367%
6-10 Jahre 50 9,8% 52 10,9%
11-20 Jahre 161 315% 164 34,4%
21-30 Jahre 78 15.3% 76 159%
Uber 30 Jahre M 21% 10 21%
Mitarbeiter nach Qualifikationen
Mitarbeiter mit qualifizierter Ausbildung 261 511% 238 499%
Mitarbeiter mit akademischen Abschluss 81 15,8% 77 161%
Mitarbeiter mit Abschluss als Techniker 94 18,4% 86 18,0%
Mitarbeiter ohne Ausbildung 24 47% 25 52%
Auszubildende 51 10,0% 51 10,7%
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Im Rahmen der Personalentwicklung wurden 2018 erneut Schulungen sowie notwendige WeiterbildungsmaB-
nahmen fur zahlreiche Mitarbeiter durchgefuhrt, um diese frihzeitig fur die sich laufend andernden Anforde-
rungen zu qualifizieren. Wir verstehen dies als Investition in die Zukunft und setzen dabei sowohl auf interne
Experten aus den einzelnen Fachbereichen als auch auf externe Trainer.

Im Zusammenhang mit der Einarbeitung neuer Mitarbeiter wurden auch im Geschaftsjahr 2018 zahlreiche
internationale Servicetechniker intensiv geschult, um konzernweit ein Produktwissen auf neuestem Stand si-
cherzustellen. Die entsprechenden QualifizierungsmaBnahmen besprechen die Beschaftigten mit ihren jewei-
ligen FUhrungskraften. Bei umfassenderen MaBnahmen wird die Persaonalabteilung hinzugezogen. Ziel dieser
Gesprache ist es, eine passgenaue WeiterbildungsmaBnahme fur den jeweiligen Mitarbeiter zu realisieren. Die
Personalentwicklungsaktivitaten sind fur die technotrans SE unter der Bezeichnung ,technotrans campus”

in Form eines strukturierten Trainingskataloges etabliert. Aufgrund der positiven Erfahrungen wollen wir das
Konzept in den kommenden Jahren sukzessive auf weitere Gesellschaften der Gruppe ausweiten.

Zur akademischen Fortbildung unserer Mitarbeiter haben wir Gesprache Uber eine Kooperation mit der Fach-
hochschule Minster Steinfurt initiiert. Ziel ist die Entwicklung eines erganzenden Bausteines zur Fortbildung
in Form von Vorlesungen und/oder Kursen, die mit einem Zertifikat abgeschlossen werden kénnen.

Gesundheitsmanagement

Die Erhaltung und Forderung der Gesundheit unserer Arbeitnehmer hat fir uns einen sehr hohen Stellenwert.
Sie stellt sicher, dass die Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter im Sinne eines reibungslosen Produktionspro-
zesses auch zukunftig sichergestellt ist. Neben der regelmaBigen gesundheitlichen Bestandsaufnahme im
Rahmen der gesetzlich vorgeschriebenen Untersuchungen durch den betriebsarztlichen Dienst kdnnen die
Beschaftigten mehrfach im Jahr kostenlose Rickenkurse in Anspruch nehmen, Dienst-Fahrrader leasen und
erhalten Sonderkonditionen bei Fitnessstudios auf Basis von Kooperationen. Dariber hinaus wird die Teilnah-
me an Firmenldufen unterstudtzt, um neben der Gesundheit auch den Teamzusammenhalt zu foérdern. Abgerun-
det wird das betriebliche Gesundheitsmanagement durch eine arbeitgeberfinanzierte Zahnzusatzversicherung
fUr unsere Mitarbeiter.

Vergitung und Arbeitnehmerrechte

Fur ihre Leistungen erhalten die Mitarbeiter ein am Markt orientiertes Entgelt, das sich aus festen und variab-
len Bestandteilen zusammensetzt. Am Hauptstandort in Sassenberg und an weiteren inldndischen Standorten
wurde in den vergangenen Jahren ein einheitliches Vergutungssystem eingefuhrt. Im Rahmen dieses Sys-
tems werden die Beschaftigten in Abhangigkeit der Position sogenannten Grades zugeordnet, fur die jeweils
bestimmte, am Markt orientierte VergUtungsbander festgelegt sind. Dartber hinaus basiert unser Vergutungs-
system auf einer jahrlichen Mitarbeiterbeurteilung. Zur Gewahrleistung einer fairen Beurteilung werden alle
Fuhrungskrafte regelmaBig entsprechend geschult. Im Geschaftsjahr 2018 wurde dieses Vergitungssystem
bei der gwk eingefuhrt. Perspektivisch soll dies auch an weiteren Standorten des Konzerns erfolgen.

Fuhrungskréfte erhalten einzelvertraglich vereinbarte Boni (Tantiemen), die sich je zur Halfte an der Erreichung
von UnternehmenszielgréBen und an der personlichen Leistung bemessen. Jahrliche prozentuale Entgelter-
hohungen fur die Mitarbeiter werden in den inlandischen Gesellschaften zwischen Vorstand, der Geschafts-
fihrung (bei Tochtergesellschaften) und dem jeweiligen Betriebsrat verhandelt. Die durchschnittliche Ent-
gelterhohung belief sich im Geschaftsjahr 2018 auf rund drei Prozent; fir das Geschaftsjahr 2019 wurde ein
vergleichbares Niveau verhandelt.

Daruber hinaus bieten wir unseren Mitarbeitern unterschiedliche Zusatzleistungen an. Bei diesen orientieren
wir uns an den jeweiligen lokalen und gesetzlichen Gegebenheiten und Mdéglichkeiten. Der Leistungsumfang
variiert daher zwischen den einzelnen Standorten. Zu den Leistungen zahlen beispielsweise Beitrage zur
Altersversorgung oder zu einer arbeitgeberfinanzierten Zahnzusatzversicherung. Im Bereich der betrieblichen
Altersvorsorge setzen wir das Betriebsrentenstarkungsgesetz in der technotrans SE auch fur Altvertrage
bereits zum 1. Januar 2019 um. Wir planen, unser Engagement u.a. durch Beratungsangebote in diesem Be-
reich weiter auszubauen, um eine potentielle Versorgungslicke unserer Beschaftigten im Ruhestand weiter zu
reduzieren.

technotrans Produkte stehen fur hohe Qualitat und Bedienersicherheit. Auch fir unsere eigenen Mitarbeiter
mochten wir den Arbeitsplatz so sicher wie mdglich gestalten. Die FUhrungskrafte sind entsprechend dafur
verantwortlich, dass an allen Standorten die gesetzlichen Regelungen des Arbeitsschutzes eingehalten wer-
den. Insbesondere an den Produktionsstandorten haben wir individuelle Konzepte implementiert. Konkret zahlt
hierzu beispielsweise das ,Team technosafe’, das zur proaktiven Forderung des Arbeits- und Gesundheits-
schutzes am Standort in Sassenberg etabliert wurde. Daruber hinaus haben wir die Erarbeitung der Organisa-
tionsrichtlinien ,Gesundheit und Sicherheit” sowie ,Umwelt und Energie” initiiert, die den Beschaftigtenn als
Leitlinien dienen sollen. Diese Konzepte sollen sicherstellen, dass die gesetzlichen Vorgaben stets eingehalten
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werden, aber auch kurzfristig weitere MaBnahmen durchgefiuhrt werden, wenn dies erforderlich ist. Des Weite-
ren fallen darunter sédmtliche Brandschutz-, Arbeitssicherheit- und UmweltschutzmaBnahmen. Neben den
gesetzlichen Anforderungen, wie die regelmaBig stattfindenden Arbeitsschutz-Ausschusssitzungen, finden
beispielsweise freiwillige Betriebsbegehungen oder Treffen der Ersthelfer und Brandschutzhelfer zum Erfah-
rungsaustausch statt, um Gefahrenpotenziale frihzeitig zu identifizieren und diesen praventiv entgegenzu-
wirken. Wie funktionsfahig diese Konzepte sind, zeigt sich in der erfreulich niedrigen Unfallrate im Konzern.

Nach erfolgreicher Etablierung im Geschaftsjahr 2017 haben die Mitglieder des Konzernbetriebsrats sich in
regelmaBigen Sitzungen Uber Belange der Arbeitnehmer in den inldndischen Konzerngesellschaften ausge-
tauscht. Unter anderem werden dort standortibergreifende, einheitliche Regelungen in der Gruppe erarbeitet.
Daruber hinaus wurde anlasslich der Umwandlung der technotrans AG in eine SE zusatzlich ein Betriebsrat
auf SE-Ebene begrindet. Dieser setzt sich aktuell zusammen aus neun Mitgliedern des (inlandischen) Kon-
zernbetriebsrates sowie drei Vertretern aus den europaischen Niederlassungen. In diesem Gremium werden
mitarbeiterrelevante Vereinbarungen auf europaischer Ebene entwickelt. Ein professioneller Umgang mit der
Arbeitnehmervertretung, der weder eine Bevorzugung noch eine Benachteiligung zulasst, ist unverandert
fester Bestandteil unserer Unternehmenskultur. Wir arbeiten mit der Arbeitnehmervertretung offen und ver-
trauensvoll zusammen, fihren einen konstruktiven und kooperativen Dialog und streben jederzeit einen fairen
Ausgleich der Interessen an.

Chancengleichheit und Diversitat

Bei technotrans haben Personlichkeit und Qualifikation der Mitarbeiter einen hohen Stellenwert. In den Unter-
nehmen des Konzerns wird keine wie auch immer geartete Benachteiligung von Personen insbesondere auf
Grund von Alter, Nationalitat, Hautfarbe, Geschlecht, Religion, sozialer Herkunft oder Behinderungen geduldet.
Einem Fehlverhalten in diesem Bereich am Arbeitsplatz begegnen wir mit einer Null-Toleranz Politik. Persona-
lentscheidungen wie Einstellungen, Beférderungen, Vergutungen, Kindigungen etc. werden im Einklang mit
diesen Prinzipien getatigt. Wir schatzen die Unterschiede und vielfaltigen Qualitdten unserer Beschaftigten.
Die Unternehmenskultur ist durch einen offenen, fairen und respektvollen Umgang gepragt. Diese Grundsat-
ze sind fest in unserem weltweiten Verhaltenskodex verankert und werden im taglichen Umgang gelebt. So
geben wir beispielsweise Gefluchteten die Chance, den Berufsalltag in Deutschland kennenzulernen.

In Studien wurde ermittelt, dass sich kulturelle Vielfalt in Teams starker als andere Kriterien wie beispielsweise
Alter oder Geschlecht positiv auf die Innovationskraft auswirken kann.

FUr technotrans als Unternehmen, das mit seinen internationalen Standorten in dynamischen Markten tatig
ist, sind Innovationen und Kreativitat von auBerordentlich hoher Bedeutung fur den Erfolg. Allein in unserer
Zentrale in Sassenberg arbeiten Menschen mit elf verschiedenen Nationalitaten; zwolf Prozent der rund 500
Beschaftigten haben einen Migrationshintergrund. Diese Struktur betrachten wir als Chance, die es zu nutzen
gilt. Unter anderem durch eine optimal diversifizierte Teamzusammensetzung méchten wir die Innovations-
kraft des Unternehmens gezielt weiter ausbauen.

Konkrete positive Erfahrungen in unserem Unternehmen bestatigen uns in dieser Vorgehensweise: Die Be-
trachtung von Sachverhalten auch aus kulturell unterschiedlichen Perspektiven ist eine wichtige Grundlage
fur die Entwicklung individueller, flexibler Losungen fUr unsere Kunden.

Um in diesem Bereich gezielt weitere Erkenntnisse aufzubauen, haben wir im Geschaftsjahr 2018 eine Zu-
sammenarbeit mit der Hochschule Hamm-Lippstadtim Rahmen des vom Land NRW geftrderten Forschungs-
projekts ,Benefits Kultureller Diversitat” begrundet. Kern des fur eine Laufzeit von vier Jahren angelegten
Forschungsprojektes ist die Untersuchung des Einflusses von kultureller Vielfalt auf die Optimierung von
Arbeitsergebnissen und die Generierung neuer Geschaftspotentiale. Fur die Umsetzung sollen konkrete Hand-
lungsempfehlungen fur eine gezielte, interkulturell angepasste Forderung der Mitarbeiter durch die Personal-
betreuer und die FUhrungskrafte entwickelt werden. Hiervon versprechen wir uns positive und nachhaltige
Impulse fur die Weiterentwicklung der Diversitat bei technotrans und hieraus folgend einen weiteren Ausbau
unserer Wettbewerbsfahigkeit.

Ein wichtiger Schwerpunkt der Aktivitaten im Bereich Diversitat bildet ein angemessener Anteil weiblicher
Fuhrungskrafte. Der Anteil von Frauen an der Gesamtbelegschaft belief sich zum 31. Dezember 2018 konzern-
weit mit 20,6 Prozent nahezu auf Vorjahresniveau.

technotrans versteht sich als familienfreundlicher Arbeitgeber. Mit verschiedenen Angeboten unterstitzen
wir unsere Beschaftigten dabei, Beruf und Privatleben miteinander zu vereinbaren. Dazu gehdren flexible
Arbeitszeitmodelle wie Gleitzeit und diverse Teilzeitmodelle. So erleichtern wir insbesondere Frauen den
Wiedereinstieg in den Beruf wahrend und nach der Elternzeit. Rund 30 Prozent aller Frauen im Konzern
nehmen die Maglichkeit in Anspruch, in Teilzeit zu arbeiten. Zudem hat technotrans am Standort in Sassen-
berg vor einigen Jahren eine Kooperation mit einem stadtischen Kindergarten aufgebaut und so flexible
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Betreuungsmaglichkeiten fur noch nicht schulpflichtige Kinder geschaffen. Auch dieses Angebot richtet
sich besonders an Frauen, die ihre beruflichen Ziele wahrend der Elternschaft nicht aus den Augen verlieren
mochten.

Nur mit zufriedenen und motivierten Arbeitnehmern kénnen wir den langfristigen Geschaftserfolg im Konzern
sichern. Eine offene, freundliche und faire Kommunikation zwischen den Mitarbeitern ist in unserer Unter-
nehmenskultur fest verankert. Die gesamte Personalarbeit ist darauf ausgerichtet, diese Kultur zu férdern
und die Attraktivitat der technotrans Gruppe als Arbeitgeber zu erhdhen. Hierdurch wollen wir stets eine gute
Ausstattung des Unternehmens mit Fachkraften sicherstellen. Im Kindigungsfall werden mit den jeweiligen
Mitarbeitern Austrittsgesprache gefihrt, um die Ursachen von Fluktuation zu identifizieren. Die Fluktuations-
quote im Konzern war im Geschaftsjahr 2018 unverandert auf einem erfreulich niedrigen Niveau.

Im technotrans-Konzern waren am 371. Dezember 2018 1.453 (Vorjahr: 1.329) Arbeitnehmer beschéaftigt. Dies
entspricht einem Anstieg von 9,3 Prozent. Bei der technotrans SE waren zum Bilanzstichtag 511 (Vorjahr: 477)
Mitarbeiter tatig. Der Zuwachs gegenuber dem Vorjahr betragt dort 771 Prozent.

c) Sozialbelange

Datenschutz und Datensicherheit insbesondere mit der fristgerechten Umsetzung der Datenschutzgrundver-
ordnung (DSGVO) zum 28. Mai 2018 haben einen hohen Stellenwert bei technotrans. Mit zunehmender Digita-
lisierung und Vernetzung werden die gesetzlichen Anforderungen erhéht. Wir Gbernehmen die Verantwortung,
da fUr eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unseren Beschaftigten sowie unseren Geschaftspartnern
die Einhaltung der datenschutzrechtlichen Bestimmungen eine wichtige Grundlage darstellt. Personenbezo-
gene Daten, die wir erheben und speichern, werden zweckgebunden und im Einklang mit den jeweils geltenden
Datenschutzgesetzen verarbeitet.

Unser Engagement beschrankt sich nicht nur auf das operative Geschaft. Als internationales Unternehmen
fuhlen wir uns auch gesellschaftlich verpflichtet. Wir sind seit 2011 aktiver Unterstitzer von Friedensdorf
International (Aktion Friedensdorf e. V), weil hier eine sinnvolle und nachhaltige Arbeit geleistet wird, die fur die
Zukunft wichtig ist. Der Verein kimmert sich um Kinder aus Kriegs- und Krisengebieten und unterstitzt sie
mit medizinischer und psychologischer Hilfe, Bildung, Projekten und Hilfsgutern.

Daruber hinaus engagieren wir uns lokal an unseren Standorten in Form von zahlreichen Projekten und
Initiativen, denn mit diesen Regionen, in denen wir langfristig wirtschaften waollen, fihlen wir uns sehr ver-
bunden. Jeder Standort hat unterschiedliche Rahmenbedingungen; das gesellschaftliche Engagement kann
dementsprechend von Standort zu Standort unterschiedliche Schwerpunkte aufweisen und kann sowohl aus
strategischen Kooperationen sowie aus einzelnen Aktionen fur die Mitarbeiter bestehen. Die Aktivitaten des
gesellschaftlichen Engagements werden regional in Abstimmung mit der Konzernzentrale verantwortet.

technotrans engagiert sich zusatzlich kontinuierlich fur die Gewinnung neuer Mitarbeiter. In Kooperationen
mit Verbanden und regionalen (Hoch-)Schulen werden regelmaBig Veranstaltungen zur Férderung des tech-
nischen Nachwuchses bzw. zur Orientierung bei der Berufswahl organisiert. Wir férdern das Interesse an
MINT-Fachern (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft, Technik) im Rahmen zahlreicher Initiativen und
Projekte. Einige davon, wie der ,Girls’ Day", haben sich als dauerhaftes Engagement im Konzern etabliert. Dies
wollen wir fortsetzen. Zudem geben wir Jugendlichen durch qualifizierte Schulerpraktika die Moglichkeit, in
den Schulferien unter Einhaltung aller gesetzlichen Regelungen die Arbeitswelt kennenzulernen, um sich darin
besser beruflich orientieren zu kdnnen. Auch im Rahmen von Berufsfelderkundungstagen geben wir Schilern
regelmaBig die Gelegenheit, verschiedene Ausbildungsberufe kennenzulernen.

d) Achtung der Menschenrechte

Chancengleichheit, Gleichberechtigung, Fairness sowie gegenseitige Akzeptanz und Toleranz pragen die Un-
ternehmenskultur von technotrans. Wir schatzen die Vielfalt und Unterschiede innerhalb unserer Organisation
sowie bei unseren Geschaftspartnern. technotrans verfolgt das Ziel, dass alle Beschaftigten in Ubereinstim-
mung mit den international anerkannten Menschenrechten sowie den wesentlichen Arbeits- und Sozialstan-
dards handeln.

technotrans setzt sich fur den Schutz der Menschenrechte ein und engagiert sich fur die Einhaltung von
Arbeitsnormen und distanziert sich von Kinder- und Zwangsarbeit. Mit dem Bekenntnis zur Global-Compact-
Initiative der Vereinten Nationen sowie der Verankerung dieser Grundsatze im technotrans-Verhaltenskodex
werden diese Regelungen fur unsere Mitarbeiter verpflichtend. Fur die Umsetzung nationaler Standards ist
das jeweilige Management der lokalen Einheiten verantwortlich. Die Einhaltung wird regelmaBig Uberpriaft. Im
Geschaftsjahr 2018 wurden die in der gesamten Gruppe gultigen Prinzipien bezogen auf Arbeitsnormen und
Menschenrechte eingehalten.
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Auch bei unseren Dienstleistern und Zulieferern dulden wir keine Menschenrechtsverletzungen. Neue Liefe-
ranten der technotrans SE durchlaufen einen standardisierten Freigabeprozess und werden nur bei positiver
Bewertung als Lieferant freigegeben und systemseitig angelegt. Bei der Bewertung flieBen neben Complian-
ce-Aspekten wie der Einhaltung geltender Arbeitsbedingungen und Sozialstandards (Kinder- und Zwangsar-
beit, Diskriminierung) auch Umweltschutzanforderungen mit ein. Die Produktionsstandorte der Tochtergesell-
schaften haben gleichwertige Freigabeprozesse implementiert, in denen den Nachhaltigkeitsaspekten derzeit
teilweise noch nicht die gewUnschte Bedeutung zukommt. Erklartes Ziel ist es, mit zunehmender Angleichung
der Einkaufsprozesse im Konzern auch diese Kriterien angemessen und einheitlich zu bertcksichtigen.

Aufgrund der hohen Anzahl von Lieferanten und Unterlieferanten sind der vorgelagerte Teil der Lieferkette
und die damit verbundenen Prozessschritte fir uns nur begrenzt zu Uberwachen oder transparent einsehbar.
Da keine vertragliche Beziehung zwischen technotrans und den Vorlieferanten unserer Lieferanten be-
steht, ist ein Eingriff auch rechtlich nicht maglich. Wir kdnnen lediglich im Rahmen der vertraglichen Gestal-
tungsmaoglichkeiten unsere direkten Lieferanten dazu anhalten, jeweils ihre Vorlieferanten entsprechend zu
sensibilisieren bzw. zu verpflichten. Wir verfolgen hier das Ziel, die Einblicke Uber die Lieferkette hinweg zu
verbessern.

Im Rahmen der regelmaBig durchgefuhrten Lieferanten-Audits werden die Einhaltung von Umweltaspekten
sowie der Arbeitssicherheit thematisiert und in den Auditierungen erfasst. Im Rahmen der Integration von
neu akquirierten Unternehmen sowie durch die Ausweitung der Gruppen-Zertifizierung fuhren wir die aktuell
gultigen Standards auch in diesen Unternehmen ein. Ein weiterer Ausbau sowie eine weitere Vereinheitlichung
der Prozesse im Konzern werden angestrebt.

e) Bekampfung von Korruption und Bestechung

Die Beziehungen zu allen Geschaftspartnern beruhen auf Qualitat, Zuverlassigkeit, wettbewerbsfahigen
Preisen sowie der Beachtung 6kologischer und sozialer Standards. Die Einhaltung dieser Standards durch alle
Mitarbeiter ist Basis der hervorragenden Reputation von technotrans auf den Beschaffungs- und Absatz-
markten. Sie ist zentrale Grundlage fur die nachhaltige Gewinnung neuer Kunden.

Um potenziellen Schaden von der Unternehmensgruppe abzuwehren, setzen wir auf Transparenz und interne
Kontrollmechanismen. Eine besondere Rolle spielt auch hier die Einhaltung unserer unternehmensweit gultigen
und verpflichtenden Anti-Korruptionsrichtlinie, die Teil des genormten Compliance-Management-Systems ist.
Jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter sind verpflichtet, ihre Vorgesetzten Uber jegliche Form von Beste-
chungsversuchen zu unterrichten. In Zweifelsfragen ist die Abteilung Legal & Compliance der technotrans

SE oder der Vorstand zu kontaktieren. Besondere Vertragsbestandteile und Rahmenvertrage missen mit
dieser Einheit abgestimmt werden. Das Erkennen und Einhalten dieser und weiterer Compliance-Vorga-

ben wird u.a. durch interne Schulungen vermittelt und in Stichproben Uberpruft. Damit wirken wir praventiv
dem Thema Korruption entgegen. Des Weiteren ist der Vorstand im regelmaBigen Austausch mit unseren
Tochtergesellschaften.

Im Geschaftsjahr 20718 sind uns keine Korruptionsfalle bekannt geworden. Im Konzern wird weltweit die
Einhaltung der Anti-Korruptionsgrundsatze auf Basis der gesetzlichen Vorschriften Gberwacht. Im Rahmen
der Integration der neu akquirierten Gesellschaften werden die Arbeitnehmer dieser Gesellschaften ebenfalls
hierfUr unmittelbar sensibilisiert, um Integritdt und Rechtskonformitatim gesamten Konzern jederzeit unein-
geschrankt zu gewahrleisten. Ziel ist es, diese Sensibilisierung auch bei weiteren Zugangen neuer Mitarbeiter
sicherzustellen.
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CORPORATE GOVERNANCE UND ERKLARUNG
ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erkldrung zur Unternehmensfihrung gemaR § 289f HGB und § 315d HGB beinhaltet die Entsprechen-
serklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex, relevante Angaben zu Unternehmensfuhrungs-
praktiken und die Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie deren Zusammenset-
zung und Arbeitsweise von Ausschissen des Aufsichtsrates, die ZielgréBenfestlegungen nach § 76 Absatz
4 und §111 Absatz 5 AktG und die Angaben zur Erreichung der ZielgroBen sowie eine Beschreibung des
Diversitatskonzepts.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB ist auf der Internetseite der Gesell-
schaft unter https://www.technotrans.de/de/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-
unternehmensfuehrung.html veroffentlicht.

Die im Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) enthaltenen Empfehlungen und Anregungen sind
bereits seit vielen Jahren fester Bestandteil unserer Unternehmensfihrung.

Vorstand und Aufsichtsrat der technotrans SE haben im September 2018 die nach § 1671 AktG erforderliche
Entsprechenserklarung fur das Geschaftsjahr 2018 abgegeben. Sie wurde den Aktionaren seitdem auf der
Internetseite der Gesellschaft (https://www.technotrans.de/de/investor-relations/corporate-governance/
entsprechenserklaerung.html) dauerhaft zuganglich gemacht.




Chancen- und Riskobericht_Zusammengefasster Lagebericht

RISKOMANAGEMENT UND INTERNES KONTROLL-
SYSTEM (8289 ABSATZ 4 HGB, €315 ABSATZ 4 HGB)

Unternehmerisches Handeln dient dazu, den Unternehmenswert durch gezieltes Nutzen identifizierter Chan-
cen zu erhohen. Untrennbar damit verbunden ist das Eingehen von Risiken. Das von uns eingesetzte Chancen-
und Risikomanagementsystem dient der Optimierung des Verhaltnisses von Risiken und Chancen im Sinne
eines nachhaltigen Geschaftserfolgs. Um dies zu gewahrleisten, setzen wir geeignete Instrumente ein und
entwickeln diese weiter.

Im Rahmen eines systematischen und effizienten Risikomanagementsystems werden hierfUr risikopolitische
Grundsatze festgelegt und die aktuellen Entwicklungen regelmaBig erfasst, analysiert, bewertet und - sofern
erforderlich - entsprechende GegenmaBnahmen ergriffen. Das Risikomanagementsystem tragt dazu bei, den
Bestand des Konzerns nachhaltig sicherzustellen, indem es insbesondere alle Risiken frihzeitig identifiziert,
die die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns wesentlich beeintrachtigen kénnten. Zur Steuerung
der Risiken stellt das Interne Kontrollsystem (IKS) einen integralen Bestandteil des Risikomanagementsys-
tems dar, entsprechend erfolgt hier eine zusammenfassende Darstellung.

Das konzernweite Risikomanagementsystem orientiert sich unter anderem an den

nachfolgenden Risikogrundsatzen:

> Oberster Risikogrundsatz bei technotrans ist die Bestandssicherung. Keine Handlung oder Entscheidung darf
ein bestandsgefahrdendes Risiko nach sich ziehen.

> Bestandsgefahrdende Risiken missen unverzuglich an den Vorstand berichtet werden.

> Fur die Erzielung wirtschaftlichen Erfolges werden notwendige Risiken in einem gewissen Umfang bewusst in
Kauf genommen. Ertragsrisiken missen durch entsprechende Renditechancen prémiert werden.

> Risiken sind weitestgehend zu vermeiden beziehungsweise - soweit wirtschaftlich sinnvoll - zu versichern,
kontinuierlich zu Gberwachen und im Rahmen des regelmaBigen Risikoreportings dem Vorstand und
gegebenenfalls dem Aufsichtsrat zu kommunizieren. Restrisiken muss gegengesteuert werden.

Mithilfe des Risikomanagements wird das Chancen- und Risikobewusstsein der technotrans-Mitarbeiter
gefordert und es wird potenziellen Risiken vorgebeugt. Die nétigen Verfahren und Kommunikationsregeln
innerhalb einzelner Unternehmensbereiche sind durch den Vorstand definiert und etabliert. Risiken werden
dezentral erhoben und in einer standardisierten Form an das Konzerncontrolling gemeldet.

Verantwortlich fur die Einhaltung der Vorgaben und Anweisungen im Umgang mit Risiken sind die jeweiligen
operativen Vorgesetzten (Risikoverantwortlichen). Die Kontrolle erfolgt im Rahmen von Audits durch das Kon-
zerncontrolling und durch den Vorstand.

Daruber hinaus wird das Risikomanagementsystem einschlieBlich des IKS regelmaBig weiterentwickelt und
bildet somit die Grundlage fur die systematische Identifikation, Analyse, Bewertung, Steuerung, Dokumenta-
tion und Kommunikation der verschiedenen Risikoarten und -profile. Gleiches gilt fur unser Compliance-Pro-
gramm. technotrans duldet keine VersttBe gegen geltendes Recht und Uberprift dazu regelmaBig das interne
Regelwerk sowie die eigene Compliance-Organisation und entwickelt diese weiter.

Organisation des Risikomanagementsystems

Ein verantwortungsbewusster Umgang mit geschaftlichen Risiken und Chancen gehort zu den Grundsatzen
guter Unternehmensfihrung. Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung informiert der Vorstand regel-
maBig den Prufungsausschuss beziehungsweise direkt den Aufsichtsrat. Das Risikomanagement ist organisa-
torisch im Aufgabenbereich des ,Legal & Compliance" integriert und sorgt mit Unterstitzung des Konzerncon-
trollings fur eine regelmaBige und zeitnahe Berichterstattung an den Vorstand. Diese Organisationsstruktur
ermoglicht es, frihzeitig die Tendenzen und Risiken auch mit der Hilfe von Kennzahlen zu identifizieren und
gewahrleistet somit, dass der Konzernvorstand bei negativen Veranderungen umgehend geeignete MaBnah-
men einleiten kann.

Umfang und Ausgestaltung des rechnungslegungsbezogenen Internen Kontrollsystems (IKS) der technotrans
SE liegen im Ermessen und in der Verantwortung des Vorstandes. Zielsetzung des IKS im Hinblick auf den
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Rechnungslegungsprozess ist es, durch die Implementierung von Kontrollen hinreichende Sicherheit dafur zu
gewahrleisten, dass trotz der identifizierten Risiken ein regelungskonformer (Konzern-JAbschluss erstellt wird.
Das IKS beinhaltet die Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen, um die OrdnungsmaBigkeit der Rechnungs-
legung sicherzustellen und wird kontinuierlich weiterentwickelt. Das IKS ist so gestaltet, dass der Jahres-
abschluss nach den einschlagigen Vorschriften des HGB und des AktG und der Konzernabschluss nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européischen Union anzuwenden sind, und
den nach § 315e Abs. 1HGB erganzend zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt wird.

Die Prozesse zur Konzernrechnungslegung werden von den zustandigen Mitarbeitern im Konzernrechnungs-
wesen gesteuert. Die Organisation des rechnungslegungsbezogenen IKS verfigt Uber eine einheitliche und
zentral vorgegebene Reportingstruktur, die basierend auf den lokalen gesetzlichen Anforderungen im Einklang
mit den Konzerngrundsatzen steht. Die Tochterunternehmen berichten periodisch IFRS-konform im Rahmen
der Konzernberichterstattung. Neu gegrindete oder akquirierte Gesellschaften werden schnellstmdglich in
diesen Berichterstattungsprozess integriert.

Eine konzerneinheitliche Struktur der ERP- und Buchhaltungssysteme ist nicht vorhanden. Die Reporting- und
Konsolidierungsprozesse erfolgen fur alle Konzerngesellschaften Uber ein einheitliches IT-System, das zentral
von der technotrans SE zur Verfugung gestellt wird.

Zur Gewahrleistung einheitlicher Berichterstattung existieren Unternehmensrichtlinien wie Bilanzierungs- und
Konsolidierungshandbicher, deren Einhaltung regelmaBig Uberprift wird. In periodischen Abstanden erfolgen
interne Kontrollen der Rechnungslegung der Tochtergesellschaften sowie Compliance-Audits vor Ort. Dazu
gehdren insbesondere IT-gestutzte und stichprobenhafte Kontrollen und Plausibilitatsprifungen sowie die
Funktionstrennung und das Vier-Augen-Prinzip.

Zum Geschaftsjahresende erfolgt eine interne Prufung der lokalen Abschlisse, bevor sie fur den Konzernab-
schluss freigegeben werden. Alle ergriffenen MaBnahmen und die laufende Weiterentwicklung und Anpassung
des IKS tragen dazu bei, die Zuverladssigkeit der Rechnungslegung zu gewahrleisten. Auch angemessene und
funktionsfahig eingerichtete Systeme konnen keine absolute Sicherheit zur Identifikation und Steuerung der
Risiken gewahren.

Konzernweit verfugt technotrans Uber eine einheitliche Organisation des Risikomanagements. Das System
zur Risikofruherkennung entspricht den Vorgaben des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unterneh-
mensbereich (KonTraG). Die Risikoerfassung in der technotrans SE und in den Tochtergesellschaften erfolgt
zeitnah und dezentral im Rahmen des regelméaBigen Risikoreportings (vierteljahrlich). Dieses umfasst Verande-
rungen der bereits identifizierten Risiken und neue Entwicklungen, die zur Entstehung weiterer Risiken fUhren
konnten.

Die Risiken werden analysiert, anhand der Eintrittswahrscheinlichkeit und der potenziellen Schadenshéhe
bewertet und es werden ihnen MaBnahmen gegeniibergestellt (Nettobetrachtung). Verbleibende Restrisiken
werden erneut betrachtet und mit weiteren MaBnahmen versehen. Beispielsweise werden zur Vermeidung von
Forderungsausfallen jedem Kunden allgemeine oder individuelle Kreditlimits (gegebenenfalls unter Bericksich-
tigung der Versicherungssumme der Warenkreditversicherung) zugeordnet und das Zahlungsverhalten wird
Uberwacht. Anhand regelmaBiger Forderungsanalysen wird beurteilt, welche MaBnahmen ergriffen werden
muUssen, um Uberfallige Positionen zu schlieBen. Die Ergebnisse dieser Analysen werden anschlieBend mit dem
Kunden erortert.

Bei Kunden im Seriengeschaft wird in der nachsten Stufe ein Lieferstopp angekundigt und schlieBlich ver-
hangt, bis das Kreditlimit wieder unterschritten ist. Parallel werden externe Quellen genutzt, um regelmaBig
die Bonitat der Kunden zu beurteilen und die Kreditlimite gegebenenfalls anzupassen. Dies erfolgt auch nach
wiederholten Lieferstopps.

In Einzelgesprachen oder im Rahmen von Sitzungen werden die Risiken thematisiert, diskutiert und daraufhin
gemaB ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und potenziellen Folgen bewertet. Als Risiken sind solche Ereignisse
definiert, die eine prozentuale Abweichung zum EBIT-Erwartungswert der Jahresplanung fur das Folgejahr
verursachen.

Die Klassifizierung der Risiken erfolgt qualitativ in den Abstufungen ,gering”, ,mittel” und ,hoch”. Unter Be-
rucksichtigung der potenziellen Schadenshdhe und der Eintrittswahrscheinlichkeit werden fur quantifizierbare
Risiken einzelne Risikopotenziale ermittelt. Diese werden in Relation zum geplanten Periodenergebnis (Plan-
EBIT) gesetzt und ergeben dadurch die Bewertungsbasis fur die Risikoklasse (,gering®, ,mittel” und ,hoch’).
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Daraus abgeleitet klassifiziert technotrans seine Risiken fir 2019

> als ,gering’, wenn das Risikopotenzial des Einzelrisikos mit einem Wert unter 10 Prozent des geplanten
Periodenergebnisses bewertet wird,

> als ,mittel’, wenn das Risikopotenzial des Einzelrisikos mit einem Wert zwischen 10 und 20 Prozent des
geplanten Periodenergebnisses bewertet wird,

> als ,hoch” beziehungsweise bestandsgefahrdend, wenn das Risikopotenzial des Einzelrisikos mit einem Wert
Uber 20 Prozent des geplanten Periodenergebnisses bewertet wird.

CHANCEN- UND RISIKOPROFIL

Als Technologieunternehmen agiert technotrans in einem dynamischen Marktumfeld, in dem sich standig neue
Chancen und Risiken eréffnen. technotrans betreibt ein Chancen- und Risikomanagement, das die FUh-

rung dabei unterstitzt, die Unternehmensziele zu erreichen. Voraussetzung fur den langfristigen Erfolg von
technotrans ist es, Chancen frihzeitig zu erkennen und zu nutzen. Gleichzeitig ist das Unternehmen Risiken
ausgesetzt, die das Erreichen seiner kurz- und mittelfristigen Ziele erschweren kénnen.

Als Risiken versteht technotrans aus der Ungewissheit Uber zukunftige Entwicklungen resultierende in-
terne und externe Ereignisse, die sich negativ auf das Erreichen der Unternehmensziele auswirken kénnen.
Als Chancen versteht technotrans mogliche Erfolge, die Uber die festgelegten Ziele hinausgehen und die
Geschaftsentwicklung auf diese Weise beginstigen. Risiken und Chancen sind untrennbar miteinander
verbunden.

Damit unterstUtzen die im Risikobericht erlduterten Strukturen und Prozesse zum Risikomanagementsys-
tem in der Ruckkopplung auch das Chancenmanagement. Die Identifikation von Chancen erfolgt jedoch nicht
ausschlieBlich durch das Management oder den Risikoverantwortlichen, sondern auch durch den einzelnen
Mitarbeiter.

Um das Gesamtrisiko zu ermitteln, bundelt technotrans Einzelrisiken, die inhaltlich zusammengehdren.
Angelehnt an die Empfehlungen des DRS 20 kategorisiert technotrans seine Risiken in funf Risikogruppen,
die nachteilige Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage der technotrans-Gruppe haben
kénnten. Hierbei ist zu berdcksichtigen, dass die Wahrscheinlichkeit des Eintretens samtlicher nachfolgend
genannter Risiken vom Vorstand als gering eingestuft wird. Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die
Risiken auf alle Segmente.

Gesamtwirtschaftliche/Branchenspezifische Risiken

Der Erfolg des technotrans-Konzerns hangt nicht unwesentlich von den makrodkonomischen Entwicklungen
seiner Absatzmarkte - speziell der Druckindustrie, der kunststoffverarbeitenden Industrie, der Werkzeug-
maschinen- und Laserindustrie sowie von den Absatzmarkten seiner Kunden - ab. Fur die Einschatzung der
makrodkonomischen Entwicklung nutzt technotrans unter anderem Prognosen allgemein anerkannter Institu-
tionen und Wirtschaftsforschungsinstitute.

Einem Ruckgang des weltweiten Wirtschaftswachstums kann sich auch technotrans nicht entziehen und
muss mit unmittelbaren Einflissen auf Umsatz und Ergebnis rechnen. Die regionale und marktsegmentbezo-
gene Umsatzverteilung ist bei technotrans zunehmend diversifiziert und fihrt zu einem besseren Ausgleich
von Aktivitaten in wirtschaftlich schwachen und wirtschaftlich wachsenden Markten und Industrien. Denn es
sind selten alle Regionen und Marktsegmente in gleichem AusmaB von einer sich verschlechternden wirt-
schaftlichen Entwicklung betroffen. Das Management des konjunkturellen Risikos umfasstim Wesentlichen
die Steuerung der Kapazitaten und Kosten. Flexible Produktionsstrukturen ermdglichen es technotrans, sich
schnell an die Entwicklung der Auftragslage anzupassen.

Als Systemlieferant realisiert technotrans einen vergleichsweise hohen Umsatzanteil mit den fihrenden
Druckmaschinenherstellern weltweit. Aufgrund des Konsolidierungsprozesses der Branche in den vergange-
nen Jahren und eines insgesamt stagnierenden Marktvolumens fur Druckprodukte resultiert fir technotrans
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daraus eine gegenseitige Abhangigkeit mit den Maschinenherstellern (OEM). Eine wirtschaftliche Schiefla-

ge oder das Ausscheiden eines dieser Kunden aus dem Markt hatte kurzfristig moglicherweise erheblichen
Einfluss auf die Finanz- und Ertragslage des Unternehmens. Dauerhafte Auswirkungen erwartet der Vorstand
jedoch nicht, da die Konsolidierung keinen Einfluss auf den Absatzmarkt der Druckmaschinen insgesamt ha-
ben durfte. Dardber hinaus erweitert technotrans erfolgreich sein Produkt- und Dienstleistungsangebot in den
Nischenmarkten des Digital- und Flexodrucks.

In den Ubrigen relevanten Markten begegnet technotrans den Risiken aus einer schwacheren Wachstums-
dynamik und eines zunehmenden Wettbewerbsdrucks durch innovative technologische Weiterentwicklungen
und eine verstarkte Marktprasenz.

Hohe Umsatzanteile in einzelnen Industrien bergen sowohl Chancen als auch Risiken.

Um den Risiken aus der Abhangigkeit von einzelnen Marktsegmenten und Produkten zu begegnen, legt
technotrans groBen Wert auf seine breite Aufstellung, den Ausbau der Technologie- und Innovationsfuhrer-
schaft sowie auf die Fokussierung auf neue Kunden und Wachstumsmarkte.

Der Vorstand schatzt die Nettorisiken in dieser Risikokategorie zum Zeitpunkt der Berichterstellung mit einer
Ausnahme als gering ein. Das Risiko eines Riickgangs des weltweiten Wirtschaftswachstums wird als mittel
(Vorjahr: gering) eingeschéatzt.

Unternehmensstrategische Risiken

Die Ubernahme von Unternehmen ist mit einer Reihe von Risiken verbunden, die sich unmittelbar auf die Er-
trags-, Finanz- und Vermogenslage auswirken konnen. Sollten sich die Erwartungen bezuglich der wirtschaft-
lichen oder branchenspezifischen Entwicklung oder die Planungen neu erworbener Unternehmen oder die
Erwartungen an neu entwickelte Produkte als nicht zutreffend erweisen, kann das Umsatz- und damit auch
das Ergebnisziel mdglicherweise verfehlt werden. Die Erreichung der Margenziele ist ganz wesentlich von der
geplanten Umsatzentwicklung und strikter Kostenkontrolle abhangig. Des Weiteren kdnnen ungeplante Auf-
wendungen, beispielsweise fir unerwartet notwendige StrukturmaBnahmen oder unvorhersehbare zusatzli-
che Qualitatsprobleme, ursachlich fur gravierende Abweichungen sein.

Die strategische Ausrichtung des Konzerns wurde in den vergangenen Jahren durch Investitionen in Wachs-
tumsmarkte, den Ausbau bestehender Markte und die Akquisition weiterer Unternehmen gepragt. Ziel dieser
Investitionen ist die Ausweitung der Prdsenz in den bestehenden Markten sowie die ErschlieBung neuer
Marktfelder mit attraktivem Wachstumspotenzial.

Um weitere Absatzmarkte zu erschlieBen, orientiert sich technotrans an ihren Kernkompetenzen und adres-
siert gezielt Nischenmarkte, in denen sie als Systempartner industrieller GroBkunden erfolgreich sein kann. Die
relevanten Markte werden auch weiterhin kontinuierlich beobachtet und Chancen fur strategische Akquisi-
tionen als Ergdnzung zum organischen Wachstum identifiziert. technotrans ist durch gezielte Akquisitionen
bestrebt, die TechnologiefUhrerschaft zu starken, Marktpotenziale zu erschlieBen, die Serviceleistungen
gegenuber den Kunden zu verbessern und das Produktportfolio zu erweitern.

Von entscheidender Bedeutung wird auch die Integrationsgeschwindigkeit der Akquisitionen in den Konzern
zur Realisierung der erwarteten konzernweiten Synergien sein. Der Vorstand begegnet diesem Risiko aufbau-
end auf den Erfahrungen der letzten erfolgreichen Akquisitionen mit einem erhdhten persénlichen Einsatz und
regelmaBigen Uberprifungen der eingeleiteten MaBnahmen. Neu erworbene Gesellschaften werden bereits
unmittelbar nach Erwerb in das Reporting der technotrans Gruppe integriert; hierzu gehort auch das standar-
disierte Risikomanagementsystem.

Der Konzern hat aufgrund seiner Unternehmensstrategie das Wachstum durch einen kontinuierlichen Ausbau
des Beteiligungsportfolios voranzutreiben, Firmenwerte in Hohe von 23,5 Millionen € bilanziert (Vorjahr: 23,1
Millionen €). Diese missen gemaB IAS 36 mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairment)
unterzogen werden. Sollten dabei Wertminderungen festgestellt werden, sind die entsprechenden Firmenwer-
te auBerplanmaBig abzuschreiben. Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine auBerplanmaBigen Abschrei-
bungen vorgenommen.

Zur Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit, Erfillung von Marktanforderungen und Gewinnung neuer Kunden-
kreise investiert technotrans darUber hinaus in die Entwicklung und Optimierung der eigenen Technologien,
Produkte und Verfahren. Im Zentrum der Aktivitaten stehen dabei samtliche Absatzmarkte. Bereits in der
Produkt- und Anwendungsentwicklung entstehen neue Produkte in stetiger Abstimmung mit dem Kunden
(Produkt-/ Marktstrategie).
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Grundsatzlich besteht in neuen Markten mit neuen Kunden immer die Mdglichkeit, dass die BemUhungen zur
EinfUhrung neuer Produkte nicht erfolgreich sind. Dafur ist das individuelle Risiko aufgrund der wachsen-

den Kundenzahl geringer. Dennoch sind Fehleinschatzungen in Bezug auf die strategische Ausrichtung des
Konzerns und seine Marktpotenziale sowie fehlende Kundenakzeptanz bei neu entwickelten Produkten nicht
ausgeschlossen und kénnen negative Auswirkungen auf die Wettbewerbsposition sowie den Absatz der Un-
ternehmensgruppe haben. Durch stetigen Kundenkontakt und die daraus resultierende Marktnahe wirken wir
diesen Risiken entgegen.

Die Erkenntnisse Uber die Bedurfnisse unserer Kunden ermdglichen uns, bedarfsgerechte Produkte zu entwi-
ckeln und anzubieten. Auf diese Weise bauen wir unsere Wettbewerbsposition sowie unseren Bekanntheits-
grad weiter aus. DarUber hinaus ist die Einhaltung hoher Qualitatsstandards fur uns von groBter Bedeutung.

Wir sind bei den Planungen fur das Geschaftsjahr 2019 nach unserer Einschatzung von realistischen Planpra-
missen ausgegangen und konnen im Bedarfsfall schnell gegensteuern, um diese Risiken bestmdglich auszu-
schlieBen oder zu minimieren.

Zusammenfassend schatzt der Vorstand alle unternehmensstrategischen Risiken zum Zeitpunkt der Be-
richterstellung als gering ein.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Zu den finanzwirtschaftlichen Risiken zahlen vor allem das Liquiditatsrisiko, das Zins- und Wahrungsrisiko
sowie das Ausfallrisiko.

Grundsatzlich finanzieren sich die einzelnen Tochtergesellschaften selbst aus ihren operativen Ergebnissen.
Je nach Liquiditatssituation unterstitzt die technotrans SE bei der Finanzierung und stellt bei Bedarf Finanz-
mittel zur Verfigung. Um die jederzeitige Handlungsfahigkeit sicherzustellen, verfigt die Konzernmutter Gber
ausreichende Liquiditatsreserven.

Im Zusammenhang mit den Akquisitionen und dem Bauprojekt am Standort Baden-Baden ist technotrans im
Geschaftsjahr 2018 finanzielle Verbindlichkeiten eingegangen. Eine diversifizierte Finanzierungsstruktur, ver-
teilt auf mehrere Kernbanken, verhindert eine Abhangigkeit von einzelnen Kreditgebern, sodass aus heutiger
Sicht bankenseitige Ausfallrisiken begrenzt sind. Zudem werden aus dem operativen Geschaft ausreichend
liquide Mittel generiert, um weiter aus eigener Kraft zu wachsen.

Auch eine Veranderung des Zinsniveaus hatte keine groBeren Auswirkungen auf die Ertragslage, da die laufen-
de Finanzierung aus einem Mix aus festverzinslicher und variabler Finanzierung besteht und in ausgewahlten
Fallen die Zinsanderungsrisiken abgesichert sind. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 betrug der ungesi-
cherte Finanzierungsanteil in den Bankschulden 3,6 Millionen €. Eine von den Planungen fur das Geschaftsjahr
2019 erheblich abweichende Verschlechterung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage kdnnte zur Folge
haben, dass von dem zugesagten aber nichtin Anspruch genommenen Kreditrahmen Gebrauch gemacht wird.
Auf der Basis unserer Planungen fir 2019 schatzt der Vorstand dieses Risiko als gering ein.

Aufgrund der Unternehmensstruktur und der zunehmenden internationalen Aktivitaten haben Wahrungs-
schwankungen einen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit des technotrans-Konzerns. Da der weit Uber-
wiegende Teil des operativen Geschafts produktions- und absatzseitig in Euro abgerechnet wird, sind die
Wahrungskursrisiken aus Transaktionen begrenzt. Die Entwicklung der Wechselkurse kann allerdings die
Wettbewerbsfahigkeit unserer Kunden mehr oder weniger befordern oder behindern.

Bilanzielle Wahrungsrisiken bestehen zudem bei der Umrechnung der Umsatze, Ertrage und Aufwendungen
sowie der konzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten der internationalen Tochtergesellschaften in
die Konzernwahrung Euro. Die Veranderungen der Wechselkurse kdnnen sich daher entsprechend erhéhend
bzw. senkend auf das Konzernergebnis niederschlagen. Im Geschaftsjahr 2018 verbuchte der Konzern in der
Gewinn- und Verlustrechnung einen Wahrungsgewinn in Héhe von 0,2 Millionen €.

Unabhangig von der konjunkturellen Lage besteht immer ein Risiko in der Zahlungsunfahigkeit eines Kunden.
Das debitorenseitige Forderungsausfallrisiko, insbesondere einen groBen Forderungsausfall bewerten wir
aufgrund des diversifizierten Portfolios und der Erfahrungen der vergangenen Jahre insgesamt als gering.
Wirksame Systeme zur Uberwachung der Kreditwirdigkeit und gegebenenfalls das Einfordern von Sicherhei-
ten stellen einen geordneten Umgang mit Neukunden sicher. Eine auf technotrans zugeschnittene Warenkre-
ditversicherung begrenzt daruber hinaus das Ausfallrisiko.
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Uber systematische Kontrollen werden weitere finanzwirtschaftliche Risiken im Umfeld von potentiellen
Compliance- und Betrugsfallen vermindert. Von besonderer Bedeutung in diesem Zusammenhang sind die
Wirksamkeit entsprechender Mitarbeiter-Kommunikation und IT-Sicherheitsstandards sowie die Einhaltung
der Vorgaben der neuen Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO).

Insgesamt schatzt der Vorstand samtliche finanzwirtschaftlichen Risiken fur den Konzern als gering ein.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Auf dem Beschaffungsmarkt bestehen Risiken insbesondere in Form von Lieferengpdssen und Abhangigkei-
ten von einzelnen Lieferanten. Stillstandszeiten sind als wesentliches Risiko aus produktionstechnischer Sicht
zu sehen.

technotrans ist darauf angewiesen, dass in der geforderten Qualitat eine bedarfsgerechte Versorgung durch
seine Lieferanten und Dienstleister jederzeit gewahrleistet ist. Daher ist das Risikomanagement ein fester
Bestandteil des Lieferantenmanagements. technotrans arbeitet eng mit ausgewahlten Systemlieferanten zu-
sammen. Erwarteten Knappheiten im Bereich der Rohstoffe und damit einhergehenden Preisrisiken wird unter
anderem durch langfristige Rahmenkontrakte begegnet. Durch den Aufbau einer Gruppeneinkaufsstruktur
werden Skaleneffekte des Konzerns bei der Beschaffung der wichtigsten Materialgruppen genutzt. Auf der
Material- und Beschaffungsseite erwarten wir 2019 bei einigen Komponenten tendenziell steigende Rohstoff-
preise. Abhangig von der jeweiligen Marktsituation ist es den Konzernunternehmen nichtimmer maglich, die
daraus entstehenden Belastungen an die Kunden zeitnah und vollumfanglich weiterzugeben.

Produktionsunterbrechungen sowie Stérungen in Transport und Logistik stellen grundsatzlich ein relevantes
Risiko dar, dem technotrans durch die Implementierung flexibler Prozesse und hoher technischer Standards
begegnet. Eine hohere Wertschopfungstiefe beispielsweise bei der gwk starkt dariber hinaus die Flexibilitat
innerhalb des Konzerns, gegebenenfalls externe Lieferengpasse abzusichern. Aufgrund der zunehmenden
Diversifikation innerhalb der Unternehmensgruppe sind die Risiken im Hinblick auf die Auswirkungen auf den
Konzern daher von geringer Bedeutung.

Des Weiteren besteht das Risiko, dass die Erwartungen der Kunden bezuglich termingerechter Lieferung oder
Qualitét nicht erfullt werden (Absatzrisiko). Eine Vielzahl von Prozessen und Instanzen, angefangen vom Lie-
ferantenmanagement und der Kundenprojektabwicklung bis zum Qualitatsmanagement, sollen diesbezigliche
Risiken vorausschauend beseitigen.

Grundlage der modernen Arbeitsumgebung ist eine sichere und effektive IT-Infrastruktur. Die wachsende
Vernetzung einer Vielzahl von IT-Systemen und die Notwendigkeit der permanenten Verfigbarkeit stellen
hohe Anforderungen an die eingesetzte Informationstechnologie. Durch die softwaregestitzte Abbildung der
Geschaftsprozesse unterliegen die Unternehmensdaten von technotrans einem allgemeinen informations-
technischen Risiko. Hierzu gehoéren vor allem die Gefahren von Systemausfallen, Datenverlusten sowie Viren-
oder Hackerangriffen, die zu einer Unterbrechung der Geschaftstatigkeit fihren kénnen.

Maglichen Risiken aus dem Ausfall von Rechnersystemen und Netzwerken, unberechtigten Datenzugriffen
oder Datenmissbrauch begegnet technotrans mit einer zentralen Shared-Service-Center-Funktion (techni-
scher und organisatorischer Art) sowie regelmaBigen Investitionen in Hard- und Software. Zur Begrenzung
zukunftiger IT-Risiken bedient sich technotrans praventiver MaBnahmen zur Systemsicherheit (Einsatz von
Virenscannern, Firewall-Systemen und Zugangskontrollen) sowie einer sukzessiven SAP-ERP-Implementie-
rungsstrategie innerhalb des Konzerns. Der Vorstand schatzt die IT-Risiken derzeit als gering ein.

Der Erfolg des Konzerns wird wesentlich durch qualifizierte und motivierte Mitarbeiter und Fihrungskrafte
beeinflusst. Daher investiert technotrans sowohl in den Erhalt der Arbeitskraft als auch in die Verbesserung
der Arbeitsplatzattraktivitat, um die Herausforderungen der anstehenden Digitalisierung sowie des demo-
grafischen Wandels meistern zu kdnnen. Magliche Risiken ergeben sich im Wesentlichen bei der Personal-
beschaffung und Personalentwicklung. Veranderungen von Strukturen oder Prozessen bergen das Risiko,
Mitarbeiter und ihr Know-how zu verlieren, weil sie sich mit diesen MaBnahmen nicht identifizieren und sich
deshalb anderweitig orientieren (Fluktuation). Wir begegnen diesem Risiko durch zielgerichtete Aus- und
WeiterbildungsmaBnahmen, die Verlagerung von individuellen Kompetenzen auf Teams sowie einer leistungs-
gerechten Vergutung. Die Mitarbeiter schatzen die positive Unternehmenskultur, sodass die Gesamtheit aller
MaBnahmen technotrans zu einem attraktiven Arbeitgeber macht.

Der Vorstand schatzt alle leistungswirtschaftlichen Risiken als gering ein.
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Rechtliche Risiken

Die internationale Geschaftstatigkeit der technotrans SE und ihrer Konzernunternehmen fuhrt dazu, dass die
Unternehmen verschiedenen rechtlichen Risiken ausgesetzt ist. Von besonderer Bedeutung sind dabei die
Bereiche nationale und internationale Vertragsgestaltung.

Aus dem operativen Geschaft der einzelnen Gesellschaften resultieren insbesondere Risiken aus Gewahrleis-
tungs- und Produkthaftungsansprichen aufgrund von Kundenreklamationen. Diese Risiken sind als ein Element
des Risikomanagementsystems durch Versicherungen weitgehend abgedeckt. Daruber hinaus wurden 20718 zur
ausreichenden Risikovorsorge Rickstellungen in Hohe von 1,7 Millionen € (Varjahr: 1,9 Millionen €) bilanziert.

Fur bedeutsame Einzelrisiken von Konzernunternehmen aus Rechtsstreitigkeiten und damit verbundene Pro-
zessrisiken erfolgt eine Ruckstellungsbildung, wenn die Verpflichtung wahrscheinlich und die Hohe hinreichend
genau bestimmbar sind. Derzeit bestehen keinerlei Rechtsstreitigkeiten, deren Ausgang sich nach unserer
Einschatzung in erheblichem Umfang auf die Ertrags- oder Vermdgenslage auswirken konnte.

Risiken gehen auch von sich verandernden internationalen Vorschriften und Gesetzen und damit verbundene
Normenanderungen - beispielsweise bei der Verwendung von Rohstoffen oder Inhaltsstoffen - aus, insbe-
sondere in Deutschland und der EU. Die Errichtung von Handelsbarrieren und zunehmende Wettbewerbs-
beschrankungen kénnen sich negativ auswirken. Ein effektives Vertrags- und Qualitdtsmanagement sowie
ein Compliance-Management-System minimieren diese Risiken zwar, kdnnen aber keinen grundsatzlichen
Ausschluss garantieren. Zur Risikovorsorge hat technotrans einen ausreichenden Versicherungsschutz und
daruber hinaus werden in Einzelfallen Rickstellungen bilanziert.

Der Vorstand schatzt sdmtliche rechtliche Risiken als gering ein.
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDES ZUR
RISIKOSITUATION

Wir sind der Auffassung, dass das eingerichtete Risikomangementsystem geeignet ist, die vorhandenen Risi-
ken zu erkennen, zu analysieren und zu quantifizieren, um diese adaquat zu steuern.

Risiken, die fur sich genommen oder im Zusammenwirken mit anderen Faktoren bestandsgefahrdend wirken
konnten, sind derzeit nicht ersichtlich. Der Konzern ist gut positioniert. Bei einem Uberschaubaren Risikoprofil
sind die Voraussetzungen gegeben, dass technotrans auch in den kommenden Jahren seine langfristig ausge-
richtete Unternehmensstrategie fortsetzen und wachsen wird.

Existenzgefahrdende Risiken fur den technotrans-Konzern sind nicht erkennbar; das gilt sowohl fur unsere
bisherige wirtschaftliche Tatigkeit als auch fur Aktivitaten, die wir planen oder bereits eingeleitet haben. Die
Gesamtrisikosituation des Konzerns ergibt sich aus der Aggregation aller Kategorien Uber alle Geschaftsein-
heiten und Funktionen. Sie hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht wesentlich verandert und bleibt weiterhin
Uberschaubar und beherrschbar.

Nach Ansicht des Vorstandes ist der Konzern auch mittelfristig bestens aufgestellt, um die Marktposition
weiter auszubauen und global zu wachsen.
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KUNFTIGE RAHMENBEDINGUNGEN

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) sagt in seinem Wirtschaftsausblick zu Jahresbeginn fur 2019 ein
globales Wachstum von 3,5 Prozent voraus. Auch fur 2020 wird die Prognose mit 3,6 Prozent leicht unter den
vorherigen Schatzungen liegen.

FUr die Eurozone sieht der IWF in den beiden nachsten Jahren ein Wirtschaftswachstum von 1,6 Prozent jghr-
lich. In Deutschland soll sich das Wachstum in diesem Jahr auf nur noch 1,3 Prozent verlangsamen und sich in
2020 auf 1,6 Prozent erholen. Fur die USA rechnet der IWF nach wie vor mit einem Wachstum von 2,5 Prozent
in 2019, erst 2020 soll sich das Plus dann allerdings auf 1,8 Prozent verringern. China hingegen soll nach Ein-
schatzung der Okonomen in den nachsten zwei Jahren nur noch um 6,2 Prozent wachsen.

Wachstumsprognose des Bruttoinlandsprodukts (in %)

2019 2020
Welt 35 36
USA 2,5 18
Euro-Zone 16 17
Deutschland 13 16
China 6.2 6,2
Schwellenlander 4,5 49

Quelle: Internationaler Wahrungsfonds, World Economic Outlook,
Januar 2019 (Prognose)

Zusammenfassend besteht damit das Risiko, dass sich die Weltkonjunktur weiter abschwacht. Zunehmen-

de politische Unsicherheiten belasten die Wachstumsaussichten und den Optimismus vieler Unternehmen.

Zu den groBten Gefahren zahlen die Eskalation des Handelskonflikts zwischen China und den USA sowie die
wirtschaftlichen Risiken eines ungeordneten Brexits. Die Industrie befurchtet bei einem harten Brexit eine
starke Belastung fur die Konjunktur in Deutschland. Das Statistische Bundesamt rechnet bislang mit einer
Wachstumsrate von 1,5 Prozent. Dieses Szenario geht von einem geordneten Austritt GroBbritanniens aus der
EU aus. Aufgrund des aktuellen Liefer- und Leistungsumfanges mit GroBbritannien werden unabhangig vom
tatsachlichen Szenario keine wesentlichen Auswirkungen auf den technotrans-Konzern erwartet.

Gemessen am Ifo-Geschaftsklimaindex befindet sich die deutsche Wirtschaft zum Jahresauftakt 2019 in
einem Abschwung. Die aktuellen Umfrageergebnisse zeigen fur Deutschland eine pessimistischere Erwartung.
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ERWARTETE ENTWICKLUNG DER FUR TECHNOTRANS
RELEVANTEN MARKTE

Die weitere Geschaftsentwicklung des technotrans-Konzerns wird auch 2019 in wesentlichem MaBe von der
weltweiten Konjunktur und diverser Projektanlaufe mit bereits bestehenden sowie neuen Kunden abhangen.

Produktionsschwierigkeiten in einigen Industrien und eine geringere Nachfrage kdnnen das Wachstum 2019

belasten.

Die einzelnen Sparten des Maschinen- und Anlagenbaus haben bedingt durch technische oder gesetzliche
Vorgaben ihre eigenen Zyklen. Ihr Produktionsverlauf unterscheidet sich daher zum Teil vom Maschinen-
bau-Durchschnitt. So hangen der Werkzeugmaschinenbau und die kunststoffverarbeitende Industrie unter
anderem stark von der Automobilindustrie sowie der Verpackungsindustrie ab, wahrend die Druckindustrie von
der weltweiten Nachfrage des Offset-Printmarktes sowie dem Digital- und Verpackungsdruck abhangt. Die
Laserindustrie wiederum bedient eine Vielzahl von Produktionstechniken (z. B. die Elektromobilitat, die Medi-
zintechnik und die Halbleiterindustrie).

Druckindustrie

Nach einem Stimmungseinbruch im Dezember 2018 hat sich das Geschaftsklima in der
deutschen Druck- und Medienindustrie zu Jahresbeginn 2019 wieder etwas erholt.

2018 schloss die Branche insgesamt mit einem Auftragseingangs- und Umsatzrickgang
ab. Im Zuge der Digitalisierung hat sich die Auslastung von Druckereien aufgrund der
rickldufigen Auflagen traditioneller Printmedien verringert. Uberkapazitdten und techno-
logische Fortschritte bei den Druckverfahren verscharfen den Wettbewerb und schlagen
sich in einem hohen Preisdruck nieder. Aufgrund der anhaltenden Konsolidierung von Dru-
ckereibetrieben in einigen Industrieldndern ist zukUnftig insgesamt nur mit einer moderaten Ausweitung des
Marktvolumens im Bogen- und Rollenoffsetdruckmaschinengeschaft zu rechnen.

Ein groBer Anteil des Neumaschinengeschafts in der Druckindustrie entfallt auf den Verpackungsdruck, der
wiederum in Korrelation zur Entwicklung des weltweiten BIP und zum Anstieg des gesamten Verpackungs-
volumens wachst. technotrans hat fur alle analogen, digitalen und Flexo-Drucktechnologien relevante Sys-
temldsungen parat und bietet aufgrund der sehr guten Marktposition in der Industrie ein gutes Fundament
in den Anwendungsfeldern des Verpackungs-, Digital- und Industriedrucks. Dieses gilt es auch in 2019 zu
stabilisieren.

Kunststoffverarbeitende Industrie

Der Kunststoffmaschinenbau ist eine wichtige Zulieferbranche fur andere Industriezweige.
Die Kundenbasis ist breit diversifiziert und umfasst sowohl die Verpackungs-, die Automo-
bil- und die Elektroindustrie als auch die Gesundheits- und Konsumguterindustrie.

Die deutsche Kunststoffindustrie ist mit einem Umsatz von rund 80 Mrd. Euro (2017) und
etwa 370.000 Beschaftigten in Uber 3.000 Unternehmen einer der wichtigsten Wirt-
schaftszweige in Deutschland.

Die Kunststoffindustrie in Deutschland befindet sich weiter in einer guten konjunkturellen Situation. Die
Hersteller von Kunststoff- und Gummimaschinen erzielten 2018 ein Plus von drei Prozent und rechnen fur
2019 mit einer Seitwartsbewegung. ,Der Markt fr SpritzgieBmaschinen hat sich in der zweiten Jahreshalfte
2018 abgeschwacht, getrieben durch schwache globale Absatzzahlen im Automabilmarkt und Unsicherheiten
aufgrund von Stickoxidemissionen von Dieselaggregaten’, sagt Dr. Hans Ulrich Golz, Prasident des Segments
SpritzgieBtechnik der Krauss Maffei Gruppe. 2019 ist ein ,K"-Jahr. Im Herbst kommt die Kunststoffbranche
zur weltweit groBten Messe der K" in DUsseldorf zusammen, viele neue Impulse werden hier erwartet.
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Laserindustrie

Im Bereich Laserindustrie gehen wir auch fur das kommende Jahr von weiterem Wachstum
aus. Das Spektrum neuer Anwendungen und Einsatzgebiete fur die Lasertechnik schafft
ein insgesamt positives Umfeld. In der EUV-Lithographie fur die Beschichtung von Mikro-
prozessoren rechnen wir mit weiter steigenden Umsatzen. technotrans liefert in diesem
hoch innovativen Herstellungsprozess die erforderliche Kuhltechnologie.

Werkzeugmaschinenindustrie

Aktuell profitiert der Werkzeugmaschinenbau von der hohen Kapazitatsauslastung der
Industrie. 2018 konnte die Sparte Werkzeugmaschinen (spanend und umformend) erneut
ein Umsatzwachstum verzeichnen. Der anhaltende Auftragsiberhang und eine steigende
Industrieproduktion fihrten zu diesem Wachstum. Die bei weitem wichtigsten Abnehmer-
branchen deutscher Werkzeugmaschinen sind die Automoabilindustrie und deren Zulieferer.
Die groBen Abnehmer aus der Automobilindustrie verfolgen dabei stets langfristige Investi-
tionsprogramme. Vor dem Hintergrund der weiteren Verbreitung von elektrischen Antriebs-
konzepten ergeben sich daraus verschiedenste Herausforderungen.

2019 wird ein erneuter Produktionsanstieg von durchschnittlich 2 Prozent erwartet.

Elektromobilitat

Der Markt der elektrischen Energiespeicherldsungen befindet sich seit Jahren in einer star-
ken Entstehungs- beziehungsweise Wachstumsphase.

Die weltweite Automobilindustrie steht vor einer anspruchsvollen Zasur. Getrieben von poli-
tischen Vorgaben an sinkende Emissions- und Verbrauchswerte bauen viele Hersteller ihre
Kapazitaten fur den Bau von elektrisch oder teilelektrisch angetriebenen Fahrzeugen aus.
Prazise Einschatzungen, welche Branche sich wie stark durch die Elektromobilitat veran-
dern wird, sind nur schwer maglich.

technotrans wird in diesem Produktfeld von dem anhaltend dynamischen Markt profitieren. Mit technologi-
schen Losungen und unserer Prozesskompetenz erschlieBen wir uns konsequent neue Kundengruppen.

Medizintechnik

Im Allgemeinen entwickeln sich die Mérkte in der Medizintechnik (Imaging und Advanced
Therapies) positiv. Mittel- bis langfristig wird ein durchschnittliches jahrliches Wachstum
von 3-4 Prozent erwartet. Hier gehen wir fur 2019 von einem moderaten Wachstum aus.
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VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DES
TECHNOTRANS-KONZERNS

Die Wirtschaftsexperten sind sich einig, dass die Expansionsraten der konjunkturellen Entwicklung in den gro-
Ben Volkswirtschaften ihren Héhepunkt Uberschritten haben. Angesichts der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen und trotz anhaltender politischer Unsicherheiten rechnet technotrans mit einem weiteren Wachstum
im Geschaftsjahr 2019, wenngleich sich in den ersten Monaten des neuen Geschaftsjahrs bereits die Anzei-
chen fur eine Abkuhlung der Konjunktur mehren.

Entsprechend der strategischen Zielsetzungen wird technotrans den in den vergangenen Jahren erfolgreich
verfolgten Kurs fortsetzen. Der Vorstand orientiert sich dabei an den grundlegenden Zielen des organischen
und anorganischen Wachstums. Er setzt auf die weitere Offnung fir neue Industrien und Anwendungen, den
Ausbau der Internationalisierung sowie die Bereitstellung technologischer Innovationen.

Mehrere Fruhindikatoren deuten darauf hin, dass sich die Rahmenbedingungen im weiteren Geschaftsver-
lauf eintriben und die Geschaftsentwicklung der technotrans-Gruppe beeintrachtigen konnten. Vor die-

sem Hintergrund geht der Vorstand fur das Geschaftsjahr 2019 von einem Umsatz in einer Bandbreite von
224 bis 232 Millionen € und einem operativen Ergebnis (EBIT) zwischen 17,5 und 19,0 Millionen € fir den
technotrans-Konzern aus. Wir investieren weiterhin gezielt in unsere Zukunftsthemen und neue Wachstums-
felder und gehen davon aus, 2019 eine EBIT-Marge zwischen 7,8 und 8,2 Prozent zu erreichen.

Neue Akquisitionen sind in der Umsatz- und Ergebnisplanung fur 2019 nicht bertcksichtigt. Grundlage fur den
Ausblick des Konzerns stellen die Planungen fur die Einzelgesellschaften der technotrans-Unternehmens-
gruppe dar. Die Auftragslage Ende 2018 sowie die Angebotsaktivitadten stutzen diese Planung. Sofern sich
die konjunkturellen Rahmenbedingungen besser als erwartet darstellen und gréBere Projektanlaufe in den
Wachstumsmarkten realisiert werden, kann der Plan auch Ubertroffen werden.

Von zentraler Bedeutung wird im neuen Geschaftsjahr die Entwicklung unserer einzelnen Markte sein.

Im Geschaftsjahr 2019 erwarten wir in der Druckindustrie eine stabile Entwicklung mit den Maschinenherstel-
lern. In der kunststoffverarbeitenden Industrie wollen wir die Geschaftstatigkeit mit strategischen Kunden
ausbauen und Marktanteile steigern. Eine fortschreitende Industrialisierung treibt die Nachfrage nach Ver-
besserung von Produkteigenschaften (z. B. Verbundwerkstoffe und Hochleistungskunststoffe), der Steige-
rung der Energieeffizienz in der Produktion sowie der Entwicklung ressourcenschonender und nachhaltiger
Produktionsverfahren.

In der Laserindustrie sind wir gut positioniert. Fur das laufende Geschaftsjahr erwarten wir ein mode-
rates Wachstum in den Markten der Laser- und der Werkzeugmaschinenindustrie sowie der Stanz- und
Umformtechnik.

In enger Zusammenarbeit mit einer Vielzahl von Bestands- und Neukunden entwickeln wir neue kundenspe-
zifische Losungen fur die dynamisch wachsenden Markte im Umfeld der Elektromobilitdt und der Medizin-
technik. Neue Entwicklungs- und Fertigungskapazitaten stellen zusatzliche Wachstumspotenziale fur eine
nachhaltige, positive Geschaftsentwicklung der technotrans dar.

Daruber hinaus verfiigen wir Uber gute Voraussetzungen, uns auch neue Markte weiter zu erschlieBen. So
werden neben dem rein organischen Wachstum auch Akquisitionen von Unternehmen fir die Ausweitung der
Geschaftsaktivitaten der technotrans Gruppe von Bedeutung sein.

Auf der Beschaffungsseite erwartet der Vorstand moderat steigende Preise auf den Rohstoff- und Ener-
giemarkten. Abhangig von der jeweiligen Marktsituation ist es nicht immer moglich, die daraus entstehenden
Effekte zeitnah und vollumfanglich an die Kunden weiterzugeben.

technotrans hat sich aufgrund des erzielten Umsatzwachstums sowie mit Blick auf die zukunftigen Heraus-
forderungen in den operativen Einheiten bedarfsgerecht personell verstarkt. Fur 2019 wird ein moderater
Personalaufbau geplant. Auch die Entgelterhdhung von durchschnittlich 3,0 Prozent fuhrt auf Jahressicht
erneut zu einem Anstieg der Personalkosten. Die Jahresprognose enthalt dardber hinaus keine Effekte aus
Wahrungskursveranderungen. Fur die Ubrigen Positionen der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erwartet
der Vorstand Veranderungen im Ublichen Rahmen.
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FUr das Segment Technology geht der Vorstand davon aus, dass der Konzern auch 2019 weiter von seiner
guten Position in den unterschiedlichen Markten profitieren und dadurch ein organisches Wachstum erzielen
wird.

Im reinen Preiswettbewerb konnen wir nur bedingt bestehen. Daher konzentrieren wir uns auf technologisch
hochwertige Lésungen, bei denen wir auf individuelle Kundenwinsche eingehen. Dies erfordert eine Modula-
risierung der Produkte, um individuelle Losungen effizient produzieren zu kdnnen. Fur die operative Segment-
rendite geht der Vorstand insgesamt von einer positiven Entwicklung aus.

Das Segment Services reprasentiert einen relativ hohen Umsatzanteil am Gesamtgeschaft des
technotrans-Konzerns und leistet somit einen wichtigen Beitrag zur Stabilitat des Konzerns. Der Vorstand
geht davon aus, dass sich das Segment Services durch die gewachsene installierte Basis sowie durch eine
starkere Nutzung des weltweiten Service-Netzwerks weiter positiv entwickeln wird. FUr den Geschaftsbe-
reich der Technischen Dokumentation erwartet der Vorstand mindestens ein Umsatzwachstum in der GroBen-
ordnung wie 2018. Damit verbunden ist die Erwartung auf ein insgesamt steigendes Ergebnis im Segment
Services, sodass die Segmentrendite ihr Niveau von 2018 grundsatzlich halten kann.

Fur 2019 rechnet der Vorstand auf Basis stabiler Einnahmen und Ertrage mit einer positiven Cash Flow-
Entwicklung. Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte sollen 2019 rund 8 Millionen
€ betragen (ohne Akquisitionen). Davon entfallen ca. 5,0 Millionen € auf den Neubau unseres Produktions-
standortes der Termotek GmbH in Baden-Baden. Daruber hinaus plant technotrans aus heutiger Sicht weitere
Neu- und Ersatzinvestitionen zwischen 3,0 bis 3,5 Millionen € an den deutschen Produktionsstandorten.
Unser Ziel ist es, im Geschaftsjahr 2019 einen positiven Free Cashflow zu erzielen.

Die planmaBige Tilgung der Bankschulden und die Dividendenauszahlung sollen aus dem laufenden Cashflow
beziehungsweise aus bereitstehender Liquiditat finanziert werden. Dartber hinaus verfigt technotrans Uber
ungenutzte Kreditlinien, die zusammen mit den Uberschissigen Zahlungsmitteln ausreichend Flexibilitat
geben, um das laufende Geschaft finanzieren zu kénnen. Die Eigenkapitalquote soll 2019, wie in den vergange-
nen Jahren, bei tber SO Prozent gehalten werden.

Unverandert betrachtet der Vorstand Akquisitionen als geeigneten Weg, um das Unternehmenswachstum
auch strategisch auszubauen und weitere Zukunftsbranchen erschlieBen zu kénnen. Entsprechende Mdglich-
keiten werden kontinuierlich analysiert.

Die Voraussetzungen fur die Ausschittung einer Dividende fur das Geschaftsjahr 2019 sind gegeben: Das
Unternehmen verfigt Uber eine solide Bilanzstruktur und die Profitabilitat hat sich positiv entwickelt. Aus
heutiger Sicht wiurde der Vorstand die Auszahlung jedoch davon abhangig machen, ob zum gegebenen Zeit-
punkt gréBere Investitionsvorhaben geplant sind, die die Mittelverwendung, beispielsweise fur eine groBere
Akaquisition, vorrangig erfordern wirden. Unter diesen Bedingungen halten wir an unserer Dividendenaussage
fest, auch zukUnftig die Halfte des Konzernjahresuberschusses auszuschutten.

Unter den gegebenen Rahmenbedingungen erwartet der Vorstand fur die technotrans SE (Einzelabschluss) im
Geschaftsjahr 2019 ein leichtes Umsatzwachstum in der GréBenordnung von 1 bis 3 Prozent auf 81,0 bis 83,0
Millionen €. Aus heutiger Sicht geht der Vorstand davon aus, auf dem hoheren Umsatzniveau ein operatives
Ergebnis (EBIT) in der Bandbreite von 4,5 bis 5,5 Millionen € zu erreichen, was einer EBIT-Marge von 5,5 bis 6,5
Prozent entspricht.
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDES ZUR
KUNFTIGEN GESCHAFTSENTWICKLUNG 2019

Der technotrans-Konzern verfolgt seinen strategischen Weg konsequent weiter. Der Vorstand konzentriert
seine Aktivitaten dabei sowohl auf das organische Wachstum als auch auf den Ausbau durch potentielle
Akquisitionen.

In den Geschaftsjahren 2019 und 2020 wird technotrans sein Augenmerk verstarkt auf den Erhalt bezie-
hungsweise eine kontinuierliche Verbesserung der Performance der Kanzerngesellschaften legen. Als groBte
Herausforderungen fur 2019 sieht der Vorstand die Materialkostenentwicklung, gefolgt von Verkaufspreisen,
Personalsuche und Lieferfahigkeit der Vorlieferanten.

Umsatzwachstum, daraus resultierende Skaleneffekte, aber auch Kostendisziplin und héhere Margen aus
dem zunehmenden Technologie- sowie Servicegeschaft sollen zu einer Steigerung des Unternehmenswertes
fuhren. Dartber hinaus werden MaBnahmen zur internen Prozessoptimierung und die Projekte zur Konzer-
nentwicklung planmaBig fortgesetzt beziehungsweise gestartet.

Zum Aufstellungszeitpunkt dieses Jahresabschlusses erwartet der Vorstand insgesamt eine positive Ge-
schaftsentwicklung fir den technotrans-Konzern im Geschaftsjahr 2019.

Disclaimer:

Der zusammengefasste Lagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen. Die tatsachlichen Ergebnisse kon-
nen wesentlich von den Erwartungen hinsichtlich der voraussichtlichen Entwicklung abweichen, wenn eine der
genannten oder andere Unsicherheiten eintreten oder sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen
als unzutreffend erweisen.
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KONZERNBILANZ

AKTIVA

Konzernanhang 31.12.2018 31.12.2017
TE€ TE€

Langfristige Vermbdgenswerte
Sachanlagen W] 28583 25477
Geschafts- und Firmenwert ) 23513 23144
Immaterielle Vermégenswerte (3) 7693 6.888
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (4) 162 231
Latente Steuern (26) 1466 2034
61.417 57774

Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate (5) 28.296 26.589
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6) 27111 24182
Ertragsteuererstattungsanspriche 7) 629 83
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 8) 758 596
Sonstige Vermagenswerte (8) 2255 1285
Liquide Mittel 9) 15.566 14.798
74615 67.533
Gesamt Aktiva 136.032 125.307
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PASSIVA
Konzernanhang 31.12.2018 31.12.2017
T€ T€
Eigenkapital (10)
Gezeichnetes Kapital 6.908 6.908
Kapitalricklage 19.097 19.097
Gewinnricklagen 43282 37797
Sonstige Rucklagen -6.426 -6.440
Jahresergebnis 12.383 12191
Summe Eigenkapital der Aktionare der technotrans SE 75.244 69.553
Nicht beherrschende Anteile am Eigenkapital 0 197
75.244 69.750
Langfristige Schulden
Finanzschulden (11 25.956 19187
Ruckstellungen (15) 942 1.206
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (12) 614 1.073
Latente Steuern (26) 1.220 1.833
28732 23.299
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden (11 8431 3.837
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (13) 6.712 6.062
Erhaltene Anzahlungen (14) 3115 5.805
Ruckstellungen (15) 9751 9769
Ertragssteuerverbindlichkeiten (18) 700 3.203
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (17 800 1.285
Sonstige Verbindlichkeiten (17) 2.547 2297
32.056 32.258
Gesamt Passiva 136.032 125.307
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Konzernanhang 2018 2017
T€ TE
Umsatzerldse (18) 216.286 205.095
davon Technology 156.476 147570
davon Services 59.810 57.525
Umsatzkosten (19) -147.021 -136.849
Bruttoergebnis vom Umsatz 69.265 68.246
Vertriebskosten (20) -26.535 -26.453
Allgemeine Verwaltungskosten 21 -19.407 -18.596
Entwicklungskosten (22) -7980 -7528
Sonstige betriebliche Ertrége (23) 3189 3.907
Sonstige betriebliche Aufwendungen (24) -1181 -2138
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 17.351 17438
Finanzertrage 499 145
Finanzaufwendungen -543 -620
Finanzergebnis (25) -44 -475
Ergebnis vor Ertragsteuern 17.307 16.963
Ertragsteuern (26) -4924 -4693
Jahresergebnis 12.383 12.270
davon:
Ergebnisanteil der Aktionare der technotrans SE 12.383 12191
Ergebnisanteil nicht beherrschender Gesellschafter 0 79
Ergebnis je Aktie (€) (27)
unverwassert/verwassert 179 176
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KONZERN-GESAMT ERGEBNISRECHNUNG

Konzernanhang 2018 2017
TE T€
Jahresergebnis (10) 12.383 12.270
Sonstiges Ergebnis
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert
werden
Neubewertung der Nettoschuld aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen (15) -1 23
Latente Steuern -3 -10
-4 13
Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wurden
oder anschlieBend umgegliedert werden kdnnen
Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung
auslandischer Konzerngesellschaften 265 -292
Veranderung des im Eigenkapital erfassten Betrags
(Nettoinvestitionen in einen auslandischen Geschaftsbetrieb) (10) -240 -358
Veranderung der Marktwerte der Cashflow-Hedges -29 -9
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederter Betrag 24 60
Latente Steuern -6 -15
Veranderung des im Eigenkapital erfassten Betrags
(Cashflow-Hedges) (32) -1 36
14 -614
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 10 -601
Gesamtergebnis des Geschaftsjahres 12.393 11.669
davon:
Ergebnisanteil der Aktionare der technotrans SE 12.393 11.805
Ergebnisanteil nicht beherrschender Gesellschafter 0 79
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Konzernanhang 2018 2017
TE T€
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (28)
Jahresergebnis 12.383 12.270
Anpassungen fUr:
PlanmaBige Abschreibungen 5248 5217
Ertragsteuern (28) 4924 4693
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Sachanlagen (23, 24) -106 -253
Fremdwahrungsverluste (+)/-gewinne (-) -33 -180
Finanzergebnis (25) 44 475
Veranderung der:
Vorrate (5) -950 -980
Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte -3.993 -6.036
Verbindlichkeiten und erhaltenen Anzahlungen -2301 -2127
Ruckstellungen (15) -404 1194
Zahlungsmittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 14.812 14.273
Vereinnahmte Zinsen 26 14
Gezahlte Zinsen -510 -586
Gezahlte Ertragsteuern/Ertragssteuerstattungen -8016 -2292
Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit 6.312 11.409
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (29)
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermogenswerte -8.381 -11.471
Auszahlungen fir den Erwerb von
konsolidierten Unternehmen -2.065 -248
Erlse aus dem Verkauf von Anlagevermogen 381 460
Fur Investitionen eingesetzte Nettozahlungsmittel -10.065 -11.259
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Konzernanhang 2018 2017
T€ TE
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (30)
Einzahlungen aus der Aufnahme von kurz-
und langfristigen Darlehen 15.200 0
Auszahlung aus der Tilgung von Darlehen -3.837 -5.068
Ausschuttung an Anteilseigner -6.079 -3799
Auszahlung fur den Erwerb von nicht beherrschenden
Anteilen -820 0
Fir die Finanzierungstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel 4.464 -8.867
Veranderung der liquiden Mittel M -8716
Liquide Mittel zu Beginn der Periode 14.798 23.929
Wechselkursbedingte Veranderungen der liquiden Mittel 57 -415
Liquide Mittel am Ende der Periode (9,31) 15.566 14.798
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KONZERN-EIGENKAPITALVER ANDERUNGSRECHNUNG

(KONZERNANHANG 10) Gezeichnetes Kapital Kapitalricklage Gewinnriicklagen
TE T€ TE

01.01.2017 6.908 19.097 41.583
Jahresergebnis 0 0 12191
Sonstiges Ergebnis 0 0 13
Gesamtergebnis des Geschaftsjahres 0 0 12.204
Ausschuttungen 0 0 -3799
Transaktionen mit Eigentimern 0 0 -3.799
3112.2017 / 01.01.2018 6.908 19.097 49.988
Jahresergebnis 0 0 12.383
Sonstiges Ergebnis 0 0 -4
Gesamtergebnis des Geschaftsjahres 0 0 12.379
Ausschuttungen 0 0 -6.079
Transaktionen mit Eigentimern 0 0 -6.079

Veranderungen von Beteiligungsquoten
an Tochtergesellschaften

Erwerb von Minderheitsanteilen

ohne Anderung der Beherrschung 0 0 -623
Gesamte Veranderung von Beteiligungsquoten 0 0 -623
Gesamte Transaktionen mit Eigentimern des Unternehmens 0 0 -6.702

3112.2018 6.908 19.097 55.665
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Sonstige Ricklagen Aktionaren der Nicht Konzern-
Rucklage Kurs- technotrans SE beherrschende eigenkapital
Wahrungs- differenzen, Beteili- zuzt{ordnenl‘:les .Antelle 'am
differenzen gungsfinanzierung Hedgingricklage Eigenkapital Eigenkapital
TE T€ T€ T€ T€ T€
-3721 -2.047 -58 61762 18 61.880
0 0 0 12191 79 12.270
-292 -358 36 -601 0 -601
-292 -358 36 11.590 79 11.669
-3799 -3799
-3799 -3799
-4.013 -2405 -22 69.553 197 69.750
0 0 0 12.383 12.383
265 -240 -N 10 10
265 -240 -1 12.393 12.393
-6.079 -6.079
-6.079 0 -6.079
-623 -197 -820
-623 -197 -820
0 0 0 -6.702 -197 -6.899
-3748 -2.645 -33 75.244 0 75.244
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| ANWENDUNG DER IFRS - GRUNDSATZLICHE
ERLAUTERUNGEN

Die technotrans SE ist eine borsennotierte Kapitalgesellschaft mit Sitz in Sassenberg, Deutschland. Mit Wir-
kung zum 28. Juni 2018 wurde die technotrans AG in eine Européische Aktiengesellschaft (SE) umgewandelt
und firmiert seitdem als technotrans SE. Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 17351im Register des
Amtsgerichts Munster eingetragen. Der vorliegende Konzernabschluss der technotrans SE und ihrer Tochter-
gesellschaften (,Konzern’) zum 31. Dezember 2018 wurde mit Beschluss des Vorstandes vom 1. Marz 2019
zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu
prufen und zu erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt.

Der Konzernabschluss wurde unter Anwendung von § 315e HGB (,Konzernabschluss nach internationalen
Rechnungslegungsstandards’] im Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und
den diesbeziiglichen Interpretationen des International Accounting Standards Board (IASB) aufgestellt.
Dabei wurden alle verpflichtend anzuwendenden, von der Europdischen Union Ubernommenen Vorschriften
berucksichtigt.

Einzelheiten zu den Rechnungslegungsmethaden finden sich im Abschnitt ,Il. Konzern ¢) Bilanzansatz- und
Bewertungsgrundsatze”. Dies ist der erste Konzernabschluss in dem IFRS 15 Erl6se aus Vertragen mit Kunden
und IFRS 9 Finanzinstrumente angewendet wurden. Anderungen wesentlicher Rechnungslegungsmethoden
sind ebenfalls im Abschnitt ,Bilanzansatz- und Bewertungsgrundsatze” dargestellt.

Dem Konzernabschluss liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde. Eristin
Tausend € erstellt.
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I. KONZERN

a) Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden die technotrans SE und ihre 19 Tochtergesellschaften, Gber die sie Beherr-
schung ausubt, einbezogen. Ein beherrschender Einfluss ergibt sich regelmaBig aus dem Halten der Stimm-
rechtsmehrheit. Die technotrans SE halt mittel- oder unmittelbar die Mehrheit der Stimmrechte an 18 Tochter-
unternehmen. Der Konzern halt keine mehrheitlichen Stimmrechtsanteile an der SHT Immobilienbesitz GmbH
& Co. Vermietungs KG, die ausschlieBlich das Betriebsgrundstick in Bad Doberan halt und verwaltet, welches
an die KLH Kaltetechnik GmbH vermietet wird. Basierend auf den Bedingungen der Leasingvereinbarung,
erhalt der Konzern jedoch im Wesentlichen die gesamten Ertrage aus dieser Tatigkeit. Infolgedessen kommt
der Vorstand zu dem Schluss, dass die SHT Immobilienbesitz GmbH & Co. Vermietungs KG ein Tochterunter-
nehmen ist und somit zu konsolidieren ist. Tochterunternehmen, die aufgrund ihrer ruhenden oder nur geringen
Geschaftstatigkeit fur den Konzern sowie fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chenden Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind, werden grund-
satzlich nicht in den Konzernabschluss einbezogen. Drei Tochterunternehmen, die sich bereits in Liquidation
befinden, wurden aufgrund untergeordneter Bedeutung nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

Zum 1. Juni 2018 hat die neugegrindete Gesellschaft, Reisner Cooling Solutions GmbH, Holzwickede, den
Geschaftsbetrieb der sich in der Insolvenz befindenden Gesellschaft, Reisner Cooling Energy GmbH, im Wege
eines Asset Deals erworben. Reisner projektiert und fertigt individuelle Kihlsysteme fur die Metallverarbei-
tung und die Kunststoffindustrie. Mit dem Erwerb sollen weitere Markte fur Kuhlsysteme erschlossen werden.
Der Kaufpreis fur die Ubernommen Vermodgensgegenstande und Schulden betragt 565 T€ und wurde in bar
bezahlt.

Der Anteil des erworbenen Unternehmens am konsolidierten Umsatz betragt 2.257 T €. Der Anteil am Jah-
resergebnis betragt - 286 T€. Die Gesellschaft wurde zum Erwerbszeitpunkt erstmalig konsolidiert. Die
Anschaffungsnebenkosten in Héhe von 13 T€ wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung, in den allgemeinen
Verwaltungskosten, erfasst.

Der Unternehmenserwerb hatte nachfolgende bilanzielle Auswirkung auf den Konzernabschluss der
technotrans SE:

beizulegender

Zeitwert

TE€

Sachanlagen 98
Immaterielle Vermogenswert 526
Vorrate 30
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 3
Summe Vermégenswerte 657
Ruckstellungen 92
Summe Schulden 92
Identifizierbare Vermdgenswerte und Schulden 565
Ubertragene Gegenleistung 565
davon gezahlt 565
Netto-Mittelabfluss 565

Die Zuordnung des Kaufpreises zu den erworbenen Vermdgenswerten und Schulden entsprechend dem Stan-
dard IFRS 3 ,Business Combinations” ist noch nicht final abgeschlossen.




Konzernabschluss_Konzernanhang

Mit Wirkung zum 2. Juli 2018 hat die gwk Gesellschaft Kalte Warmetechnik mbH, Meinerzhagen, im Wege eines
Asset Deals den Geschéaftsbetrieb der Hahn Enersave GmbH, Wiehl, erworben. Der Geschaftsbetrieb besteht
im Wesentlichen aus der Herstellung von Temperiergeraten und Wasserverteilern fur die Einzelkreis- und
Mehrkreistemperierung sowie dem dazugehdrigen Servicegeschaft. Mit dem Erwerb wird das Produktportfolio
der gwk erganzt. Fur den Erwerb der Vermogenswerte und Schulden wurde ein Kaufpreis von 1.500 T € in bar
bezahlt. Im Zusammenhang mit dieser Akquisition fielen Anschaffungsnebenkosten in Hohe von insgesamt
15T € an. Diese Kosten wurden aufwandswirksam im operativen Ergebnis unter den allgemeinen Verwaltungs-
aufwendungen ausgewiesen.

Die erworbenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wurden im Rahmen der Kaufpreisallokation gemai
IFRS 3 mit den beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierten Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten stellen sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

beizulegender

Zeitwert

TE€

Sachanlagen 72
Immaterielle Vermogenswert 362
Geschafts- und Firmenwert 369
Vorrate 727
Summe Vermdgenswerte 1.530
Ruckstellungen 15
Verbindlichkeiten 15
Summe Schulden 30
Identifizierbare Vermdgenswerte und Schulden 1.500
Ubertragene Gegenleistung 1.500
davon gezahlt 1.500
Netto-Mittelabfluss 1.500

Der Geschafts- und Firmenwert in Hhe von 369 T € beinhaltet nicht separierbare immaterielle Vermdgens-
werte wie erwartete Synergie- und Ertragspotenziale, die nicht gesondert angesetzt wurden. Die Zuordnung
des Kaufpreises zu den erworbenen Vermdgenswerten und Schulden entsprechend dem Standard IFRS 3
,Business Combinations” ist noch nicht final abgeschlossen. Der Geschafts- und Firmenwert ist fUr ertrags-
steuerliche Zwecke abzugsfahig.

Der Anteil des erworbenen Geschaftsbetriebs am konsolidierten Konzernumsatz betragt 607 T €. Der Anteil
am Jahresergebnis betragt - 17 T €. Die Gesellschaft wurde zum Erwerbszeitpunkt erstmalig konsolidiert.

Mit Wirkung zum 6. Juli 2018 hat die technotrans SE die nicht beherrschenden Anteile der gwk Gesellschaft
Kalte Warmetechnik mbH, Meinerzhagen, erworben. Die technotrans SE halt nun 100 Prozent der Anteile.

Als Gegenleistung fur den Erwerb der Anteile gewahrte die technotrans SE der Verkauferin eine fixe Vergu-
tung von 820 T €. Der Anteil der Anschaffungskosten, welcher Gber den Buchwert der nicht beherrschenden
Anteile zum Erwerbszeitpunkt in Héhe von 197 T € hinausging, wurde mit den Gewinnricklagen verrechnet
(623TE).

Im Geschaftsjahr 2018 wurde die bereits ruhende Gesellschaft technotrans Asia Pacific limited, Hongkong/
China, mit ihrer Tochtergesellschaft technotrans printing equipment (Beijing) co. Ltd., Peking/China, entkonso-
lidiert. Aus der Entkonsolidierung resultiert ein Verlustin Hohe von 63 T€.

Aufgrund der wirtschaftlichen und politischen Lage im Markt von technotrans middle east FZ-LLC, Dubai/VAE,
wurde der Geschaftsbetrieb eingestellt. Die Gesellschaft wurde liquidiert und zum 371. Dezember 2018 entkon-
solidiert. Hieraus resultierte ein Entkonsolidierungsgewinn in Hohe von 46 T €.
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Unternehmen
Sitz Anteilsbesitz
in %
technotrans SE D Sassenberg  Mutterunternehmen
gwk Gesellschaft Warme Kaltetechnik mbH D Meinerzhagen 100% 2
Termotek GmbH D Baden-Baden 100% 2
KLH Kaltetechnik GmbH D Bad Doberan 100% 2
Reisner Cooling Solutions GmbH D Holzwickede 100%
SHT Immobilienbesitz GmbH & Co. Vermietungs KG D Mainz 94% 7
technotrans Grundsticksverwaltungs GmbH D Sassenberg 100%
gds GmbH D Sassenberg 100% 2
gds Sprachenwelt GmbH D Hunfeld 100% ¥
Ovidius GmbH D Berlin 56% 4
technotrans graphics Itd. GB Colchester 100%
technotrans france s.a.r.l. (Saint-Maximin und Madrid) F Saint-Maximin 100%
technotransitalia s.r.l. | Legnano 100%
technotrans scandinavia AB S Akersberga 100%
technotrans middle east FZ-LLC VAE Dubai 100% 9
technotrans americainc. USA Mt. Prospect 100%
technotrans américa latina Itda. BR Indaiatuba 100%
technotrans group (taicang) co. Itd. CHN Taicang 100%
technotrans technologies pte. Itd., (Singapur und Melbourne) SGP Singapur 100%
technotrans india pvt Itd IN Chennai 100% 9
technotrans japan K.K. JP Kobe 100%
technotrans Asia Pacific limited, (Hongkong und Tokio) CHN Hongkong 100% 3
technotrans printing equipment (Beijing) co. Ltd. CHN Peking 100% 9
GWK Heating and Cooling Technology (Shanghai) Co. Ltd. CHN Shanghai 100% 9
gwk Heating & Cooling Technology (Nanchang) Co. Ltd CHN Nanchang 100% 9

' Kommanditbeteiligung gehalten von der KLH Kaltetechnik GmbH

2 Die inlandische Tochtergesellschaft hat die gemaB § 264 Abs. 3 HGB erforderlichen Bedingungen fur die Inanspruchnahme der
Befreiungsvorschriften erfillt und verzichtet auf die Aufstellung sowie die Offenlegung ihrer Jahresabschlussunterlagen.

3 Gesellschaften wurden im Geschéftsjahr liquidiert und zum 31. Dezember 2018 entkonsolidiert.

4 mittelbare Beteiligung, gehalten durch die gds GmbH

9 mittelbare Beteiligung, gehalten durch technotrans technologies pte. Ltd.

9 mittelbare Beteiligung, gehalten durch die gwk Gesellschaft Warme Kaltetechnik mbH; Gesellschaft befindet sich in Liquidation

und wurde aufgrund untergeordneter Bedeutung nichtin den Konzernabschluss einbezogen
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b) Konsolidierungsmethoden

Grundlage fur den Konzernabschluss sind die nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen
zum 31. Dezember 20718 aufgestellten Jahresabschlisse und Zwischenabschlisse (HB Il basierend auf den
IFRS) der in den Konzern einbezogenen Unternehmen.

Die Kapitalkonsolidierung der Tochterunternehmen erfolgt gemaB IFRS 3 nach der Erwerbsmethode. Die
Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses entsprechen jeweils den gezahlten Barkompo-
nenten sowie den entstandenen und Ubernommenen Schulden zum Erwerbszeitpunkt. Diese Anschaffungs-
kosten werden auf die identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden des erworbenen
Unternehmens verteilt, indem diese mit ihren zum Erwerbszeitpunkt gultigen beizulegenden Zeitwerten
angesetzt werden. Die nach Kaufpreisallokation verbleibenden positiven Unterschiedsbetrage werden als
Geschafts- und Firmenwert angesetzt. Die Bewertung der nicht beherrschenden Anteile erfolgte zu Anschaf-
fungskosten (partielle Goodwill-Methode). Anderungen des Anteils des Konzerns an einem Tochterunterneh-
men, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fUhren, werden als Eigenkapitaltransaktionen bilanziert.
Der Firmenwert wird als Vermogenswert bilanziert und jahrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test)
unterzogen. Die mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundenen Kosten werden aufwandswirksam
erfasst, wenn sie anfallen.

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze, Aufwendungen und Ertréage zwischen Konzernunternehmen
sowie Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.
Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange werden, sofern erforderlich, latente Steuern angesetzt.

c) Bilanzansatz- und Bewertungsgrundsitze

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt mit Ausnahme bestimmter Finanzinstrumente, die zu beizule-
genden Zeitwerten ausgewiesen werden, auf Basis historischer Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Schatzungen und Ermessensausibungen im Rahmen der Rechnungslegung

Die Aufstellung des Kanzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert die Vornahme von Schét-
zungen sowie das Treffen von Annahmen durch den Vorstand, wodurch die Hohe der berichteten Betrage und
die diesbeziglichen Angaben im Anhang beeinflusst werden. Wesentliche Ermessensausibungen auBerhalb
der Schatzung betreffen die Abgrenzung der Zahlungsmittel generierenden Einheiten, die Einbeziehung von
Unternehmen ohne Stimmrechtsmehrheit in den Konzern, die Bewertungsmethode der nicht beherrschenden
Anteile sowie der Zeitpunkt der Umsatzrealisierung.

Alle Schatzungen und Annahmen werden nach bestem Wissen und Gewissen getroffen, um ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln.
Die Einschatzungen und pramissensensitiven Bilanzierungsgrundsatze zeichnen sich durch Ungewissheit aus
und konnen sich im Zeitablauf verandern. Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen von diesen Einschatzungen
abweichen. Die Verantwortung fur die regelmaBige Kontrolle aller wesentlichen Bewertungen zum beizulegen-
den Zeitwert, einschlieBlich der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3, liegt im Konzerncontrolling. Anderungen
werden an den Finanzvorstand berichtet. RegelmaBige Uberpriifungen der wesentlichen, nicht beobachtbaren
Inputfaktoren sowie der Bewertungsanpassungen werden durchgefihrt.

Die Einschatzungen und zugrunde liegenden Annahmen werden regelmaBig Uberprift. Fuhrt die Neueinschat-
zung zu einer Abweichung, so wird die Abweichung in der Rechnungslegungsperiode erfasst, in der die Neuein-
schatzung erfolgt ist, wenn sie nur diese Periode betrifft. Sie wird in der Rechnungslegungsperiode, in der die
Neueinschatzung erfolgte, und in nachfolgenden Perioden erfasst, wenn sie auch die nachfolgenden Perioden
beeinflusst.

Einschatzungen des Vorstandes, die mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet sind und das Risiko we-
sentlicher Anpassungen in kiinftigen Geschéaftsjahren zur Folge haben, betreffen insbesondere folgende
Sachverhalte:

1) Bilanzierung von Erwerben

Als Folge von Akquisitionen werden Firmenwerte in der Bilanz des Konzerns ausgewiesen. Bei der Erstkon-
solidierung eines Erwerbs werden alle identifizierbaren Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualver-
bindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag angesetzt. Vermogenswerte wie Grund-
stucke, Gebaude und Geschaftsausstattung werden in der Regel auf Basis unabhangiger Gutachten bewertet,
wahrend der beizulegende Zeitwert eines immateriellen Vermogenswertes in Abhangigkeit von seiner Art

und der Komplexitat seiner Bestimmung unter Verwendung einer angemessenen Bewertungstechnik intern
ermittelt wird. Die dazu getroffenen Annahmen unterliegen regelmaBig einer Prognoseunsicherheit. Aus
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Unternehmenserwerben bestehen Geschafts- und Firmenwerte. Die Werthaltigkeit der Geschafts- und Fir-
menwerte wird jahrlich oder bei Vorliegen von Anhaltspunkten auf Basis eines Werthaltigkeitstests Uberprift.
In Bezug auf ,wesentliche Ermessensausibung im Rahmen der Rechnungslegung 2018 vergleiche Anhang,
Gliederungspunkt 2 ,Geschafts- und Firmenwert” und Gliederungspunkt 3 ,Immaterielle Vermdgenswerte”.

2) Werthaltigkeit der Vermégenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Vorstand einzuschatzen, ob irgendein Anhaltspunkt dafur vorliegt, dass

der Buchwert einer Sachanlage oder eines immateriellen Vermogenswertes wertgemindert sein kdnnte. In
diesem Fall wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermogenswertes geschatzt. Der erzielbare Be-
trag entspricht dem hoheren Wert von beizulegendem Zeitwert abziglich VerauBerungskosten und dem
Nutzungswert. Zur Ermittlung des Nutzungswertes sind die diskontierten kinftigen Cashflows des betref-
fenden Vermdgenswertes zu bestimmen. Diese Schatzung beinhaltet wesentliche Annahmen bezdglich der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie der kunftigen Cashflows. Aus Verdnderungen dieser Annahmen
oder Umstande konnten in der Zukunft zusatzliche Wertminderungen oder Wertaufholungen resultieren. In
Bezug auf ,wesentliche Ermessensaustibung im Rahmen der Rechnungslegung 2018" vergleiche Anhang,
Gliederungspunkt 1,Sachanlagen’, Gliederungspunkt 2 ,Geschafts- und Firmenwert” und Gliederungspunkt 3
Jmmaterielle Vermogenswerte".

3) Ansatz und Bewertung der Riickstellungen

FUr den Ansatz und die Bewertung anderer Rickstellungen werden die Hohe und die Wahrscheinlichkeit der
Inanspruchnahme geschatzt. Die H6he der tatsachlichen Inanspruchnahme kann von den Schatzungen ab-

weichen. Die Annahmen und Schatzungen basieren jeweils auf dem aktuellen Kenntnisstand und den aktuell
verfugbaren Daten. In Bezug auf ,wesentliche Ermessensausibung im Rahmen der Rechnungslegung 2018"
vergleiche Anhang Gliederungspunkt 15 ,Ruckstellungen”.

4) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Da der Konzern in zahlreichen Landern operativ tatig ist und EinkUnfte erzielt, unterliegt er in einer Vielzahl
von Steuerhoheiten den unterschiedlichsten Steuergesetzen. Obwohl das Management davon ausgeht, eine
vernunftige Einschatzung steuerlicher Unwagbarkeiten getroffen zu haben, kann nicht zugesichert werden,
dass sich der tatsachliche Ausgang solcher steuerlichen Unwagbarkeiten mit der urspringlichen Einschat-
zung deckt. Etwaige Unterschiede konnten Auswirkungen auf die Steuerverbindlichkeiten und die latenten
Steuern haben. Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der Vorstand, ob die Realisierbarkeit kinftiger Steuervorteile
fUr den Ansatz aktiver latenter Steuern hinreichend wahrscheinlich ist. Dies erfordert vom Vorstand u.a. die
Beurteilung der Steuervorteile, die sich aus den zur Verfigung stehenden Steuerplanungsstrategien und dem
kunftigen zu versteuernden Einkommen ergeben. Die ausgewiesenen aktiven latenten Steuern kénnten sich
verringern, falls die Schatzungen der geplanten steuerlichen Einkommen gesenkt werden oder falls Anderun-
gen der aktuellen Steuergesetzgebung die Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile beschranken. In Bezug auf
.wesentliche Ermessensausubung im Rahmen der Rechnungslegung 2018" vergleiche Anhang Gliederungs-
punkt 26 ,Ertragsteuern”.

5) Umsatzrealisierung

IFRS 15 legt einen umfassenden Rahmen zur Bestimmung fest, ob, in welcher H6he und zu welchem Zeitpunkt
Umsatzerldse erfasst werden. Nach IFRS 15 erfolgt die Erfassung eines Erldses, wenn ein Kunde Verfigungs-
gewalt Uber Guter oder Dienstleistung erlangt. Die Bestimmung, ob die Verfigungsgewalt zeitpunkt- oder zeit-
raumbezogen Ubergeht, erfordert Ermessensentscheidungen. Der Konzern erfasst Umsatzerlse sobald ein
Kunde die Beherrschung Uber die Guter erlangt bzw. bei Dienstleistungen, sobald die Dienstleistung erbracht
ist. Nach Einschatzung des Konzerns werden die Umsatze grundsatzlich zeitpunktbezogen realisiert.

Sofern Vertrage zwei Leistungsverpflichtungen umfassen, wird der Transaktionspreis den Produkten bzw.
dem Produkt und der Dienstleistung auf Basis der relativen EinzelverduBerungspreise zugeordnet. Wird ein
Rabatt gewahrt, so wird er beiden Leistungsverpflichtungen anhand ihrer relativen EinzelverduBerungspreise
zugeordnet. Das Management schatzt die EinzelverduBerungspreis zu Vertragsbeginn ein. In Bezug auf ,we-
sentliche Ermessensausibung im Rahmen der Rechnungslegung 2018" vergleiche Anhang Gliederungspunkt
18 ,Umsatzerldse”.

6) Bewertung finanzieller Vermogenswerte

Der Konzern verwendet eine Wertberichtigungsmatrix, um die erwarteten Kreditverluste der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen zu messen. Der Konzern verwendet zur Ermittlung der erwarteten Verlustquoten
Ausfallguoten der Vergangenheit sowie zukunftsorientierte Informationen. Die Annahmen bei der Ermittlung
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der Verlustquoten basieren auf den Einschatzungen des Konzerns. In Bezug auf ,wesentliche Ermessensaus-
Ubung im Rahmen der Rechnungslegung 2018" vergleiche Anhang Gliederungspunkt 32 ,Finanzinstrumente”.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Anwendung spezieller IFRS ist den Erlauterungen zu einzelnen Abschlussposten im weiteren Verlauf des
Anhangs zu entnehmen. Grundsatzlich kamen die nachfolgenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
zur Anwendung:

Sachanlagen werden zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich planmaBiger Ab-
schreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Nachtragliche Anschaffungskosten
werden aktiviert, soweit sie den Wert der Sachanlagen erhohen. Bei selbst erstellten Sachanlagen werden
die Herstellungskosten anhand der Einzelkosten sowie der systematisch zurechenbaren fixen und variablen
Produktionsgemeinkosten einschlieBlich Abschreibungen ermittelt. Laufende Instandhaltungs- und Repara-
turaufwendungen werden nach Anfall als Aufwand erfasst.

Die Gegenstande des Sachanlagevermdgens werden bis auf Grundstucke entsprechend dem Nutzungsver-
lauf planmaBig linear abgeschrieben. Nutzungsdauer und Abschreibungsmethode werden jahrlich Gberprift.
Teile einer Sachanlage mit einem bedeutsamen Anschaffungswertim Verhaltnis zum gesamten Wert werden
entsprechend getrennt abgeschrieben. Bei Verkauf oder Stilllegung werden die Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten und die entsprechenden kumulierten Abschreibungen der Anlagen aus der Bilanz ausgebucht;
dabei entstehende Gewinne oder Verluste werden ergebniswirksam berucksichtigt.

Nutzungsdauer Sachanlagen

Ergeben sich Anhaltspunkte fur eine Wertminde-
rung, werden Sachanlagen gemaB IAS 36 dar-
aufhin Uberpruft, ob Wertminderungen vorliegen. Grundstickseinrichtungen, Einbauten 10 bis 15 Jahre
Soweit notwendig, werden Sachanlagen auf den
.erzielbaren Betrag” wertberichtigt. Bei spaterem
Wegfall der Grunde werden diese Wertberichti- Hardware, Fuhrpark 3 bis 6 Jahre
gungen maximal bis in Hohe des Nettobuchwertes

rickgangig gemacht, der sich ergeben hatte, wenn

keine solchen Wertberichtigungen vorgenommen worden waren.

Gebadude 20 bis 50 Jahre

Werkzeuge, Betriebsausstattung 3 bis 10 Jahre

Der ausgewiesene Geschafts- und Firmenwert stellt die Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem beizule-
genden Zeitwert der im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworbenen Nettovermogenswerte
dar. Geschafts- und Firmenwerte sind gemaB IAS 36 einmal jahrlich oder bei Vorliegen von Anhaltspunkten fur
eine Wertminderung auf ihre Werthaltigkeit zu Uberprifen. Zum Zwecke des Werthaltigkeitstests wird ein im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbener Geschafts- und Firmenwert ab dem Erwerbs-
zeitpunkt den Zahlungsmittel generierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet, die von den Synergieeffek-
ten aus dem Unternehmenszusammenschluss profitieren. Soweit notwendig, werden Wertberichtigungen auf
den ,erzielbaren Betrag” vorgenommen. Nach IAS 36.124 wird eine solche Wertberichtigung bei einem spate-
ren Wegfall der Grinde nicht rickgangig gemacht.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte, namentlich Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Werte, werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Entsprechend dem Nutzungsverlauf werden
sie um planmaBige Abschreibungen nach der linearen Methode vermindert. Im Rahmen von Unternehmenszu-
sammenschlissen erworbene Handelsmarken, Lizenzen und Kundenstdmme werden zum Erwerbszeitpunkt
mit dem beizulegenden Zeitwert erfasst. Die aus bisherigen Erwerben identifizierten immateriellen Vermo-
genswerte haben eine begrenzte Nutzungsdauer und werden in der Folge zu Anschaffungskosten, abziglich
kumulierter Abschreibung, bilanziert. Restwert, Nutzungsdauer und Abschreibungsmethode werden jahrlich
Uberprift.

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden zu Herstellungskosten angesetzt. Entwicklungsauf-
wendungen, die auf eine wesentliche Weiterentwicklung eines Produktes abzielen, werden aktiviert, wenn

das Produkt technisch und wirtschaftlich realisierbar ist, die Entwicklung vermarktbar ist, die Aufwendungen
zuverlassig bewertbar sind und der Konzern Uber ausreichende Ressourcen zur Fertigstellung des Entwick-
lungsprojektes verfugt. Sie umfassen gemaB IAS 38.65 ff. neben den direkt zurechenbaren Einzelkosten auch
die Gemeinkosten, die der Schaffung, Herstellung und Vorbereitung des Vermdgenswertes direkt zugeordnet
werden konnen, soweit sie vom Beginn der Entwicklungsphase bis zu ihrem Abschluss anfallen. Die Aktivie-
rungsvoraussetzungen des IAS 38.21, 38.22 und 38.57 werden beachtet. Die planmaBige Abschreibung der
aktivierten Entwicklungskosten beginnt, sobald der Vermdgenswert verwendet werden kann. Dieser Zeitpunkt
falltin der Regel mit dem Beginn der kommerziellen Nutzung zusammen.
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Alle entgeltlich erworbenen und selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerte haben eine endliche Nut-
zungsdauer. Hinsichtlich gegebenenfalls erforderlicher Wertberichtigungen auf den ,erzielbaren Betrag" der
immateriellen Vermogenswerte gelten analog die Ausfihrungen zu den Sachanlagen.

Die Steuern der Periode setzen sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen. Steuern werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Posten, die direkt im Eigenkapi-

tal oder sonstigen Ergebnis erfasst werden. In diesen Fallen werden auch die entsprechenden Steuern im
Eigenkapital oder sonstigen Ergebnis erfasst. Latente Steuern werden gemaR IAS 12 nach der Bilanz-Ansatz-
Methode auf temporare Differenzen zwischen Wertansatzen in der Handelsbilanz und in der Steuerbilanz
(Liability-Methode) sowie auf steuerliche Verlustvortrage und fir anrechenbare Steuern angesetzt. Aktive
latente Steuern fUr temporare Differenzen sowie steuerliche Verlustvortrage werden nur in dem Ausmal3
angesetzt, in dem wahrscheinlich ist, dass zukUnftig ausreichend zu versteuerndes Einkommen zur Verfugung
steht, um diese zu nutzen. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt unter Anwendung der lokalen Steuer-
satze, die zum Bilanzstichtag gultig oder angekindigt sind.

Aktive und passive latente Steuern werden auch auf temporare Differenzen, die im Rahmen von Unterneh-
menserwerben entstehen, angesetzt, mit der Ausnahme von temporaren Differenzen auf Firmenwerte, sofern
diese steuerlich unbertcksichtigt bleiben. Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, wenn ein Recht
zur Aufrechnung besteht und sich die Positionen auf Ertragsteuern beziehen, die von den gleichen Steuerbe-
horden erhoben werden und bei der gleichen Gesellschaft entstehen.

Grundsatzlich werden die bilanzierten Vorrate zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Anwendung
der Durchschnittskostenmethode oder, falls niedriger, zum NettoverauBerungswert bewertet. Dabei bein-
halten die Herstellungskosten gemaR IAS 2 neben den Material- und Fertigungseinzelkosten auch im Wege
der Zuschlagskalkulation zurechenbare fixe und variable Produktionsgemeinkosten, die bei der Herstellung
anfallen.

Als NettoverauBerungswert werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserldse abzuglich der geschatzten
noch anfallenden Kosten der Fertigstellung und der notwendigen Vertriebskosten angesetzt. Wenn die Grin-
de, die zu einer Abwertung gefuhrt haben, nicht langer bestehen, wird eine Wertaufholung vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Forderungen sind grundsatzlich zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten unter Beachtung der Effektivzinsmethode bilanziert. Wertminderungen,
welche in Form von Einzel- und Gruppen-Portfoliowertberichtigungen vorgenommen werden, tragen dem Aus-
fallrisiko hinreichend Rechnung. Fur weitere Informationen zur Bilanzierung von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen im Konzern sowie zur Beschreibung der Wertminderungsgrundsatze des Konzerns vergleiche
Gliederungspunkt 32 ,Finanzinstrumente”. Objektive Ausfalle fihren zu einer Ausbuchung der betreffenden
Forderung. Langfristige unverzinsliche Forderungen werden abgezinst.

Liquide Mittel sind zu Nennwerten bilanziert und werden zu Stichtagskursen in Euro umgerechnet. Sie umfas-
sen Barmittel und Sichteinlagen sowie finanzielle Vermdgenswerte, die jederzeit in Zahlungsmittel umgewan-
delt werden kénnen.

Gezeichnetes Kapital (nennwertlose Stiickaktien) ist zum Nominalwert bilanziert.

Erwirbt der Konzern eigene Aktien, so werden diese vom Eigenkapital abgesetzt. Kauf und Verkauf, Ausgabe
oder Einziehung von eigenen Anteilen werden nicht erfolgswirksam, sondern als Zugang zum bzw. Abgang
vom Eigenkapital erfasst. Unterschiedsbetrage zwischen den Anschaffungskosten der ausgegebenen Anteile
und den beizulegenden Zeitwerten beim Verkauf bzw. bei der Ausgabe werden mit den Kapitalrucklagen
verrechnet.

Verbindlichkeiten sind grundsatzlich zu fortgefUhrten Anschaffungskosten angesetzt. Verbindlichkeiten in
Fremdwahrungen werden gemaB IAS 21.21 und 23 (a) umgerechnet. Mit Ausnahme der Verpflichtung aus Put-/
Call-Optionen aus Unternehmenstransaktionen werden Finanzschulden nicht erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet. Sie werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert unter
Einschluss der Transaktionskosten und in der Folge zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bewertet. Put-/Call-Optionen werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die
Put-/Call-Optionen werden in der Folge zu ihrem beizulegenden Zeitwert neu bewertet, wobei Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam erfasst werden.
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Rickstellungen werden fUr Verpflichtungen gegendber Dritten gebildet, wenn zum Bilanzstichtag bestehende
Verpflichtungen wahrscheinlich zu einem zukinftigen Ressourcenabfluss fihren werden und dessen Hohe
verlasslich zu schatzen ist. Sie werden zum voraussichtlichen Erfullungsbetrag angesetzt. Langfristige Rick-
stellungen werden abgezinst.

Ruckstellungen fur Gewahrleistungen werden zum Zeitpunkt des Verkaufs der betreffenden Waren gebildet.
Die Hohe basiert auf der historischen Entwicklung von Gewahrleistungen sowie einer Betrachtung aller zu-
kunftig moglichen, mitihren Eintrittswahrscheinlichkeiten gewichteten Gewahrleistungsfalle.

Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten werden in Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme nebst Ver-
fahrenskosten abgebildet.

Leistungen an Arbeitnehmer werden mit den Betragen bewertet, die voraussichtlich zur Begleichung der
Verbindlichkeiten zu zahlen sind. Sie werden als kurzfristige Verpflichtungen ausgewiesen, wenn die Leistun-
gen voraussichtlich innerhalb von 12 Monaten nach Ende der Periode, in der die Mitarbeiter die entsprechende
Leistung erbracht hat, vollstandig erfullt werden.

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses sind sowohl leistungs- als auch beitragsorientierte
Pensionszusagen. Pensionsriickstellungen sowie Rickstellungen fur pensionsahnliche Verpflichtungen wer-
den nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren bewertet. Gewinne und Verluste, die sich aus der Erwartungs-
anderung hinsichtlich der Lebenserwartung, der kunftig erwarteten Renten- und Gehaltssteigerungen und
des Abzinsungssatzes gegeniUber dem tatsachlichen Verlauf wahrend der Periode ergeben, werden erfolgs-
neutral unmittelbar im sonstigen Ergebnis in der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses sind dann fallig, wenn ein Beschaftigungs-
verhaltnis vom Konzern beendet wird oder wenn ein Mitarbeiter gegen eine Abfindungszahlung freiwillig aus
dem Beschaftigungsverhaltnis ausscheidet. Der Konzern erfasst derartige Leistungen, wenn der Konzern das
Angebot fur solche Leistungen nicht mehr zurickziehen kann.

Finanzinstrumente bestehen im Konzern im Wesentlichen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstigen finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten. Diese werden ab dem Zeitpunkt, zu dem
sie entstehen, erstmalig angesetzt. Bei der erstmaligen Erfassung wird ein finanzieller Vermogenswert wie
folgt eingestuft und bewertet:

» zu fortgefihrten Anschaffungskosten
» zum beizulegenden Zeitwert bewertet mit Werteanderungen im sonstigen Ergebnis (FVOCI)

> zum beizulegenden Zeitwert bewertet mit Wertanderungen im Gewinn oder Verlust (FVTPL)

Finanzielle Vermogenswerte werden nach der erstmaligen Erfassung nicht reklassifiziert, es sei denn, der
Konzern andert sein Geschaftsmodell zur Steuerung der finanziellen Vermogenswerte. Zur Klassifizierung
vergleich Il. Konzern d) Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie Gliederungspunkt 32
,Finanzinstrumente”.

Derivative Finanzinstrumente werden zum Marktwert bilanziert. Bei technotrans werden derivative Finan-
zinstrumente zum 371. Dezember 2018 ausschlieBlich zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken verwen-

det. Soweit sie die Voraussetzungen eines Cashflow-Hedges erfillen, werden die entsprechend effektiven
Veranderungen des Marktpreises erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Finanzinstrumente werden erfasst,
wenn technotrans Vertragspartei des Finanzinstruments wird. Die Erfassung von finanziellen Vermogenswer-
ten erfolgt zum Erfullungstag, ausgenommen hiervon sind derivative Finanzinstrumente, die zum Handelstag
erfasst werden.

Finanzertrage und -aufwendungen werden entsprechend der Effektivzinsmethode periodengerecht erfasst.
Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermodgenswer-
tes zugeordnet werden kénnen, werden gemaB IAS 23 als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
dieses Vermogenswertes aktiviert. Im Geschaftsjahr 2018 wurden keine Finanzierungskosten aktiviert.

Wahrungsumrechnung: Die Umrechnung aller in fremder Wahrung erstellten Jahresabschlisse der auslan-
dischen Konzerngesellschaften erfolgt nach dem Konzept der funktionalen Wahrung (IAS 21). Funktionale
Wahrung der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ist die jeweils lokale Landeswahrung.
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Geschaftsvorfalle, die eine Konzerngesellschaft in einer anderen als ihrer funktionalen Wahrung abschlieft,
werden mit dem am Tag des Geschaftsvorfalles gultigen Kassakurs erstmals in die funktionale Wahrung
umgerechnet und bilanziert. Zu jedem folgenden Bilanzstichtag werden monetare Posten (flissige Mittel, For-
derungen und Verbindlichkeiten), die in einer anderen als der funktionalen Wahrung begrindet wurden, mit dem
Stichtagskurs umgerechnet; die sich ergebenden Wahrungskursdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst.
Nicht monetare Posten werden zum historischen Kurs umgerechnet.

Die Vermdgenswerte und Schulden auslandischer Tochtergesellschaften werden zum Mittelkurs am Bilanz-
stichtag (Stichtagskurs) umgerechnet und in den Konzernabschluss einbezogen. Aufwendungen und Ertrége
werden zum Tageskurs — approximiert zum Jahresdurchschnittskurs — umgerechnet; die sich daraus ergeben-
den Differenzen werden ergebnisneutral im Eigenkapital verrechnet. Wahrungsdifferenzen, die sich gegentber
der Vorjahresumrechnung ergeben, werden ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet.

Kursdifferenzen aus der Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéaftsbetrieb (Konzerngesellschaft) wer-
den erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst; sie werden erst mit Abgang der Nettoinvestition ergebniswirksam.

Die folgenden Kurse wurden zur Wahrungsumrechnung verwendet:

Jahresdurchschnittskurse Mittelkurse

Geschaftsjahr am Bilanzstichtag

2018 2017 3112.2018 3112.2017
usD 11810 11297 11450 11993
JPY 130,3959 126,712 128,8500 135,0100
GBP 0,8847 0,8767 0,8945 0,8872
SEK 10,2583 9,6351 10,2548 9,8438
CNY 78081 76290 78751 78044
HKD 9,2559 8,8045 8,9675 9,3720
CHF 11550 11117 11269 11702
BRL 4,3085 36054 4,4440 39729
AED 4,3368 41494 4,2027 4,3988
INR 80,7332 73,5324 79,7298 76,6055

d) Anderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss der technotrans SE zum 371. Dezember 2018 bertcksichtigt alle von der Europaischen Union
Ubernommenen und fir das Geschaftsjahr 2018 verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpretationen.

Zum 1. Januar 2018 hat der Konzern erstmalig IFRS 15 Erldse aus Vertragen mit Kunden und IFRS 9 Finanzinstru-
mente angewendet. Die anderen im Folgenden aufgefUhrten Standardanderungen hatten keine oder keine wesent-
lichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Aufgrund der vom Konzern gewahiten Ubergangsmethoden bei der Anwendung dieser Standards wurden die Ver-
gleichsinformationen im vorliegenden Abschluss nicht an die Anforderungen der neuen Standards angepasst.

Die folgenden Standards waren erstmals zum 1. Januar 2018 anzuwenden:

IFRS 9 - Finanzinstrumente

IFRS 9 legt die Anforderungen fur Ansatz und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten, finanziellen Schulden
sowie einigen Vertragen zum Kauf oder Verkauf von nicht finanziellen Vertragen fest. Der Standard ersetzt IAS 39
Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung.

Wertminderungen werden mit anderen Posten in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Wert-
minderungen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden in den Vertriebskosten gezeigt (vergleiche
Gliederungspunkt 20 ,Vertriebskosten®). Der Ausweis der Wertminderungen anderer finanzieller Vermagenswerte
erfolgt im Finanzergebnis (vergleiche Gliederungspunkt 25 ,Finanzergebnis”).
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Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten

IFRS 9 enthalt drei wichtige Klassifizierungskategorien fur finanzielle Vermogenswerte: ,zu fortgefihrten An-
schaffungskosten bewertet’, ,zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn oder Verlust bewertet”
(FVTPL) sowie ,zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im sonstigen Ergebnis bewertet” (FVOCI). Mit
diesen neuen Klassifizierungskategorien werden die bestehenden Kategorien des IAS 39: ,bis zur Endfalligkeit zu
halten’, ,Kredite und Forderungen” sowie ,zur VerauBerung verfugbar” ersetzt. Die Klassifizierung der finanziellen
Vermogenswerte nach IFRS 9 erfolgt auf der Grundlage des Geschaftsmodells des Unternehmens zur Steuerung

finanzieller Vermogenswerte und der Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrome.

IFRS 9 behalt die bestehenden Anforderungen des IAS 39 fur die Klassifizierung von finanziellen Verbindlichkeiten

weitgehend bei.

Die erstmalige Anwendung des IFRS 9 hatte in Bezug auf finanzielle Verbindlichkeiten und derivative Finanzin-
strumente keine wesentlichen Auswirkungen auf die Rechnungslegungsmethoden des Konzerns. Die nachfol-
gende Tabelle zeigt die urspringliche Bewertungskategorie gemaB IAS 39 und die neuen Bewertungskategorie
gemaB IFRS 9 zum 1. Januar 20718 fir jede vom Konzern gebildete Klasse von finanziellen Vermogenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten. Die Anderung der Klassifizierung aus der Erstanwendung des IFRS 9 hatte keine
Auswirkungen auf die Buchwerte. Zur Anderung der Bewertungsvorschriften vergleiche Gliederungspunkt 32

JFinanzinstrumente”.

Bewertungskategorie Bewertungskategorie Buchwert Buchwert

IAS 39 IFRS 9 gem. IAS 39 gem. IFRS S

T€ TE

Finanzielle Vermogenswerte

Fortgefuhrte

Mietkautionen Kredite und Forderungen Anschaffungskosten 243 243
Forderungen aus Lieferungen und Fortgefihrte

Leistungen Kredite und Forderungen Anschaffungskosten 24182 24182
Fortgefihrte

Forderungen gegen Lieferanten Kredite und Forderungen Anschaffungskosten 265 265
Sonstige finanzielle Fortgefihrte

Vermogenswerte Kredite und Forderungen Anschaffungskosten 319 319
Fortgefhrte

Liquide Mittel Kredite und Forderungen Anschaffungskosten 14.798 14.798

39.807 39.807

Finanzielle Verbindlichkeiten

Zum beizulegenden Derivate in

Zinsswaps Zeitwert bewertet  Sicherungsbeziehungen 33 33
Zum beizulegenden
Zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Put-/Call-Optionen Zeitwert bewertet (FVTPL) 1.065 1065
Zum beizulegenden Sonstige finanzielle

Finanzschulden Zeitwert bewertet Verbindlichkeiten 23.024 23.024
Sonstige langfristige finanzielle Zum beizulegenden Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten Zeitwert bewertet Verbindlichkeiten 8 8
Schuldiubernahme Zum beizulegenden Sonstige finanzielle

Unternehmenserwerb gwk Zeitwert bewertet Verbindlichkeiten 248 248
Verbindlichkeiten aus Lieferungen Zum beizulegenden Sonstige finanzielle

und Leistungen Zeitwert bewertet Verbindlichkeiten 6.062 6.062
Zum beizulegenden Sonstige finanzielle

Kreditorische Debitoren Zeitwert bewertet Verbindlichkeiten 418 418
Sonstige kurzfristige finanzielle Zum beizulegenden Sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten Zeitwert bewertet Verbindlichkeiten 586 586

31444 31.444




Konzernanhang_Konzernabschluss

Der Konzern bewertet seine finanziellen Vermogenswerte zu fortgefUhrten Anschaffungskosten, wenn die finan-
ziellen Vermogenswerte im Rahmen des gewdhnlichen Geschaftsverlaufs gehalten werden, mit der Zielsetzung,
die vertraglichen Cashflows zu vereinnahmen und die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermogenswerts zu
festgelegten Zeitpunkten zu Zahlungsstromen fihren, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den
ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind von Kunden geschuldete Betrage fur verkaufte Guter und
Dienstleistungen. Sie sind im Allgemeinen kurzfristig fallig. Sie werden beim erstmaligen Ansatz zum Betrag der un-
bedingten Gegenleistung erfasst. Der Konzern halt Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, um die vertrag-
lichen Cashflows zu vereinnahmen. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen, die
nach IAS 39 als Kredite und Forderungen klassifiziert wurden, werden nun zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
klassifiziert.

Als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (FVTPL) Klassifiziert der
Konzern die bedingten Gegenleistungen aus den getatigten Akguisitionen. Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts werden in der Periode im Finanzergebnis erfasst.

Wertminderung finanzieller Vermégenswerte

IFRS 9 ersetzt das Modell der ,eingetretenen Verluste” des IAS 39 durch ein Modell der ,erwarteten Kreditverluste”.
Fur diese werden die erwarteten Kreditausfalle auf Basis der Uber die Laufzeit erwarteten Kreditausfalle ermittelt.
Zur Bestimmung der erwarteten Kreditverluste werden Kunden in Gruppen ahnlicher Kreditrisiken zusammen-
gefasst. Neben einer kollektiven Beurteilung erfolgt eine individuelle Beurteilung der Kreditrisiken, falls sich das
Ausfallrisiko zum Stichtag deutlich erhoht hat. Effekte aus der Neuanwendung des IFRS S zum Erstanwendungs-
zeitpunkt zum 1. Januar 2018 sind erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen. Weitere Angaben zur Ermittlung der
Wertberichtigungen des Konzerns (vergleiche Gliederungspunkt 32 ,Finanzinstrumente”).

Die Ermittlung des Wertberichtigungsbedarfs fur Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ist ebenfalls im
IFRS 9 geregelt. Sie werden im Wesentlichen bei Banken oder Finanzinstituten hinterlegt, die auf Basis von lang-
jahrigen positiven Erfahrungen sowie auf Basis von Ratings der Banken ausgewahlt wurden. Der Konzern nimmt
an, dass seine Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente auf Grundlage der externen Ratings der Banken und
Finanzinstitute ein geringes Ausfallrisiko aufweisen.

Bilanzierung von Sicherungsgeschaften

Bei der Bilanzierung von Sicherungsgeschaften stellt der Konzern sicher, dass die Sicherungsbeziehungen mit
den Zielen und der Strategie des Konzernrisikomanagements in Einklang stehen. Im technotrans-Konzern werden
derzeit ausschlieBlich Zinsswaps zur Absicherung kunftiger Zinszahlungsstréme eingesetzt. Nach IAS 39 wurden
die Zinsswaps zum Marktpreis bilanziert. Bewertungsgewinne und -verluste aus Marktpreisveranderungen wurden
erfolgsneutral in der Hedging-Rucklage im Eigenkapital erfasst. Die im Eigenkapital erfassten Betrage wurden in
der Periode erfolgswirksam erfasst, in der die abgeschlossene Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst. Mit
IFRS 9 beeinflussen diese Betrage das Periodenergebnis unverandert zu dem Zeitpunkt, zu dem die abgesicherte
Transaktion das Periodenergebnis beeinflusst. Bei samtlichen Arten der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen,
die im technotrans-Konzern im Vorjahr genutzt wurden, wurden die Anforderungen des IFRS 9 erfillt. Somit erga-
ben sich keine Auswirkungen auf die fur 2017 ausgewiesenen Betrage.

Ubergang

Die Anderungen der Rechnungslegungsmethoden aufgrund der erstmaligen Anwendung des IFRS 9 wurden
ruckwirkend angewendet. Der Konzern hat jedoch von der Befreiung Gebrauch gemacht bestimmte Vergleichs-
informationen hinsichtlich der Klassifizierung und Bewertung fur vorhergehende Perioden nicht anzupassen.
Anderungen der Methoden zur Bilanzierung von Sicherungsgeschaften wurden prospektiv angewendet. Alle zum
31.Dezember 2017 nach IAS 39 designierten Sicherungsbeziehungen erfillten zum 1. Januar 2018 die Kriterien fur
die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften nach IFRS S und werden daher als fortlaufende Sicherungsbeziehun-
gen betrachtet.
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IFRS 15 - Erldse aus Vertrdgen mit Kunden sowie Anderungen zu IFRS 15

Der Konzern hat IFRS 15 ab dem 1. Januar 2018 erstmalig angewendet, woraus sich Anderungen der Rechnungs-
legungsmethoden ergaben. Entsprechend der Ubergangsvorschriften von IFRS 15 hat der Konzern die neuen
Regelungen nach der modifizierten retrospektiven Methode angewendet, nach der die kumulierten Anpassungsbe-
trage zum 1. Januar 2018 erfasst werden. Infolgedessen werden die Vergleichsangaben fur das Geschaftsjahr 2017
nicht angepasst, das heiBt, sie wurden wie bisher gemaB IAS 18, IAS 11 und den entsprechenden Interpretationen
dargestellt. Dartber hinaus wurden die Angabepflichten nach IFRS 15 im Allgemeinen nicht auf die Vergleichsinfor-
mationen angewendet.

Verkauf von Giitern

Beim Verkauf von Gutern erfolgte nach IAS 18 die Erfassung der Umsatzerldse mit Lieferung und Leistung der
Guter und damit zum Zeitpunkt, zu dem der Kunde die GUter sowie die zugehtrigen Risiken und Chancen, die mit
dem Eigentumsubergang verbunden sind, akzeptiert. Umsatzerlose wurden zu diesem Zeitpunkt erfasst, sofern die
Umsatzerlose und Kosten verlasslich bewertet werden konnen, der Erhalt des Entgelts wahrscheinlich ist und es
kein weiter bestehendes Verfugungsrecht Uber die Waren gibt.

Nach IFRS 15 werden Umsatzerldse erfasst, sobald ein Kunde die Beherrschung Uber die Giter erlangt. Nach Ein-
schatzung des Konzerns entspricht der bisherige Zeitpunkt der Umsatzrealisierung dem Zeitpunkt der Realisierung
nach IFRS 15. IFRS 1S hatte damit zum Erstanwendungszeitpunkt keine Auswirkungen auf die Umsatzrealisierung
von Gutern.

Umsatze werden nach beiden Standards unter Abzug von Erlésschmalerungen wie Boni, Skonti oder Rabatten
ausgewiesen.

Servicedienstleistungen

Umsétze aus Dienstleistungen wurden gemaR IAS 18 erfasst, sobald die Leistungen erbracht wurden. Dienstleis-
tungen werden u.a. im Rahmen einer einzigen Vereinbarung in verschiedenen Berichtsperioden erbracht. Das ge-
samte Entgelt bei den Dienstleistungsvertragen wurde zwischen den Dienstleistungen auf Grundlage der relativen
beizulegenden Zeitwerte aufgeteilt.

Nach IFRS 15 wird das gesamte Entgelt bei den Dienstleistungsvertragen auf alle Dienstleistungen, basierend auf
ihren Einzelverkaufspreisen, aufgeteilt. Die Einzelverkaufspreise werden auf Grundlage der Listenpreise, zu denen
der Konzern die Dienstleistungen in separaten Transaktionen anbietet, festgelegt. Basierend auf der Einschatzung
des Konzerns sind die beizulegenden Zeitwerte und Einzelverkaufspreise der Dienstleistungen weitestgehend
vergleichbar. Die Erstanwendung des IFRS 15 hat somit keine Auswirkungen auf die Umsatzrealisierung von
Dienstleistungen.

Eine Anwendung des IAS 18 hatte somit auch keinen Effekt auf die Konzernbilanz, auf die Konzerngesamtergebnis-
rechnung sowie auf die Konzernkapitalflussrechnung zum 31. Dezember 2018 gehabt.

Anderungen zu IFRS 2 - Klassifizierung und Bewertung von anteilsbasierten Vergiitungen

Die Anderungen betreffen die Beriicksichtigung von Ausibungsbedingungen im Rahmen der Bewertung anteils-
basierter Vergitungen mit Barausgleich, die Klassifizierung von anteilsbasierten Vergitungen, die einen Netto-
ausgleich fir einzubehaltende Steuern vorsehen sowie die Bilanzierung bei einer Anderung der Klassifizierung der
VergUtung von ,mit Barausgleich” in ,mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente”.

Die Anderungen haben keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der technotrans SE.

Anderungen zu IFRS 4 - Anwendung von IFRS 9 Finanzinstrumente und IFRS 4
Versicherungsvertrage

Die Anpassungen betreffen die Erstanwendung von IFRS 9 fur Versicherer. Durch unterschiedliche Zeitpunkte des
Inkrafttretens von IFRS 9 und dem neuen Standard fur Versicherungsvertrage ergeben sich ohne diese Anpassun-
gen fur einen Ubergangszeitraum erhohte Volatilitdten in Ergebnissen und ein doppelter Umstellungsaufwand.

Die Anderungen haben keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der technotrans SE.

Anderungen zu IAS 40 - Ubertragung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Die Anderung von IAS 40 dient der Klarstellung. In welchen Fallen die Klassifikation einer Immobilie als ,als Finanz-
investition gehaltene Immobilie” beginnt bzw. endet, wenn sich die Immoabilie noch im Bau oder in der Entwicklung
befindet. Durch die bisher abschlieBend formulierte Aufzahlung in IAS 40.57 war die Klassifikation noch nicht
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fertiggestellter Immoabilien bisher nicht klar geregelt. Die Aufzahlung gilt nun explizit als nicht abschlieBend, sodass
nun auch noch nicht fertiggestellte Immobilien unter die Regelung subsumiert werden konnen.

Die Anderungen haben keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der technotrans SE.

IFRIC 22 - Transaktionen in fremder Wahrung und im Voraus gezahlte Gegenleistungen

IFRIC 22 adressiert eine Anwendungsfrage zu IAS 21 Auswirkungen von Wechselkursanderungen. Klargestellt wird,
auf welchen Zeitpunkt der Wechselkurs fur die Umrechnung von Transaktionen in Fremdwahrungen zu ermitteln
ist, die erhaltene oder geleistete Anzahlungen beinhalten. MaBgeblich fur die Ermittlung des Umrechnungskurses
fUr den zugrunde liegenden Vermogenswert, Ertrag oder Aufwand ist danach der Zeitpunkt, zu dem der aus der
Vorauszahlung resultierende Vermogenswert bzw. die Schuld erstmals erfasst wird.

Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der technotrans SE.

Verbesserungen der IFRS (2014 - 2016)

Im Rahmen des ,annual improvement project” wurden Anderungen an zwei Standards (IFRS 1 und IAS 28)
vorgenommen.

Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der technotrans SE.

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Eine Reihe von neuen Standards und Interpretationen sind in der ersten Berichtsperiode eines am oder nach

dem 1. Januar 2019 beginnenden Geschaftsjahres anzuwenden, wobei eine vorzeitige Anwendung maglich ist; im
technotrans-Konzern wurden jedoch die neuen oder geanderten Standards bei der Erstellung dieses Konzernab-
schlusses nicht vorzeitig angewendet. Soweit nicht anders angegeben, werden die Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss derzeit gepruft.

Es erfolgte in den vergangenen zwei Jahren eine eingehende Analyse der Auswirkungen der neuen Vorschriften zu
IFRS 16. Die Analyse ist zum Bilanzstichtag abgeschlossen.

Die erwarten Anderungen durch diese Standards werden im Folgenden erl3utert:

a) EU Endorsement ist bereits erfolgt
IFRS 16 - Leasingvertrage

IFRS 16 fuhrt ein einheitliches Rechnungslegungsmodell ein, wonach Leasingverhaltnisse in der Bilanz des
Leasingnehmers zu erfassen sind. Ein Leasingnehmer erfasst ein Nutzungsrecht (right-of-use asset), das sein
Recht auf die Nutzung des zugrunde liegenden Vermogenswertes darstellt, sowie eine Schuld aus dem Leasing-
verhaltnis, die seine Verpflichtung zu Leasingzahlungen darstellt. Es gibt Ausnahmeregelungen fur kurzfristige
Leasingverhaltnisse und Leasingverhaltnisse hinsichtlich geringwertiger Wirtschaftsguter. Die Rechnungslegung
beim Leasinggeber ist vergleichbar mit dem derzeitigen Standard - das heiB3t, dass Leasinggeber Leasingverhaltnis-
se weiterhin als Finanzierungs- oder Operating-Leasingverhaltnisse einstufen.

IFRS 16 ersetzt die bestehenden Leitlinien zu Leasingverhaltnissen, darunter IAS 17 Leasingverhaltnisse, IFRIC
4 Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt, SIC-15 Operating-Leasingverhaltnisse -
Anreize und SIC-27 Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts von Transaktionen in der rechtlichen Form von
Leasingverhaltnissen.

Die erwarteten Auswirkungen der Neuerungen des IFRS 16 auf den Konzernabschluss:

Der Standard hat wesentliche Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Wahrend
bisher Zahlungsverpflichtungen fur Operating Leasing-Verhaltnisse als Aufwendungen linear Uber die Leasinglauf-
zeit erfasst wurden, sind die daraus resultierenden Rechte und Verpflichtungen kinftig als Nutzungsrechte (right-
of-use assets) und Leasingverbindlichkeit zu bilanzieren. Dariber hinaus sind Abschreibungen fir Nutzungsrechte
sowie Zinsaufwendungen aus Leasingverbindlichkeiten anzusetzen.

Die technotrans SE erwartet eine signifikante Erhthung der Bilanzsumme zum Erstanwendungszeitpunkt aufgrund
des Anstiegs der Leasingverbindlichkeiten sowie einen 8hnlich hohen Anstieg des Anlagevermogens aufgrund des
zu aktivierenden Nutzungsrechts. Basierend auf den derzeit verfugbaren Informationen schatzt die technotrans SE,
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dass zum 1. Januar 2013 ein Nutzungsrecht in H6he von rund 4,0 Mio. € sowie eine Leasingverbindlichkeit in Hohe
von rund 4,2 Mio. € angesetzt wird. Daraus ergibt sich zum 1. Januar 2019 ein einmaliger Effekt im Eigenkapital von
rund 200 T €, der in den Gewinnricklagen erfasst wird. Die Erhohung der Leasingverbindlichkeiten hat zudem eine
entsprechende Zunahme der Netto-Finanzverbindlichkeiten zur Folge. Da IFRS 16 die linearen Aufwendungen fur
Operating-Leasingverhaltnisse durch einen Abschreibungsaufwand fur Nutzungsrechte (right-of-use assets) und
Zinsaufwendungen fur Schulden aus dem Leasingverhaltnis ersetzt, wird dies zu einer Verbesserung des EBITs und
zu einer Erhéhung des operativen Cashflows in der Kapitalflussrechnung fihren.

Kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr sowie Leasingverhaltnisse fur Vermo-
genswerte mit einem geringen Wert, werden nicht berUcksichtigt. Fir das Ubergangsszenario wurden jedoch
Leasingverhaltnisse mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr bericksichtigt.

Die tatsachlichen Auswirkungen aus der Anwendung des Standards zum 1. Januar 2019 kénnen von den oben
geschatzten Auswirkungen abweichen, da der Konzern Tests sowie Beurteilungen der Kontrollen seiner neuen
IT-Systeme noch nicht abgeschlossen hat und die neuen Rechnungslegungsmethoden bis zur Veréffentlichung
des ersten Konzernabschlusses nach dem Erstanwendungszeitpunkt Anderungen unterliegen kénnen.

Es werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die Finanzierungs-Leasingverhaltnisse des Konzerns erwartet.

Die technotrans SE ist in nicht wesentlichem Umfang Leasinggeber. Bei diesen Leasingverhaltnissen rechnet der
Konzern mit keinen signifikanten Anderungen.

Der Konzern erwartet, dass die Anwendung des IFRS 16 keine wesentlichen Auswirkungen auf die Steuerungs-
kennzahlen Umsatz und EBIT-Marge sowie auf die Einhaltung der Kapitalmanagementziele des Konzerns hat.

Der Standard ist erstmalig fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen.

Der Konzern macht von der Maglichkeit einer vorzeitigen Erstanwendung des IFRS 16 keinen Gebrauch. Die
technotrans SE beabsichtigt IFRS 16 unter der Anwendung der modifiziert retrospektiven Methode anzuwenden.
Aus diesem Grund wird der kumulative Effekt aus der Anwendung von IFRS 16 als eine Anpassung der Eroffnungs-
bilanzwerte der Gewinnricklagen zum 1. Januar 2019 erfasst. Vergleichsinformationen werden nicht angepasst.

Die Analyse der Klassifizierung der Leasingverhaltnisse nach IFRS 16 weist keine Unterschiede zur Klassifizierung
der Leasingverhaltnisse nach IAS 17 auf.

Anderungen zu IFRS 9: Finanzielle Vermdgenswerte mit einer negativen
Vorfalligkeitsentschadigung

Die Anderungen zu IFRS 9 sind erstmalig in der ersten Berichtsperiode eines am oder nach dem 1. Januar 2019
beginnenden Geschaftsjahres anzuwenden.

Die Anpassungen betreffen eine begrenzte Anpassung der fur die Klassifikation von finanziellen Vermdgenswer-
ten relevanten Beurteilungskriterien. Finanzielle Vermogenswerte mit einer negativen Vorfalligkeitsentschadigung
(,prepayment feature with negative compensation’) durfen unter bestimmten Voraussetzungen zu fortgefihrten
Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis anstatt erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden.

Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der technotrans SE.

IFRIC 23 - Unsicherheiten bezuglich der ertragssteuerlichen Behandlung

Die Anderungen zu IFRIC 23 sind erstmalig in der ersten Berichtsperiode eines am oder nach dem 1. Januar 2019
beginnenden Geschaftsjahres anzuwenden.

Die steuerliche Behandlung bestimmter Sachverhalte und Transaktionen kann von der zukinftigen Anerkennung
durch die Finanzverwaltung oder die Finanzgerichtsbarkeit abhangen. IAS 12 Ertragsteuern regelt wie tatsachliche
und latente Steuern zu bilanzieren sind. IFRIC 23 erganzt die Regelungen in IAS 12 hinsichtlich der Berucksichti-
gung von Unsicherheiten bezuglich der ertragsteuerlichen Behandlung von Sachverhalten und Transaktionen.

Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der technotrans SE.
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b) EU Endorsement ist noch ausstehend

Weiterhin wurden Standards und Interpretationen vom IASB herausgegeben, die noch nicht von der Europaischen
Union anerkannt sind. Hiervon sind folgende Standards fur den Konzern relevant. Die Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss werden derzeit geprift.

IFRS 14 - Regulatorische Abgrenzungsposten

Aufgrund des duBerst limitierten Anwenderkreises wird die Européische Kommission IFRS 14 nicht zur Ubernahme
in EU-Recht vorschlagen. Uber IFRS 14 ist daher auch nicht im Rahmen der Angaben nach IFRS 8.30 zu berichten.
Der Standard ist in der Tabelle nur aus Grunden der Vollstandigkeit aufgenommen.

Derzeit ist ein EU Endorsement nicht vorgesehen. Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-
Recht - zum 1. Januar 2020 erstmalig anzuwenden. Der technotrans Konzern geht derzeit davon aus, dass sich
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.

IFRS 17 - Versicherungsvertrage

IFRS 17 ersetzt IFRS 4 und macht damit erstmals einheitliche Vorgaben fir den Ansatz, die Bewertung, die Darstel-
lung und Anhangangaben zu Versicherungsvertragen, Rickversicherungsvertragen sowie Investmentvertrdgen
mit ermessensabhangiger Uberschussbeteiligung. Nach dem Bewertungsmodell des IFRS 17 werden Gruppen von
Versicherungsvertragen bewertet, und zwar basierend auf dem Erwartungswert abgezinster Zahlungsstrome mit
einer expliziten Risikoanpassung fur nicht finanzielle Risiken sowie einer vertraglichen Servicemarge, die zu einem
Gewinnausweis entsprechend der Leistungserbringung fuhrt.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht - zum 1. Januar 2021 erstmalig anzuwenden.
Der technotrans Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss erge-
ben werden.

Anderungen zu IFRS 3 - Definition eines Geschaftsbetriebs

Mit der Anderung stellt das IASB klar, dass ein Geschaftsbetrieb eine Gruppe von Tatigkeiten und Vermogenswer-
ten umfasst, die mindestens einen Ressourceneinsatz (Input) und einen substanziellen Prozess beinhalten, die
dann zusammen signifikant zur Fahigkeit beitragen, Leistungen (Output) zu produzieren. Weiterhin wird im Hinblick
auf die Leistungen (Output) nun auf die Erbringung von Waren und Dienstleistungen an Kunden abgestellt; der
Verweis auf Kostenreduktionen entfallt. Die neuen Vorschriften enthalten dariiber hinaus auch einen optionalen
,Konzentrationstest’, der eine vereinfachte Identifikation eines Geschaftsbetriebs ermdglichen soll.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht - zum 1. Januar 2020 erstmalig anzuwenden.
Der technotrans Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss erge-
ben werden.

Anderungen zu IAS 1und IAS 8 - Definition von wesentlich

Mit den Anderungen wird in den IFRS ein einheitlicher und genauer umrissener Definitionsbegriff der Wesentlichkeit
von Abschlussinformationen geschaffen und durch begleitende Beispiele erganzt. In diesem Zusammenhang findet
eine Harmonisierung der Definitionen aus dem Rahmenkonzept, IAS 1, IAS 8 und dem IFRS Practice Statement 2
Making Materiality Judgements statt.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht - zum 1. Januar 2020 erstmalig anzuwenden.
Der technotrans Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss ergeben werden.

Anderung zu IFRS 10 und IAS 28 - VerduBerung oder Einlage von Vermdgenswerten in assozi-
ierte Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

Die Anderungen adressieren eine bekannte Inkonsistenz zwischen den Vorschriften des IFRS 10 und des IAS
28 (201 fur den Fall der VeraduBerung von Vermégenswerten an ein assoziiertes Unternehmen oder ein Ge-
meinschaftsunternehmen bzw. der Einlage von Vermdgenswerten in ein assoziiertes Unternehmen oder ein
Gemeinschaftsunternehmen.

Die Implementierung de Standards ist zurzeit auf unbestimmte Zeit verschoben. Anderungen sind - vorbehaltlich
einer Ubernahme in EU-Recht - anzuwenden. Der technotrans Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben werden.
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Anderungen zu IAS 28 - Langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen

Die Anderungen enthalten eine Klarstellung, dass IFRS 9 auf langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen anzuwenden ist, deren Bilanzierung nicht nach der Equity-Methode erfolgt.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht - zum 1. Januar 2019 erstmalig anzuwenden.
Der technotrans Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss erge-
ben werden.

Anderungen zu IAS 19 - Plandnderung, -kiirzung oder -abgeltung

Zukunftig wird verlangt, bei Anderung, Kirzung oder Abgeltung eines leistungsorientierten Versorgungsplans den
laufenden Dienstzeitaufwand und die Nettozinsen fUr das restliche Geschaftsjahr unter Verwendung der aktuellen
versicherungsmathematuschen Annahmen neu zu ermitteln, die zur erforderlichen Neubewertung der Nettoschuld
verwendet wurden. Dariber hinaus enthalten die Anderungen Erganzungen zur Klarstellung, wie sich eine Planan-
derung, -kirzung oder -abgeltung auf die Anforderungen an die Vermdgenswertobergrenze auswirkt.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht - zum 1. Januar 2019 erstmalig anzuwenden.
Der technotrans Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss ergeben werden.

Framework - Anderung der Verweise auf das Rahmenkonzept

Das Uberarbeitete Rahmenkonzept besteht aus einem neuen Ubergeordneten Abschnitt Status and purpose of the
conceptual framework sowie aus nunmehr acht vollstandig enthaltenen Abschnitten.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht - zum 1. Januar 2020 erstmalig anzuwenden.
Der technotrans Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss erge-
ben werden.

Verbesserungen der IFRS (2015 - 2017)

Im Rahmen des ,annual improvement project” wurden Anderungen an vier Standards (IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 und
IAS 23) vargenommen.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-Recht - zum 1. Januar 2019 erstmalig anzuwenden.
Der technotrans Konzern geht derzeit davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss ergeben werden.







Konzernabschluss_Konzernanhang

. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Entwicklung des Konzernanlagevermégens

2017 Anschaffungs- und Herstellungskosten
Zugange
Wahrungsum- aus Unter-
Stand zum rechnungs- nehmens- Umbu- Stand zum
01.01.2017 differenzen erwerb Zugange Abgange chungen 3112.2017
TE TE TE TE T€ TE T€
Sachanlagen )
Grundbesitz* 20645 -29 0 8.046 0 465 29127
Technische Anlagen und
Maschinen 6.379 -51 0 802 -41 2 7091
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 11.526 -175 0 1552 -875 25 12.053
Anlagen im Bau 529 0 0 504 0 -492 541
39.079 -255 0 10.904 -916 0 48.812
Immaterielle Vermogenswerte 3)
Geschafts- und Firmenwert 2 23144 0 0 0 0 0 23144
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und 8hnliche Werte 19.719 -42 0 200 -18 0 19.859
aktivierte Entwicklungskosten 8.578 -30 0 367 0 0 8915
51441 -72 0 567 -18 0 51.918
2018 Anschaffungs- und Herstellungskosten
Zugange
Wahrungsum- aus Unter-
Stand zum rechnungs- nehmens- Umbu- Stand zum
01.01.2018 differenzen erwerb Zugange Abgange chungen 3112.2018
TE T€ TE TE T€ TE T€
Sachanlagen )
Grundbesitz* 29127 -1 0 81 0 0 29197
Technische Anlagen
und Maschinen 7.091 12 88 174 -58 13 7320
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 12.053 10 82 1.569 -771 0 12.943
Anlagen im Bau 541 0 0 4.820 =177 -13 5171
48.812 1 170 6.644 -1.006 0 54.631
Immaterielle Vermogenswerte 3)
Geschafts- und Firmenwert 2 23144 0 369 0 0 0 23513
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und 8hnliche Werte 19.859 14 888 856 -47 0 21570
aktivierte Entwicklungskosten 8915 m 0 839 0 0 9765
geleistete Anzahlungen 0 0 0 42 0 0 42
51918 25 1.257 1737 -47 0 54.890

*Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken
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Abschreibungen Restbuchwerte

Wahrungsum- PlanmaBige
Stand zum rechnungs-  Abschreibung des Stand zum Stand zum
01.01.2017 differenzen Ifd. Jahres Abgange 3112.2017 3112.2017
T€ T€ T€ T€ TE TE
10.288 -23 756 0 11.021 18.106
4305 -44 464 -41 4684 2.407
6.752 -138 1685 -669 7630 4423
0 0 0 0 0 541
21.345 -205 2.905 -710 23.335 25.477
0 0 0 0 0 23144
1912 -36 1949 -18 13.807 6.052
7746 -30 363 0 8.079 836
19.658 -66 2312 -18 21.886 30.032
Abschreibungen Restbuchwerte

Wahrungsum- PlanmaBige
Stand zum rechnungs-  Abschreibung des Stand zum Stand zum
01.01.2018 differenzen Ifd. Jahres Abgange 3112.2018 3112.2018
T€ TE TE TE TE T€
11.021 -6 970 0 11.985 17.212
4684 12 519 -57 5158 2162
7.360 13 1.938 -676 8905 4.038
0 0 0 0 0 5171
23.335 19 3.427 -733 26.048 28.583
0 0 0 0 0 23.513
13.807 12 1.380 -46 15153 6.417
8.079 10 442 0 8.531 1.234
0 0 0 0 0 42
21.886 22 1.822 -46 23684 31.206
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1) Sachanlagen

Im Berichtsjahr hat die technotrans Grundstucksverwaltungs GmbH mit dem Neubau des Produktionswerks
der Termotek GmbH in Baden-Baden begonnen.

Die Zugange im Bereich der technischen Anlagen und Maschinen sowie anderen Anlagen, Betriebs- und Ge-
schaftsausstattungen betreffen im Wesentlichen Ersatzbeschaffungen.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden, wie bereits in den Vorjahren, keine selbst erstellten Sachanlagen aktiviert.
AuBerplanmaBige Abschreibungen sowie Wertaufholungen sind im Berichtsjahr nicht vorgenommen worden.
Der Grundbesitz in Hohe von 8.618 T€ (2017: 9197 T €) dient der Besicherung von langfristigen Darlehen (ver-
gleiche Gliederungspunkt 11 ,Finanzschulden”).

2) Geschafts- und Firmenwert
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Restbuchwerte der technotrans-Geschafts- und Firmenwerte, aufgeteilt

nach den Segmenten:

31.12.2018 31.12.2017

TE€ TE€

Segment Technology: Laserkihlung 6.858 6.858

Segment Technology: Kunststofftechnik 5757 5.590

Segment Technology: Kihltechnik 2.966 2.966

15.581 15.414

Segment Services: Servicedienstleistungen 7171 6.969

Segment Services: Ubersetzungsleistungen 585 585
Segment Services: Softwareldsungen fur Technische

Dokumentationen 176 176

7.932 7730

23.513 23144

Der aus dem Erwerb des Geschaftsbetriebs der Hahn Enersave GmbH zum 2. Juli 2018 resultierende Ge-
schafts- und Firmenwert in Hohe von 369 T € wurde im Geschaftsjahr 2018 den Zahlungsmittel generieren-
den Einheiten zugewiesen, in denen erwartungsgemaB die wesentlichen Synergien aus diesem Unterneh-
menszusammenschluss entstehen werden. Im Rahmen der Allokation wurden 167 T € der Zahlungsmittel
generierender Einheit Kunststofftechnik im Segment Technology und 202 T € der Gruppe Zahlungsmittel
generierender Einheiten Servicedienstleistungen im Segment Services zugeordnet.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden alle sechs Zahlungsmittel generierende Einheiten bzw. Gruppen Zahlungsmittel
generierender Einheiten nach IAS 3610 einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Dabei wird der Buchwert einer
Zahlungsmittel generierenden Einheit verglichen mit dem erzielbaren Betrag. Der erzielbare Betrag ist der
hohere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abzuglich der VerduBerungserlése und des Nutzungs-
wertes. Die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert wurde, basierend auf den Inputfaktoren der verwendeten
Bewertungstechnik, als beizulegender Zeitwert der Stufe 3 eingeordnet.

Der erzielbare Betrag entspricht bei technotrans dem Nutzungswert. Diesem Nutzungswert lagen wesentliche
Annahmen zugrunde. Ausgangspunkt der Cashflow-Prognosen fur den Geschafts- und Firmenwert waren
das Budget 2019 sowie Umsatztrends fur die Geschaftsjahre 2020 bis 2023 der jeweiligen Zahlungsmittel
generierenden Einheit. FUr die anschlieBenden Geschaftsjahre erfolgte keine separate Umsatzplanung der
betroffenen Zahlungsmittel generierenden Einheiten, vielmehr wurden weitere durchschnittliche und gleich-
bleibende Umsatzwachstumsraten fur die Zahlungsmittel generierenden Einheiten (langfristiger Markttrend
der jeweiligen Industrie) angenommen. AuBerdem wurden die Kosten (Material, Personal und sonstige Kosten)
fur jede Zahlungsmittel generierende Einheit auf Basis von Annahmen fur den Prognosezeitraum geschatzt;
Kostensteigerungen wurden entsprechend bericksichtigt. Alle Annahmen des Vorstands basieren auf Erfah-
rungen und spiegeln die Erwartungen der relevanten Kunden und der Industrie wider. Die Werthaltigkeitsuber-
prufungen finden jahrlich im November statt.
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Die fUr die Werthaltigkeitsprifung in 2017 und 2018 verwendeten Wachstumsraten des Planungszeitraums,
die durchschnittlichen EBIT-Margen, die zur Diskontierung der prognostizierten Cashflows herangezogenen
Kapitalkostensatze sowie die angesetzten, gleichbleibenden Wachstumsraten nach dem Planungszeitraum
kénnen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

durchschnittliche Vorsteuer- Wachstumsrate
Umsatzwachstum EBIT-Marge  Kapitalkostensatz (ewige Rente)

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Parameter der Werthaltigkeitsprifung % % % % % % % %
Segment Technology: Laserkihlung 5,2 53 10,7 1.4 12,3 11,9 15 15
Segment Technology: Kunststofftechnik 37 59 6,2 49 10,5 10,3 10 10
Segment Technology: Kihltechnik 4.8 74 36 37 1.5 1.2 11 11

Segment Services:
Servicedienstleistungen 17 35 14,4 15,2 118 1.6 08 08

Segment Services:
Ubersetzungsleistungen 4.2 4.2 16,8 177 115 10,9 15 15

Segment Services: Softwareldsungen
fur Technische Dokumentationen 181 14,0 131 16,7 115 10,9 15 15

Die auf Basis dieser Annahmen ermittelten Nutzungswerte Ubersteigen jeweils die Buchwerte der Zahlungs-
mittel generierenden Einheiten. Eine fir méglich gehaltene Anderung der Annahmen hatte nicht zu einem
Wertberichtigungsbedarf der Buchwerte der Zahlungsmittel generierenden Einheit gefuhrt.

3) Immaterielle Vermégenswerte

Die planmaBigen Abschreibungen betreffen in Hohe von 1.033 T € (2017: 1.628 T €) die im Rahmen der Kauf-
preisallokation angesetzten immateriellen Vermogenswerte, alle mit bestimmter Nutzungsdauer.

Aus der Entwicklung entstandene immaterielle Vermdgenswerte werden gemaB IAS 38 aktiviert, wenn es
wahrscheinlich ist, dass mit der Nutzung des Vermdgenswerts ein zukunftiger wirtschaftlicher Vorteil verbun-
denist und die Kosten des Vermdgenswertes zuverlassig bestimmt werden kénnen. Im Geschaftsjahr 2018
wurden im Konzern aus der Entwicklung entstandene immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 840 T€
(2017: 367 T €) aktiviert.

Die Aktivierungen bezogen sich vorrangig auf Weiterentwicklungen im Anwendungsbereich der Sprihbe-
6lung sowie der Entwicklung von Kihlkonzepten rund um den Anwendungsbereich der Elektromaobilitat. Bei
den Tochtergesellschaften der gds GmbH und der Ovidius GmbH wurden im Geschaftsjahr Softwareldsungen
entwickelt und aktiviert.

Aufgrund der Nichterfillung der Ansatzvoraussetzungen des IAS 38 wurden 7980 T € (2017: 7.528 T €) der
Entwicklungskosten als Aufwand erfasst.

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und 8hnliche Werte sowie aktivierte Entwicklungskosten mit un-
begrenzter Nutzungsdauer bestehen nicht. Die der planmaBigen Abschreibung von Software und aktivierten
Entwicklungskosten zugrunde liegende Nutzungsdauer betragt drei bis funf Jahre.

Die planmaBigen Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsaufwendungen werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren verursachungsgerecht den Umsatzkosten zugerechnet.
Die planmaBigen Abschreibungen auf Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Werte werden
mittels der Kostenstellenrechnung den Umsatz-, Vertriebs-, allgemeinen Verwaltungs- und Entwicklungskos-
ten zugeordnet.
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4) Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte

31.12.2018 31.12.2017
TE TE
Mietkautionen 134 200
Sonstige 28 31
162 231
5) Vorrate

3112.2018 3112.2017
T€ T€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 18.088 14.423
Unfertige Erzeugnisse 6.035 8.408

Fertige Erzeugnisse sowie
Handelswaren 4173 3758
28.296 26.589

Von den gesamten Vorraten sind 2.800 T € (2017: 2.715 T €) mit dem beizulegenden Zeitwert abziglich noch
anfallender Fertigungskosten und Vertriebsaufwendungen angesetzt. Im Geschaftsjahr 2018 wurden Wert-
minderungen auf Vorrate in Hohe von 1.375 T € (2017: 1.670 T €) als Aufwand erfasst. Wertaufholungen
fuhrten im gleichen Zeitraum in Hohe von 853 T € (2017: 1.040 T €) zu einem Ertrag, da héhere NettoverduBe-
rungswerte erzielt werden konnten als im Vorjahr angenommen.

6) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Im Segment Technology konzentrieren sich die offenen Forderungen hauptsachlich auf die groBen OEMs
sowie auf Endkunden.

Forderungen aus Vertragen mit Kunden sind ausschlieBlich in den Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen enthalten. Zum Stichtag betragen die Forderungen aus Vertrdgen mit Kunden 27019 T€ (2017: 24115T €).

Im Berichtsjahr sind Zufihrungen zu den Wertminderungen auf Forderungen in Hohe von 530 T € (2017:
312T€) vorgenommen worden, die in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Vertriebskosten erfasst
werden. Um die Forderungen zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten, werden Wertminderungen vorgenom-
men. Diese Wertminderungen werden sowohl individuell (1.223 T €) als auch kollektiv (268 T €) beurteilt und
bemessen sich am erwarteten Ausfallrisiko. Wertminderungen werden insbesondere vorgenommen, wenn der
Schuldner erhebliche finanzielle Schwierigkeiten hat. Die Wertansatze bei den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen werden grundsatzlich Uber ein Wertberichtigungskonto korrigiert. Forderungen werden erst
ausgebucht, wenn der Schuldner ein Insolvenzverfahren erdffnet hat oder die Forderung uneinbringlich ge-
worden ist. Zur Ermittlung der Wertberichtigung vergleiche Gliederungspunkt 32 ,Finanzinstrumente”.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick Uber die Wertminderungen auf den Forderungsbestand:

31.12.2018 31.12.2017

TE€ T€

Anfangsbestand 1.529 1.535

Zufihrung 530 312

Ausbuchung von Forderungen -189 -227
Zahlungseingange auf abgeschriebene

Forderungen -388 -62

Wahrungsdifferenzen 9 -29

1.491 1.529

7) Ertragsteuererstattungsanspriiche
Bei den Ansprichen handelt es sich im Wesentlichen um laufende Ertragsteuererstattungsanspriche.
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8) Sonstige Vermdgenswerte

31.12.2018 31.12.2017
TE€ TE

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen gegen Lieferanten 338 265
Kautionen 54 43
Sonstige 366 288
758 596

Sonstige Vermdgenswerte

Vorauszahlungen 831 731
Anrechenbare Vorsteuer 643 208
Sonstige 781 346
2.255 1.285
3.013 1.881

9) Liquide Mittel
Liquide Mittel umfassen die Guthaben bei Kreditinstituten und den Kassenbestand. Der beizulegende Zeitwert

der liquiden Mittel entspricht dem Buchwert. Wertpapiere des Umlaufvermdgens sind am Bilanzstichtag nicht
vorhanden.

Die Entwicklung des Zahlungsmittelbestands ist in der Kapitalflussrechnung dargestellt.

10) Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt. Das Eigenkapital
des Konzerns betrug zum 371. Dezember 2018 75.244 T€ (2017: 69.750 T €). Auf nicht beherrschende Gesell-
schafter entfallen hiervon O T€ (2017: 197 T €).

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der technotrans SE besteht zum 371. Dezember 2018 aus 6.907.665
ausgegebenen und im Umlauf befindlichen nennwertlosen auf den Namen lautenden Stuckaktien. Die ausge-
gebenen Aktien sind voll eingezahlt. Der rechnerische Anteil am Grundkapital betragt je Stuckaktie 1 €. Alle
Aktien gewahren identische Rechte. Einzelnen Aktionaren werden keine Sonderrechte oder Vorzige gewahrt.
Dies gilt auch fur das Dividendenbezugsrecht.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, bis zum 17. Mai 2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital
einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 3.450.000,00 € durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sach- oder
Bareinlagen zu erhéhen. Das Bezugsrecht der Aktionare kann ausgeschlossen werden, soweit die Vorausset-
zungen des §186 Abs. 3 Satz 4 AktG eingehalten werden oder soweit es um den Erwerb von Unternehmen
oder von Beteiligungen an Unternehmen geht, wenn der Erwerb oder die Beteiligung im wohlverstandenen
Interesse der Gesellschaft liegt; im Ubrigen kann das Bezugsrecht ausgeschlossen werden, soweit Spitzenbe-
trage auszugleichen sind. Von dieser Ermachtigung wurde 2018 kein Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital

In der Hauptversammlung vom 18. Mai 2018 wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 17. Mai 2023 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber und/oder auf den Namen lautende Schuld-
verschreibungen mit einer Laufzeit von Idngstens 20 Jahren im Gesamtnennbetrag von bis zu 100 Millionen €
zu begeben und den Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungs- und/oder Optionsrechte auf insgesamt
bis zu 3.450.000 auf den Namen lautende Stuckaktien der Gesellschaft zu gewahren.
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Die Ausgabe der Schuldverschreibungen kann, soweit rechtlich zuldssig, auch in anderen gesetzlichen Wah-
rungen erfolgen. Der Gesamtnennbetrag der Schuldverschreibungen darf 100 Millionen € bzw. den jeweiligen
Gegenwert in einer anderen gesetzlichen Wahrung nicht Ubersteigen.

Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu. Die Schuldverschrei-
bungen kdnnen auch von einer Bank oder einem Bankenkonsortium mit der Verpflichtung dbernommen wer-
den, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten. Daneben ist der Vorstand jedoch ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare auf die Schuldverschreibungen innerhalb der
durch die Ermachtigung im Einzelnen und konkret vorgegebenen Grenzen auszuschlieBen.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und
Ausstattung der Schuldverschreibungen und deren Bedingungen selbst festzulegen, insbesondere den Zins-
satz, den Ausgabekurs, die Laufzeit und Stickelung, Verwasserungsschutzbestimmungen, Wandlungs- bzw.
Optionszeitraum festzulegen sowie den Wandlungs- und Optionspreis zu bestimmen.

Im Geschaftsjahr 2018 wurde diese Ermachtigung nichtin Anspruch genommen.

Kapitalricklage

In die Kapitalrucklage wurde das Aufgeld aus den vergangenen Aktienemissionen im Rahmen der Ausgabe von
Bezugsaktien des Bedingten Kapitals sowie der Ausgabe von Stammaktien des genehmigten Kapitals (Kapita-
lerh6hung gegen Sacheinlage) eingestellt. Die Kosten der Aktienemissionen wurden in Abzug gebracht.

Die Kapitalrucklage nach IFRS entspricht der Kapitalricklage des Mutterunternehmens nach HGB. Durch die
BilMoG-bedingte Umstellung in 2009 sind bei VerauBerung von eigenen Anteilen nach der Umstellung auch
solche Betrage in die Kapitalricklage nach HGB einzustellen (Abwertungen aus der Zeit vor der Umstellung),
die bei einer reinen IFRS-Vorgehensweise nicht in die Kapitalrucklage eingestellt werden wirden. Zur Errei-
chung der gleichen Hohe der Kapitalricklage zwischen HGB und IFRS werden daher Betrage in entsprechen-
der Hohe den Gewinnricklagen entnommen und der Kapitalricklage zugefuhrt.

Gewinnricklagen

Die Gewinnrucklagen enthalten die Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
soweit sie nicht ausgeschittet wurden. Davon betreffen 691 T € (2017: 691 T €) die gesetzliche Rucklage der
technotrans SE gemaB §150 (2) AktG.

GemaR §268 (8) HGB darf von den anderen Gewinnriicklagen der Muttergesellschaft ein Betrag in Hohe von
115 T€ (2017: 6 T €) aufgrund der Aktivierung von latenten Steuern sowie ein Betrag in Hohe von 21T € (2017
19 T €) wegen des Unterschiedsbetrags gemaB § 253 (6) HGB aus der Bewertung der Pensionsriickstellung
nicht ausgeschuttet werden.

Sonstige Ricklagen

3112.2018 31.12.2017

TE€ TE€

Wahrungsdifferenzen -3.748 -4.013
Rucklage fur Nettoinvestitionen in einen auslandischen

Geschaftsbetrieb -2.645 -2.405

Hedgingrucklage -33 -22

-6.426 -6.440

GemaB IAS 39 wurde der negative Marktwert der eingesetzten Zinsswaps unter Abzug latenter Steuern
erfolgsneutral in der Hedgingricklage verrechnet (vergleiche Gliederungspunkt 32 ,Finanzinstrumente”). Im
Geschaftsjahr 2018 wurde ein Verlust von 5 T€ (2017: Gewinn 51 T €) erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Im Gegenzug wurden latente Steuern von -6 T€ (2017: 15 T €) erfolgsneutral bericksichtigt.

Die technotrans SE hat ihren Tochtergesellschaften Darlehen gewahrt, die als Nettoinvestitionen in auslan-
dische Geschaftsbetriebe anzusehen sind. Nach IAS 21.32 bzw. IAS 12.61A werden die bis zum Bilanzstichtag
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kumuliert aufgelaufenen Umrechnungsdifferenzen sowie die ggf. darauf entfallenden Steuern direkt im Eigen-
kapital verrechnet. Eine erfolgswirksame Erfassung der Wahrungsdifferenzen erfolgt erst bei der Liquidation
oder Teilliquidation der Gesellschaft.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden Umrechnungsverluste aus den genannten Darlehen in Héhe von 240 T € (2017:
358 T € Verlust) direkt im Eigenkapital verrechnet; da eine Liquidation oder Teilliquidation in absehbarer Zeit
nicht geplant ist, wurden im Geschaftsjahr wie bereits im Vorjahr keine latenten Steuern auf diese Kursver-
luste erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet.

Die Wahrungsdifferenzen beinhalten die Differenzen aus der Umrechnung des zu konsolidierenden Eigen-
kapitals der Tochtergesellschaften zum historischen Kurs und zum Kurs am Bilanzstichtag. Des Weiteren
beinhaltet diese Position die sich aus der Umrechnung der Vermogenswerte und Schulden der auslandischen
Tochtergesellschaften zum Stichtagskurs und der Umrechnung der Aufwendungen und Ertrage zum Durch-
schnittskurs ergebenden Differenzen.

Eigene Aktien

Auf der Hauptversammlung am 18. Mai 2018 haben die Aktionare den Vorstand zum Rudckkauf eigener Ak-
tien entsprechend §71 (1) Nr. 8 AktG bis zum 17. Mai 2023 erméachtigt. Diese Ermachtigung erstreckt sich
auf den Ruckkauf eigener Aktien von bis zu insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausibung der
Ermachtigung.

GemaB IAS 32.33 werden die zuriickgekauften Aktien mit ihren Anschaffungskosten (inklusive Anschaffungs-
nebenkosten) vom Eigenkapital abgezogen. Der Ruckkauf orientiert sich an den strategischen Zielen der
Gesellschaft. Im Geschaftsjahr 2018 wurden keine Transaktionen mit eigenen Aktien vorgenommen.

Kapitalmanagement

Zum 31. Dezember 20718 lag die Eigenkapitalquote bei 55,3 Prozent (2017: 55,7 Prozent). Zu den wichtigsten
finanzwirtschaftlichen Zielen der technotrans SE zahlen die Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit
sowie die nachhaltige Wertsteigerung des Konzerns.

GroBe Bedeutung in diesem Zusammenhang hat die Schaffung von ausreichenden Liquiditatsreserven. Ziel
ist es, jederzeit Uber Liquiditatsreserven in Hohe von mindestens 5 Prozent des Jahresumsatzes verfigen zu
konnen. Die Zielerreichung ist durch den Einsatz diverser MaBnahmen zur Reduzierung der Kapitalkosten und
Optimierung der Kapitalstruktur sowie durch effektives Risikomanagement sicherzustellen.

Methodisch basiert das Kapitalmanagement bei technotrans auf finanzmarktorientierten Kennzahlen, wie der
Umsatzrendite (langfristiges Margenziel fur das EBIT: 10 Prozent), der Eigenkapitalquote (Ziel: > 50 Prozent)
sowie Verschuldungskennziffern. SatzungsmaBigen Kapitalerfordernissen unterliegt technotrans nicht. Eine
solide Kapitalstruktur gibt technotrans die Stabilitat, die als Basis fur das auf Nachhaltigkeit ausgerichtete
Geschaftsmodell dient und damit langfristig Kunden- und Lieferantenbeziehungen sowie Anspruchen der
Mitarbeiter und Aktionare gerecht wird.

Ein ungesichertes Darlehen unterliegt der Verpflichtung zur Einhaltung von finanziellen Kennzahlen (Financial

Covenants). Die Finanzrelationen, Eigenkapitalquote, Verschuldungsgrad und EBITDA-Marge, werden fur den
Konzernabschluss ermittelt und wurden im Geschaftsjahr 2018 eingehalten.

11) Finanzschulden

3112.2018 31.12.2017

T€ T€

Kurzfristige Finanzschulden 8.431 3.837
Langfristige Finanzschulden 25.956 19187
34.387 23.024

Der Anstieg der Finanzschulden resultiert im Wesentlichen aus Neuaufnahmen im Zusammenhang mit dem
Neubau des Produktionswerks der Termotek GmbH in Baden-Baden. Kursgesicherte Verbindlichkeiten liegen
zum Bilanzstichtag nicht vor. Zinssicherungen bestehen nur bei Finanzschulden.
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Restlaufzeiten der Finanzschulden

<1Jahr  1-5Jahr >5 Jahr Gesamt Verzinsung p.a. Besicherung
T€ TE T€ TE
€ - Festsatzkredit 0 0 4.000 4000 1,55% Keine
€ - Festsatzkredit 740 2.963 0 3703 1,00% Keine
€ - Festsatzkredit 0 27100 1.050 3150 130% Keine
€ - Festsatzkredit 688 2312 0 3.000 2,05% Keine
€ - Festsatzkredit 313 1.250 937 2.500 1,45% Grundschuld
€ - Festsatzkredit 313 1.250 937 2.500 170% Grundschuld
€ - Festsatzkredit 286 1143 857 2.286 145% Grundschuld
3-Mon.-EURIBOR+
Variabler €-Kredit 429 1714 0 2143 1,59% Keine
Geldmarktkredit 2.000 0 0 2.000 1,20% Keine
6-Mon.-EURIBOR+
Variabler €-Kredit 0 1.500 0 1.500 1,25% Grundschuld
6-Mon.-EURIBOR
Zinsswap
Variabler €-Kredit 0 0 1.350 1.350 (Festsatz: 1,91%) Keine
Geldmarktkredit 1.000 0 0 1.000 0,96% Keine
€ - Festsatzkredit 315 632 0 947 1,45% Grundschuld
€ - Festsatzkredit 300 600 0 900 165% Grundschuld
€ - Festsatzkredit 36 143 567 746 450% Grundschuld
3-Mon.-EURIBOR
Zinsswap
Variabler €-Kredit 572 143 0 715 (Festsatz: 2,63%) Keine
Geldmarktkredit 700 0 0 700 1,20% Keine
€ - Festsatzkredit 245 184 0 429 331% Grundschuld
3-Mon.-EURIBOR
Zinsswap
Variabler €-Kredit 157 118 0 275 (Festsatz: 3,40%) Grundschuld
€ - Festsatzkredit 87 43 0 130 171%  Sicherungsibereignung
€ - Festsatzkredit 106 0 0 106 2,00% Keine
€ - Festsatzkredit 17 70 S 92 2,35%  Sicherungsubereignung
Mietkauf 51 35 0 86 305%  Sicherungsubereignung
€ - Festsatzkredit 12 50 3 65 210%  Sicherungsubereignung
Mietkauf 33 0 0 33 3,08%  Sicherungsubereignung
€ - Festsatzkredit 26 0 0 26 310%  Sicherungsubereignung
€ - Festsatzkredit 5 0 0 5 310%  Sicherungsubereignung
8.431 16.250 9.706 34.387

Die gesicherten Bankdarlehen werden mit Grundstucken und Gebauden mit einem Buchwert von 8618 T€
(2017: 9197 T €) und Sachanlagevermagen mit einem Buchwert von 604 T € (2017: 857 T €) besichert.

Fur Darlehen in Hohe von 21.867 T € (2017: 527 T €) wurden keine Sicherheiten gestellt.

12) Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

In den sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten sind die Put-/Call-Optionen im Zusammenhang mit
dem Erwerb der Ovidius GmbH in Hohe von 614 T € (2017: 1.065 T €) (vergleiche Gliederungspunkt 32 ,Finanz-
instrumente”) ausgewiesen.
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13) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2018 31.12.2017

TE€ TE€

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5418 4456
Ausstehende Eingangsrechnungen 1294 1.606
6.712 6.062

Samtliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

14) Erhaltene Anzahlungen

Die erhaltenen Anzahlungen entstammen im Wesentlichen dem Projektgeschaft. Sie finanzieren die in den
Vorraten enthaltenen Fertigerzeugnisse, fur die ein Umsatz noch nicht realisiert werden konnte. 1.592 T € der
erhaltenen Anzahlungen entfallen auf das Projektegeschaft der gwk Gesellschaft Warme Kaltetechnik mbH
sowie 551 T € auf die technotrans SE.

15) Riickstellungen

Verpflichtun-
gen gegeniber Garantiever-  Sonstige Rick-  Pensionsriick-

Personal pflichtungen stellungen stellungen Gesamt
TE TE TE TE TE€

Anfangsbestand zum
01.01.2018 7159 1.872 1.699 245 10.975
Wahrungsveranderung 22 4 2 0 28
Verbrauch 4426 874 1.280 M 6.591
Auflosung 454 142 157 0 753
Zufihrung aus Unternehmenserwerb 93 13 0 0 106
Aufzinsung 5 0 0 4 9
Zufihrung 4.542 808 1.568 1 6.919
Endbestand zum 31.12.2018 6.941 1.681 1.832 239 10.693
Langfristige Rickstellungen 699 0 15 228 942
Kurzfristige Ruckstellungen 6.242 1.681 1.817 1 9.751

Die Verpflichtungen gegenuber dem Personal beinhalten im Wesentlichen Gratifikationen, Boni und Tantiemen
der Mitarbeiter sowie Zeitkonten. Diese Verpflichtungen sind in erster Linie hinsichtlich ihrer Falligkeit unsicher.

Mit einem Arbeitnehmer wurde im Geschaftsjahr ein Altersteilzeitarbeitsvertrag geschlossen. Die Verpflich-
tung aus diesem Altersteilzeitarbeitsverhaltnisse wurde versicherungsmathematisch ermittelt. Der Berech-
nung liegt ein Zinssatz von 1,5 Prozent zugrunde. Altersteilzeitverpflichtungen werden gegen eine mdgliche
Insolvenz gemaB § 8a des Altersteilzeitgesetzes gesichert. Zur Absicherung wurden Zahlungsmittel in einem
Geldmarktfonds (Deka Investments) eingezahlt und zugunsten des Mitarbeiters verpfandet. Die Vermdgens-
werte stellen gemaB IAS 19.7 ,plan assets” dar und werden mit der entsprechenden Ruckstellung saldiert. Er-
trége aus dem Planvermdgen werden mit den entsprechenden Aufwendungen saldiert. Im Geschaftsjahr 2018
wurden keine Ertrage erzielt. Zum 371. Dezember 2018 waren Zahlungsmittel in Hohe von 46 T€ angelegt.

Ruckstellungen fur Gewahrleistungen werden fir gegenwartige gesetzliche, vertragliche und faktische
Gewahrleistungsverpflichtungen gegenuber Dritten gebildet. Die Rickstellungen wurden ausgehend von den
Erfahrungswerten der Vergangenheit unter Berdcksichtigung der Verhaltnisse am Bilanzstichtag bewertet.

technotrans ist im Rahmen der allgemeinen Geschaftstatigkeit in gerichtliche und auBergerichtliche Rechts-
streitigkeiten involviert, deren Ausgang nicht mit Sicherheit vorausgesagt werden kann. Rechtsstreitigkeiten
konnen beispielsweise im Zusammenhang mit Produkthaftungsfallen und Gewahrleistungen auftreten. Fur
hieraus resultierende Risiken, die nicht bereits durch Versicherungen abgedeckt sind, werden Ruckstellun-
gen gebildet, sofern die Inanspruchnahme wahrscheinlich ist und die voraussichtliche Héhe des notwendigen
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Ruckstellungsbetrags zuverldssig geschatzt werden kann. Zum Bilanzstichtag 2018 wurden keine Ruckstel-
lungen fUr Rechtsstreitigkeiten aus Produkthaftung und Gewahrleistung gebildet.

Die Ubrigen sonstigen Ruckstellungen umfassen Jahresabschlusskosten, Provisionen und andere Verpflich-
tungen. Der Unsicherheitsfaktor ist hier ebenfalls hauptsachlich die Hohe des Betrages.

Mitarbeitern der ehemaligen BVS Beratung Verkauf Service Grafische Technik GmbH ist eine direkte
Pensionszusage gemacht worden. Fur alle Mitarbeiter werden bereits Renten gezahlt. Zur Berechnung der
Pensionsrickstellungen wurde die ,Defined Benefit Obligation” (DBQO) durch ein versicherungsmathematisches
Gutachten unter erstmaliger Verwendung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelt. Der
Berechnung liegen ein Zinssatz von 1,6 Prozent (2017: 1,6 Prozent) sowie ein Rententrend von 2,0 Prozent
(2017: 2,0 Prozent) zugrunde. Gehaltsentwicklung und Fluktuation waren nicht zu beriicksichtigen, da die
Versorgungsberechtigten mittlerweile ausgeschieden sind. Die Zinskosten auf die DBO im Jahr 20718 belau-
fen sich auf 4 T€ (2017: 3 T€). Der versicherungsmathematische Verlust belduft sich auf 1T€ (2017: 23 T€
Gewinn). Der versicherungsmathematische Verlust wurde im sonstigen Ergebnis erfasst. Im Jahr 2018 wurden
Pensionszahlungen in Hohe von 11 T€ (2017: 11 T €) geleistet.

16) Ertragsteuerverbindlichkeiten

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten betreffen im Berichtsjahr im Wesentlichen die technotrans SE und ihre
Organgesellschaften.

17) Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

3112.2018 3112.2017
T€ T€
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Kreditorische Debitoren 588 418
Schuldubernahme Unternehmenserwerb gwk 0 248
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus derivativen
Finanzinstrumenten 38 33
Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 174 586
800 1.285
Sonstige Verbindlichkeiten
Umsatzsteuer 933 821
Betriebssteuern 819 758
Verbindlichkeiten aus Sozialabgaben 180 111
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 609 607
2.547 2.297
3.347 3.582

Im Rahmen des Unternehmenserwerbs der gwk Gesellschaft Warme Kaltetechnik mbH im Geschaftsjahr 2016
wurde in Hohe von 497 T € ein Anspruch des verbleibenden Minderheitsgesellschafters auf Ausschuttung
eines Gewinnanteils Ubernommen. Der Anspruch wurde zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung passiviert. Die
Ausschuttungen erfolgten in zwei gleichen Betragen in den Geschaftsjahren 2017 und 20718.
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IV. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

18) Umsatzerldse

Umsatzerlésstrome

Der Effekt aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 auf die Erlose aus Vertragen mit Kunden im Konzern
istim Anhang unter ,Il. Konzern d) Anderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” beschrieben.
Aufgrund der fur IFRS 15 angewendeten Ubergangsmethode wurden die Vergleichsinformationen nicht an die
neuen Vorschriften angepasst.

Der Konzern erzielt Umsatzerldse im Wesentlichen aus dem Verkauf der Produkte und der Erbringung von
Dienstleistungen fur seinen Kunden. Die Erlosrealisierung im Konzern erfolgt grundsatzlich zeitpunktbezogen.

Aufgliederung von Erlésen aus Vertragen mit Kunden

Die Umsatzerltse sind - unterteilt nach Geschaftsbereichen - im Rahmen der Segmentberichterstattung
dargestellt. 187099 T € (2017: 176.935 T €] resultieren aus dem Verkauf von Waren einschlieBlich dem Ersatz-
teilverkauf, 29187 T € (2017: 45.956 T €) aus der Erbringung von Dienstleistungen. Geografisch teilen sich die
Umsatzerldse wie folgt:

2018 2017
T€ TE€

Technology
Deutschland 87461 83.538
sonstiges Europa 37423 32.446
Amerika 12777 13.759
Asien 18.731 17621
Afrika/Ozeanien 84 206
156.476 147.570

Service

Deutschland 29.529 26.800
sonstiges Europa 15.637 15.602
Amerika 9.669 10.234
Asien 4696 4.621
Afrika/Ozeanien 279 268
59.810 57.525

Vertragssalden
Die folgende Tabelle gibt Auskunft Gber Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten aus Vertra-
gen mit Kunden:

2018 2017

T€ T€

Vertragsvermogenswerte 615 0
Vertragsverbindlichkeiten 411 6.561

Die Vertragsvermogenswerte betreffen im Wesentlichen die Anspriche des Konzerns auf Gegenleistung fur
abgeschlossene, aber zum Stichtag noch nicht abgerechnete Leistungen. Die Vertragsvermdgenswerte wer-
den in der Bilanz in der Position Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Die Vertragsverbindlichkeiten werden in der Bilanz im Wesentlichen unter den erhaltenen Anzahlungen und

den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Von den zu Beginn der Periode ausgewiesenen Vertragsver-

bindlichkeiten in Hohe von 6.561 T € wurden 6.389 T € im Geschaftsjahr 2018 als Umsatzerldse erfasst. Es
wird erwartet, dass die Vertragsverbindlichkeiten im Wesentlichen innerhalb des ndchsten Geschaftsjahres
erfullt werden.
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Leistungsverpflichtungen und Methoden der Erléserfassung

Der Umsatz wird auf Grundlage der in einem Vertrag mit einem Kunden festgelegten Gegenleistung gemes-
sen. Der Konzern erfasst Erlése, wenn er die Verfigungsgewalt Uber das Produkt oder die Dienstleistung an
einem Kunden Ubertragt. Rechnungen werden gemaB der vertraglichen Vereinbarungen gestellt. Es gibt keine
wesentlichen Finanzierungskomponenten, da in der Regel kurzfristige, marktubliche Zahlungsziele vereinbart
werden.

19) Umsatzkosten

Die Umsatzkosten umfassen die Kosten der umgesetzten Erzeugnisse sowie die Einstandskosten der ver-
kauften Handelswaren. Sie beinhalten entsprechend IAS 2 neben den direkt zurechenbaren Kosten wie z.B.
Material- und Personalkosten auch die Gemeinkosten einschlieBlich anteiliger Abschreibungen auf die der
Produktion dienenden Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerte. Der Betrag der Vorrate, die als Auf-
wand in der Berichtsperiode erfasst worden sind, entspricht im Wesentlichen den Materialkosten (Rohstoffe,
Verbrauchsguter und Veranderung des Bestands an Fertigerzeugnissen und unfertigen Erzeugnissen. Die
Kosten des Service-AuBendienstes und die Aufwendungen im Rahmen von Gewahrleistungsverpflichtungen
werden ebenfalls in den Umsatzkosten ausgewiesen. In den sonstigen Umsatzkosten sind im Wesentlichen
sonstige Gebdudekosten enthalten.

2018 2017

TE€ TE

Materialkosten 85.888 79.422
Personalkosten 42737 39104
Subunternehmer, Personalleasing 7505 8.436
Abschreibungen 2312 191
Reisekosten 2192 1.950
Garantie und Kulanz 1654 1.947
Miete und Leasingkosten 1.245 1192
Betriebsbedarf 1.223 889
Instandhaltung 1.027 977
Energiekosten 820 820
Sonstige 418 201
147.021 136.849

20) Vertriebskosten

Die Vertriebskosten enthalten neben den Kosten der Vertriebsabteilung und des Service-Innendienstes die
Kosten der Werbung und der Logistik. Des Weiteren werden die Abschreibungen der im Rahmen der Kaufpreis-
allokation angesetzten immateriellen Vermagenswerte (Kundenbeziehungen und Marken) in den Vertriebskos-
ten ausgewiesen. Ferner sind hier vertriebsabhangige Provisionsaufwendungen sowie Wertberichtigungen auf
Forderungen erfasst.

2018 2017

T€ TE

Personalkosten 15.862 15.267
Logistikosten 4359 4.240
Abschreibungen 1357 1971
Miete und Leasingkosten 863 775
Werbe- und Messekosten 851 863
Reisekosten 714 891
Vertriebsprovisionen 664 663
Wertminderungen auf Forderungen 530 312
Sonstige 1.335 1.471
26.535 26.453
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21) Aligemeine Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten umfassen Personal- und Sachkosten der Leitungs- und Verwaltungsstellen, soweit
diese nicht als interne Dienstleistungen auf andere Kostenstellen verrechnet worden sind.

2018 2017
TE T€
Personalkosten 10.468 10156
IT-Kosten 2124 1.956
Beratung, Prifung 1.396 1.454
Abschreibungen 1.071 920
Versicherungen 903 867
Miete und Leasingkosten 574 612
Investor Relation 366 312
Telefonkosten, Porto 348 331
Reisekosten 331 385
Beitrage 320 310
Sonstige 1.506 1.283
19.407 18.596
2018 2017
TE TE€

Honorar fir
Abschlussprifung 262 287
Steuerberatungsleistungen 0 4
sonstige Leistungen 43 0
305 291

Die KPMG AG WPG hat den Jahres- und Konzernabschluss der technotrans SE gepruft und verschiedene
Jahresabschlussprifungen bei Tochtergesellschaften durchgefuhrt. Im Zusammenhang mit Beratung bei
internationalen Fragestellungen wurden wir von der KPMG AG WPG steuerlich beraten.

Im Geschaftsjahr 20718 belief sich das als Aufwand erfasste Honorar fur den Abschlussprifer im Sinne des
§319 Abs1 Satz 1, 2 HGB auf insgesamt 305 T € (2017: 291 T €). Die Angaben fur das Geschaftsjahr 2018
umfassen Honorare und Auslagen an den Abschlussprifer des Konzernabschlusses, KPMG AG WPG, fur die
Konzernabschlussprifung und fur die Prifung des Jahresabschlusses der technotrans SE.

22) Entwicklungskosten

Forschungskosten sind nicht angefallen. Entwicklungskosten werden so lange zu Lasten des laufenden
Aufwandes verbucht, bis die Kriterien des IAS 38.57 kumulativ erfullt sind. Ab diesem Zeitpunkt werden die
Entwicklungskosten aktiviert (vergleiche Gliederungspunkt 3 ,Immaterielle Vermogenswerte”).
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23) Sonstige betriebliche Ertrage

2018 2017
TE TE
Periodenfremde Ertrage

Buchgewinne aus Anlagenabgangen 136 294
Auflésung von Rickstellungen 10 1.085
Sonstige periodenfremde Ertrage 239 122
385 1.501

Sonstige betriebliche Ertrage
Erlose Personalbereich 992 732
Wahrungsgewinne 471 283
Mietertrage 200 204
Versicherungszahlungen 123 109
Ubrige 1.018 1.078
2.804 2.406
3.189 3.907

24) Sonstige betriebliche Aufwendungen

2018 2017
T€ TE
Periodenfremde Aufwendungen
Buchverluste aus Anlagenabgangen 30 41
Sonstige periodenfremde
Aufwendungen 33 47
63 88
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Wahrungsverluste 314 1.296
Sonstige Betriebssteuern 267 217
Ubrige 537 537
1118 2.050
1181 2138
25) Finanzergebnis
2018 2017
TE€ T€
Finanzertrage 499 145
Finanzaufwendungen -543 -620
Finanzergebnis -44 -475

Die Zinsertrége betreffen in Héhe von 26 T€ (2017: 14 T €) die Verzinsung der Bankguthaben. Des Weiteren
resultieren 473 T€ (2017: 64 T €) aus der Bewertung der Put-/Call-Optionen (vergleiche Gliederungspunkt 12
,Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten”).

Die Zinsaufwendungen beinhalten hauptsachlich Zinsen auf Finanzschulden des Konzerns. Zudem sind Zins-
aufwendungen aus Aufzinsungen in Hohe von 32 T€ (2017: 34 T €] in dieser Position enthalten.

In der Berichtsperiode wurden keine Fremdkapitalkosten aktiviert.
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26) Ertragsteuern

2018 2017
TE TE
Tatsachliche Ertragsteuern
Steueraufwendungen der Periode -5.273 -4.881
Periodenfremde Steuerertrage 294 188
-4.979 -4.693
Latente Steuern
Entstehung bzw. Aufldsung temporarer Differenzen 180 465
Reduzierung des Steuersatzes -10 -567
Ansatz bzw. Nutzung von bisher nicht
berlcksichtigten steuerlichen Verlustvortragen -243 -149
Ansatz von bisher nicht erfassten bzw. Ausbuchung
von bisher erfassten abzugsfahigen temporaren
Differenzen 128 251
55 0
-4.924 -4.693

Die Steueraufwendungen beinhalten die Korperschaft- und Gewerbeertragsteuern der inlandischen Gesell-
schaften sowie vergleichbare Ertragsteuern der auslandischen Unternehmen. Die sonstigen Betriebssteuern
sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Die latenten Steuern begrunden sich aus zeitlich abweichenden Wertansatzen zwischen den Steuerbilanzen
der Unternehmen und den Wertansatzen in der Konzernbilanz entsprechend der bilanzorientierten Verbindlich-
keitsmethode (balance sheet liability method).

Die bilanzierten aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspruche, soweit die Nutzung
bestehender Verlustvortrage in Folgejahren erwartet wird. Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuer-
satze ermittelt, die in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. in Kirze gelten werden.

Die Berechnung des inlandischen anzuwendenden Steuersatzes fur das Berichtsjahr in Hohe von 30,24
Prozent (2017: 30,25 Prozent) basiert auf einem Kérperschaftsteuersatz von 15,00 Prozent, einem Solidari-
tétszuschlag von 5,50 Prozent sowie einem effektiven Gewerbesteuersatz von 14,42 Prozent (2017: 14,43
Prozent).
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Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten sowie zukunftig nutzbarer Verlust-
vortrage entfallen die folgenden bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

Stand zum 31. Dezember
Stand Erfasstim Erfasstim latente latente
nettozum Gewinn und sonstigen Steuer- Steuer-
2018 1. Januar Verlust Ergebnis netto anspriche schulden
T€ TE T€ T€ TE€ TE€
langfristige
Vermogenswerte -1.695 260 0 -1435 413 1.848
Vorrate 415 217 0 632 666 34
Forderungen 294 -248 0 46 210 164
Ruckstellungen 158 127 -3 282 388 106
Verbindlichkeiten 19 -51 -6 -38 10 48
Verlustvortrage 1.008 -250 0 759 759 0
Steueranspriche
(-schulden) vor
Saldierung 200 55 -9 246 2.446 2.200
Saldierung 980 3980
Steueranspriche
(-schulden) netto 246 1.466 1.220
Stand zum 31. Dezember
Stand Erfasstim Erfasstim latente latente
nettozum Gewinn und sonstigen Steuer- Steuer-
2017 1. Januar Verlust Ergebnis netto anspriche schulden
TE€ T€ TE€ TE€ T€ TE
langfristige
Vermogenswerte -2.218 523 0 -1685 342 2.036
Vorrate 249 166 0 415 448 33
Forderungen 124 170 0 294 294 0
Ruckstellungen 174 -6 -10 158 264 106
Verbindlichkeiten 51 -17 -15 19 19 0
Verlustvortrage 1.845 -836 0 1.009 1.008 0
Steueranspriche
(-schulden) vor
Saldierung 225 0 -25 200 2.376 2175
Saldierung 342 342
Steueranspriche
(-schulden) netto 200 2.034 1.833

In den passiven latenten Steuern aus langfristigen Vermoégensgegenstanden sind passive latente Steuern in
Hohe von 1451 T€ (2017:1.725 T €) auf den im Rahmen der Unternehmenszusammenschlisse aktivierten
immateriellen Vermogensgegenstande enthalten.

In 2018 bestehen steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 10.448 T € (2017: 12760 T €). Auf 2.971T € (2017:
4.041T €) wurden in Ubereinstimmung mit IAS 12.34 latente Steuern in Héhe von 759 T€ (2017: 1.009 T €)
aktiviert. Auf die restlichen Verlustvortrége in Héhe von 7477 T€ (2017: 8.719 T €) und auf abzugsfahige
temporare Differenzen in Hohe von 5 T€ (2017: 983 T€) wurden keine latenten Steueranspriiche aktiviert. Die
nicht angesetzten Verlustvortrage sind in den USA innerhalb von 20 Jahren (1.785 T €; 2017: 1.617 T€) und im
Ubrigen zeitlich unbegrenzt nutzbar.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom erwarteten Steueraufwand zum tatsachlichen

Ertragsteueraufwand.
2018 2017
T€ TE
Anzuwendender Steuersatz 30,24% 30,25%
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 17.307 16.963
Erwarteter Steueraufwand/ -ertrag -5.234 -5132
Unterschiede zu lokalen Steuersatzen -21 72
Wertberichtigung (-) bzw. Auflésung von Wertberichtigungen (+)
auf aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage und
temporare Differenzen 80 251
Aufwand bzw. Ertrag aus dem Nichtansatz latenter Steuern aufim
Geschaftsjahr entstandene steuerliche Verluste und temporare
Differenzen -116 -22
Steuereffekt aus der Nutzung wertberichtigter latenter Steuern auf
temporare Differenzen und steuerliche Verlustvortrage 205 421
Steuereffekt wegen nicht abzugsfahiger Betriebsausgaben bzw.
steuerfreier Ertrage -122 97
Anderung latenter Steuern aufgrund von Steuersatzanderungen -10 -567
Andere periodenfremde Steuern 294 187
Tatsachlicher und latenter Ertragsteueraufwand -4.924 -4.693

Latente Steuern, die im sonstigen Ergebnis ausgewiesen wurden, fielen im Berichtsjahr nur aus der Veran-
derung der Cashflow-Hedges in Hohe von -6 T€ (2017: - 15 T €) sowie in Héhe von -3 T€ (2017: -10 T €)

aus der Veranderung der Pensionsverpflichtung an. Aus Wahrungskurseffekten aus Nettoinvestitionen in
einen auslandischen Geschaftsbetrieb fielen im Geschaftsjahr 2018, wie bereits im Vorjahr, keine latenten
Steuern an. Vom Gesamtbestand der latenten Steuern, die im sonstigen Ergebnis erfasst wurde (576 T€;
2017: 576 T €), entfallen 550 T€ (2017: 550 T €) auf Wahrungskurseffekten aus Nettoinvestitionen in einen
auslandischen Geschaftsbetrieb, 13 T€ (2017: 16 T €) auf Pensionsverpflichtungen sowie 4 T€ (2017: 10 T€)
auf Cashflow-Hedges.

27) Ergebnis je Aktie

2018 2017
Jahresergebnis inT€ 12.383 12.270
davon:
Ergebnisanteil der Aktionare der technotrans SE 12.383 12191
Ergebnisanteil nicht beherrschender Gesellschafter 0 79
Jahresdurchschnitt der im Umlauf gewesenen
Stammaktien 6.907.665 6.907.665
unverwassertes/verwassertes Ergebnis je Aktie in€ 1,79 1,76

Im Geschaftsjahr 20718 gab es erneut keine ausgegebenen Bezugsrechte, die nach IAS 33 einen verwassern-
den Effekt auf das Ergebnis je Aktie gehabt hatten.
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V. ERLAUTERUNGEN ZUM SEGMENTBERICHT

Konsolidierung/

Technology Services nicht verteilt Konzern

TE€ TE€ T€ T€

AuBenumsatz 2018 156.476 59.810 0] 216.286
2017 147570 57525 0 205.095

Intersegmentare Umsatze 2018 0 1.572 -1572 0
2017 0 1583 -1583 0

Segmentergebnis 2018 8.081 9.270 0 17.351
2017 8142 9.296 0 17438

Abschreibungen 2018 4100 1148 0 5.248
2017 414 1103 0 5.217

Segmentinformationen werden basierend auf den intern berichteten Geschaftssegmenten dargestellt. Die
Segmentierung in die Geschaftsbereiche Technology und Services erfolgt in Ubereinstimmung mit der inter-
nen Berichtsstruktur der technotrans-Gruppe.

Das Segment Technology generiert Umsatzerldse durch den Verkauf von Geraten und Anlagen im Bereich
Flussigkeiten-Technologie in den Anwendungsbereichen Kihlen und Temperieren (Business Unit ,temperature
control’), Filtrieren und Separieren (Business Unit ,fluid conditioning”) sowie Sprihen und Pumpen (Business
Unit ,ink technology”). Das Segment Services erzielt Umsatze mit dem After-Sales-Service, der Installation,
Inbetriebnahme, Wartung und Ersatzteilversorgung sowie der Erstellung von Technischen Dokumentationen
und Herstellung und Vertrieb von Dokumentationserstellungssoftware. Die durch die gds Sprachenwelt GmbH
generierten Umsatze mit Ubersetzungsdienstleistungen werden ebenfalls dem Segment Services zugeordnet.

Die Umsatze des Geschaftsjahres 2018 und 2017 wurden in folgenden Bereichen generiert:

2018 2017
TE€ T€
Technology
Business Unit ,temperature control” 138.943 128.822
Business Unit ,fluid conditioning” 9.489 9.757
Business Unit ,ink technology” 8.044 8.991
156.476 147.570
Service
Ersatzteile 30.516 29.365
Product related services 22192 21440
Technische Dokumentation
(inkl. Ubersetzungsleistungen) 7102 6.720
59.810 57.525

Die Umsatzerlgse in Hohe von 216.286 T € (2017: 205.095 T €] teilen sich auf 116.990 T € (2017: 110.338 T €)
im Inland generierte und 99.296 T € (2017: 94.757 T €) im Ausland generierte Umsatzerldse auf. Hiervon ent-

fallen auf die USA 18.600 T € (2017: 18.087 T €) und auf China 6.776 T€ (2017: 7699 T €). Die Aufteilung des

Umsatzes erfolgt anhand des Sitzes der Umsatz realisierenden Kunden.

Die langfristigen Vermagenswerte von 61417 T€ (2017: 57773 T €) lassen sich nach Regionen wie folgt auf-
teilen: Inland 59.532 T € (2017: 55.800 T €) und Ausland 1.885 T € (2017: 1.973 T€).

Die Lieferpreise fur Umsatze werden zwischen den Segmenten in der Regel wie zwischen fremden Dritten
vereinbart.
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Die Segmentinformationen umfassen sowohl direkt zuordenbare als auch sinnvoll verteilbare GroBen. Eine
Uberleitungsrechnung von Segment- auf Konzerndaten ist nicht erforderlich, da die Angaben in der Segment-
berichterstattung mit den Angaben der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Kapitalflussrech-
nung Ubereinstimmen. Das Segmentergebnis entspricht dabei dem Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT)
in der Gewinn- und Verlustrechnung. Das kumulierte Ergebnis beider Segmente in Hohe von 17.351 T € (2017
17438 T €) reduziert um das in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Finanzergebnis in Hohe von
-44 T€ (2017: - 475 T €) ergibt das Ergebnis vor Ertragsteuern in Héhe von 17.307 T € (2017: 16.963 T €).

Die Umsatzerldse eines Kunden der Konzernsegmente Technology und Services machen 23 Millionen € der
Gesamterldse des Konzerns aus.
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VI ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung ist nach den Zahlungsstrémen aus betrieblicher Tatigkeit, Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit gegliedert.

28) Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (Nettozahlungsmittel) betrug im abgeschlossenen Geschéaftsjahr
6.312 T€ (2017: 11.409 T €). Darin enthalten sind Zahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit in Héhe 14.812T€
(2017:14.273 T €) sowie vereinnahmte und gezahlte Zinsen und Ertragsteuern in Hohe von -8.500 T € (2017
-2.864 T €). Aus der Veranderung des Nettoumlaufvermogens resultiert 2018 insgesamt ein negativer
Cashflow-Beitrag.

29) Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit setzt sich zusammen aus den Auszahlungen fur Investitionen in
Sachanlagen in Héhe von 6.644 T€ (2017:10.904 T€) und fur Investitionen in immaterielle Vermogenswerte
in Héhe von 1.737 T€ (2017: 567 T€).

Des Weiteren wurden im Berichtsjahr der Geschaftsbetrieb der Hahn Enersave GmbH (1.500 T €) sowie der
Geschaftsbetrieb der Reisner Cooling Energy GmbH (565 T €) erworben.

30) Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Im Berichtsjahr wurden Neuaufnahmen von Darlehen in Hohe von 15.200 T € vorgenommen sowie Tilgungen
in Hohe von 3.837 T€ (2017: 5.068 T €) auf kurz- und langfristige Darlehensverbindlichkeiten geleistet. Des
Weiteren wurden Ausschittungen an Anteilseigner in Hohe von 6.079 T € (2017: 3.799 T €) vorgenommen.

31) Liquide Mittel am Periodenende

Die Zusammensetzung der flussigen Mittel besteht aus Barmitteln und Sichteinlagen. Sie entsprechen den in
der Bilanz ausgewiesenen liquiden Mitteln.

VI. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

32) Finanzinstrumente

Die Finanzinstrumente (finanzielle Vermagenswerte und Verbindlichkeiten) sind seit Einfihrung des IFRS 9
zum 1. Januar 2019 den Klassifizierungskategorien ,zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet”, ,zum
beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn oder Verlust bewertet” (FVTPL) sowie ,zum beizule-
genden Zeitwert mit Wertdnderungen im sonstigen Ergebnis bewertet” (FVOCI) zugeordnet worden. Mit diesen
neuen Klassifizierungskategorien werden die bestehenden Kategorien des IAS 39: ,bis zur Endfalligkeit zu
halten’, ,Kredite und Forderungen” sowie ,zur VerauBerung verfugbar” ersetzt. Eine Saldierung von finanziellen
Vermdgenswerten und Schulden wurde nicht vorgenommen.

Einstufungen und beizulegende Zeitwerte

Die folgende Tabelle zeigt die Kategorien, zu denen die Finanzinstrumente zugeordnet wurden, sowie die
Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermogenswerten und Schulden, einschlieBlich ihrer
Stufen in der Fair-Value-Hierarchie. Sie enthalt keine Informationen zum beizulegenden Zeitwert fur finanzielle
Vermogenswerte und finanzielle Schulden, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, wenn der
Buchwert einen angemessenen Naherungswert fur den beizulegenden Zeitwert darstellt. Die verschiedenen
Stufen stellen sich wie folgt dar:
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Stufe 1: Notierte Preise fur identische Vermdgenswerte und Schulden auf aktiven Markten

Stufe 2: Andere Bewertungsfaktoren als notierte Marktpreise, die fur Vermdgenswerte oder Schulden direkt
(d.h. als Preis) oder indirekt (d. h. vom Preis abzuleiten) beobachtbar sind

Stufe 3: Bewertungsfaktoren fur Vermdgenswerte und Schulden, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten
basieren

Es gab keine Ubertragungen zwischen den Fair-Value-Hierarchiestufen im Geschaftsjahr.

Gliederungs-
punkt 31.12.2018 31.12.2017 Fair-
Beizulegen- Beizulegen- Value-
Buchwert  der Zeitwert Buchwert  der Zeitwert Hierarchie
TE TE
Derivate in Sicherungsbeziehungen
Marktwert Zinsswaps (A7) -38 -38 -33 -33 Stufe 2
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden
(FVTPL)
Put-/Call-Optionen (12) -614 -614 -1065 -1.065 Stufe 3
Zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertete
Vermdgenswerte
Mietkaution (4,8) 188 188 243 243 Stufe 2
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (6) 27111 27111 24182 24182
Forderungen gegen Lieferanten (8) 338 338 265 265
Sonstige finanzielle
Vermdagenswerte (8) 394 394 319 319
Liquide Mittel 9 15.566 15.566 14798 14798
43.597 43.597 39.807 39.807
Nicht zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden
Finanzschulden (! -34.387 -34662 -23.024 -23.080 Stufe 2
Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten (12) 0 0 -8 -8 Stufe 2
Schuldibernahme
Unternehmenserwerb gwk (12,17) 0 0 -248 -248
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (13) -86.712 -8.712 -6.062 -6.062
Kreditorische Debitoren (A7) -588 -588 -418 -418
Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten (17) -135 -135 -586 -586
-41.822 -42.097 -30.346 -30.402
1123 848 8.363 8.307
Nicht gebuchte Gewinne (+)
bzw. Verluste (-) -275 -56
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Die Buchwerte der Finanzinstrumente (zum Beispiel liquide Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen und Verbindlichkeiten) entsprechen grundsétzlich
deren beizulegenden Zeitwerten. FUr Forderungen mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr stellt deren
Nennwert abzuglich der gebildeten Wertberichtigungen die zuverlassigste Einschatzung des beizulegenden
Zeitwertes dar. Der Zeitwert der Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr ergibt sich aus
deren abgezinsten Zahlungsstromen.

Davon abweichend bestehen bei den Finanzschulden Unterschiede zwischen den Buch- und den beizulegen-
den Zeitwerten. Der beizulegende Zeitwert verzinslicher Verbindlichkeiten ergibt sich aus den abgezinsten
Cashflows aus Tilgung und Zinszahlungen. Zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte wurden zum Bilanz-
stichtag aktuelle Referenzzinssatze von Banken erfragt und herangezogen. Entsprechend der Laufzeit
lagen die Referenzzinsatze zwischen 1,0 Prozent und 2,8 Prozent. Ein angemessener Risikozuschlag wurde
hinzugerechnet.

Die Marktwerte der Zinsswaps werden anhand beobachtbarer Renditeerwartungen von deutschen GroB-
banken auf Basis des erwarteten Barwerts der kunftigen Cashflows berechnet.

Im Rahmen des Erwerbs der Anteile an der Ovidius GmbH im Geschaftsjahr 2016 wurden mit den verbleiben-
den Minderheitsgesellschaftern Put-/Call-Optionen vereinbart. Bis 2021 ist die Berechnung des Kaufpreises
fixiert. Der Kaufpreis ist von der durchschnittlichen Umsatz- und Ergebnisentwicklung (EBIT) der erworbenen
Gesellschaft der Jahre 2017 bis 2020 abhangig. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts erfolgte auf
Basis des Multiplikatorverfahrens unter Bericksichtigung der geplanten Finanzkennzahlen der akquirierten
Gesellschaften fur diesen Zeitraum. Ab 2021 erfolgt die Ermittlung des Kaufpreises auf Basis der Unterneh-
mensbewertung gemaB DCF-Verfahren. Die Diskontierung des Kaufpreises erfolgte unter Verwendung eines
risikofreien Kapitalkostensatzes. Durch die Ausibung kann die Beteiligung der gds GmbH an der Ovidius GmbH
auf 100 Prozent erhoht werden. technotrans hat sich im Rahmen der bilanziellen Abbildung der Akquisition fur
die sogenannte ,Anticipated Acquisition Method" entschieden. Danach wurde der Erwerb der ausstehenden
nicht beherrschenden Anteile im Rahmen der Erstkonsolidierung als Verpflichtung aus den Put-/Call-Op-
tionen in Hohe 1.090 T € angesetzt. Die Anpassungen dieser Verpflichtung erfolgen ergebniswirksam im
Finanzergebnis.

Der beizulegende Zeitwert dieser Put-/Call-Optionen betragt 614 T€ (2017: 1.065 T €). Aus der fixierten Be-
rechnungsformel (Multiplikatorverfahren) fur den Zeitraum bis 2021 resultiert ein beizulegender Zeitwert von
20 T €. Die Bewertung erfolgte im Geschaftsjahr zusatzlich nach dem Ertragswertverfahren fur den Zeitraum
ab 2021. Bei der Bewertung wurde ein erwarteter durchschnittlicher Umsatz in H6he von 3150 T € der Jahre
20719 bis 2023 und eine durchschnittliche EBIT-Marge in Hohe von 13,1 Prozent, abgezinst mit einem risikoad-
aquaten Diskontierungsfaktor von 9 Prozent, angesetzt. Wesentliche, nicht beobachtbare Faktoren sind die
durchschnittlichen Umsatzerlése, die EBIT-Margen sowie der Abzinsungsfaktor. Aufgrund von Anderungen der
Faktoren im Zeitablauf kénnen die beizulegenden Zeitwerte hoher oder niedriger ausfallen. Eine Minderung der
EBIT-Marge um einen Prozentpunkt wirde zu einer Minderung des beizulegenden Zeitwerts der Put-/Call-Op-
tionen von 671 T€ fuhren. Eine Minderung der Umsatzerldse um durchschnittlich 10 Prozent hatte eine Minde-
rung um 187 T € zur Folge. Die Auswirkungen der Erhdhung der Inputfaktoren wirde sich in gleicher Héhe ent-
sprechend gegenl3ufige auf den beizulegenden Zeitwert auswirken. Anderungen des Abzinsungsfaktors um
einen Prozentpunkt hatte eine Erhdhung bzw. Minderung um 103 T € des beizulegenden Zeitwerts zur Folge.

Uberleitung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung des Anfangsbestands auf den Endbestand fir beizulegende
Zeitwerte der Stufe 3.

Put-/Call Optionen

T€
01.01.2017 1104
In den Finanzaufwendungen erfasster Gewinn bzw. Verlust
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts -64
Aufzinsungsaufwand 25
Stand zum 31.12.2017/01.01.2018 1.065
In den Finanzaufwendungen erfasster Gewinn bzw. Verlust
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts -473
Aufzinsungsaufwand 22

Stand zum 31.12.2018 614
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Nettogewinne oder -verluste von Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien

aus Zinsen aus Folgebewertung 2018 2017
zum
beizulegenden Wahrungs- Wert-
Zeitwert umrechnung  berichtigung
TE T€ TE TE TE TE
Derivate in
Sicherungsbeziehungen 0 24 0 0 24 39
Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Schulden (FVTPL) -22 473 0 0 451 0
Zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten
bewertete Vermégenswerte 26 0 24 -530 -480 -882
Nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertete
finanzielle Schulden -5 0 0 0 -5 -586
-507 497 24 -530 -516 -1.429

Art und AusmaB von Risiken, die sich aus Finanzinstrumenten ergeben
Der Konzern ist den folgenden Risiken aus dem Einsatz von Finanzinstrumenten ausgesetzt:
> Ausfallrisiko

> Liquiditatsrisiko
> Marktrisiko

Das Ausfallrisiko ist das Risiko, dass eine Partei eines Finanzinstruments der anderen Partei einen Schaden
verursacht, indem sie ihren Verpflichtungen nicht nachkommt. Das Marktrisiko besteht darin, dass der
beizulegende Zeitwert oder zukinftige Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der
Marktpreise schwanken. Das Marktrisiko konkretisiert sich in Zinsanderungsrisiken und Wechselkursrisiken.
Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, Schwierigkeiten bei der Erfullung finanzieller Verbindlichkeiten zu
gegenwartigen, z.B. das Risiko, Darlehen nicht prolongieren zu kénnen oder keine neuen Darlehen zur Tilgung
falliger Darlehen zu erhalten.

Ausfallrisiko

Bei technotrans entfallen wesentliche Risiken auf das Ausfallrisiko bei Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Vertragsvermogenswerte sowie theoretisch auch auf das Insolvenzrisiko der Kreditinstitute,
bei denen technotrans Guthaben halt. Die Auswahl der Banken erfolgt auf Basis von langjahrigen positiven
Erfahrungen sowie auf Basis der Ratings der Banken.

Die Kreditrisiken bestehen in Hohe der ausgewiesenen Buchwerte in Héhe von 43.597 T € (2017: 39.807 T £€).
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerte sind teilweise kreditversi-
chert, zum Stichtag bestand ein versichertes Volumen von 11.804 T €.

Das Forderungsausfallrisiko beinhaltet eine gewisse Risikokonzentration, da ein wesentlicher Anteil des For-
derungsbestands auf OEMs der verschiedenen Industrien entfallt. Im Geschaftsjahr sind keine signifikanten
Forderungsverluste eingetreten.

Hinsichtlich neuer Kunden wird das Forderungsausfallrisiko durch Einholung von Kreditauskiunften und durch
die IT-gestutzte Beachtung von Kreditlimits begrenzt. Neben der Beachtung von Kreditlimits werden regelma-
Big Eigentumsvorbehalte bis zur endgultigen Bezahlung der Lieferung oder Leistung vereinbart. Die Stellung
von Sicherheiten seitens der Kunden verlangt technotrans in der Regel nicht.

Wertminderungen finanzieller Vermdgenswerte

Der Konzern bilanziert Wertberichtigungen fur erwartete Kreditverluste fur finanzielle Vermogenswerte. Bei
der Festlegung des erwarteten Verlusts berUcksichtigt der Konzern angemessene und belastbare Informatio-
nen, die relevant und ohne unangemessenen Aufwand verfigbar sind.
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Der Konzern schatzt zu jedem Abschlussstichtag ein, ob finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefuhrten An-
schaffungskosten in der Bonitat beeintrachtigt sind. Indikatoren hierfur sind signifikanten finanzielle Schwie-
rigkeiten des Schuldners, Vertragsbruch, Insolvenz des Schuldners oder sonstige Sanierungsverfahren.
Wertminderungen auf finanzielle Vermdgenswerte werden vom Bruttobuchwert abgezogen. Die Einschatzung
Uber den Zeitpunkt und die Hohe der Abschreibung erfolgt individuell fUr jeden finanziellen Vermogenswert.

Neben den individuell ermittelten Wertberichtigungen verwendet der Konzern eine Wertberichtigungsmatrix,
um die erwarteten Kreditverluste der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogens-
werte zu messen. Die hierbei verwendeten Verlustquoten werden nach der Methaode der ,Rollrate” berechnet,
die auf der Wahrscheinlichkeit basieren, dass eine Forderung durch aufeinanderfolgende Stufen in der Zah-
lungsverzogerung fortschreitet.

Die nachfolgende Tabelle enthalt Informationen Uber das geschatzte Ausfallrisiko und die erwarteten Kredit-
verluste fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerte zum 371. Dezember
2018.

Wert-
Verlustrate  Bruttobuchwert berichtigung
% TE TE

Nicht einzelwertberichtigte

Forderungen:

Nicht Gberfallig 0,5 20.353 -99
Uberfallig bis 30 Tage 12 5185 -61
Uberfallig 31 bis 60 Tage 16 916 -15
Uberfallig 61bis 90 Tage 80 370 -30
Uberfallig mehr als 90 Tage 19,6 324 -63
27148 -268
Einzelwertberichtigte Forderungen: 1.454 -1.223
28.602 -1.491

Zur Bemessung der erwarteten Kreditverluste wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermogenswerte auf Basis gemeinsamer Kreditrisikomerkmale und Uberfélligkeitstage zusammen-
gefasst. Die Vertragsvermogenswerte betreffen noch nicht fakturierte laufende Arbeiten und weisen im We-
sentlichen die gleichen Risikomerkmale wie die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fur die gleichen
Vertragsarten auf. Der Konzern hat daher die Schlussfolgerung gezogen, dass die erwarteten Verlustquoten
fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen einen angemessenen Naherungswert der Verlustquoten fur
Vertragsvermdgenswerte darstellen.

Aufgrund der konstant geringen tatsachlichen Kreditverluste im Konzern werden die Verlustraten auf Basis
der Kreditverluste des letzten Jahres berechnet. Diese Rate wird mit einem Skalierungsfaktor multipliziert, um
aktuelle und zukunftsorientierte Informationen zu makrodkonomischen Faktoren abzubilden, die sich auf die
Fahigkeit der Kunden, die Forderungen zu begleichen, auswirken. Der Skalierungsfaktor basiert auf Vorher-
sagen des Bruttoinlandsprodukts sowie auf dem Branchenausblick und betragt 2 Prozent.

Die Einfuhrung des IFRS S und damit die Erstanwendung der Wertberichtigungsmatrix hatte keine Auswirkung
auf die Hohe der Wertberichtigungen.
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Vergleichsinformationen nach IAS 39

Die Analyse der Werthaltigkeit sowie der Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die
weder Uberfallig noch wertgemindert sind, stellt sich zum 31. Dezember 2017 wie folgt dar:

31.12.2017
Nach Altersstruktur der Forderungen
(ohne Wertminderung) TE
Buchwert 24182
davon: weder wertgemindert noch
Uberfallig 18.884
davon: nicht wertgemindert und
Uberfallig bis 30 Tage 3.422
Uberfallig 31 bis 60 Tage 703
Uberfallig 61bis 90 Tage 290
Uberfallig mehr als 90 Tage 883

Liquiditatsrisiko

Zur Liquiditatsbedarfsermittlung setzt die technotrans SE eine rollierende Finanz- und Liquiditatsplanung

ein. Es wird darauf geachtet, dass jederzeit ausreichend liquide Mittel zur Begleichung der Verbindlichkeiten
vorhanden sind. Der Konzern verfigt Uber ein ungesichertes Bankdarlehen, das der Einhaltung von finanziellen
Kennzahlen (Financial Covenants) unterliegt. Ein kinftiger VerstoB gegen diese Kennzahlen kann dazu fihren,
dass das Darlehen friher als in der nachfolgenden Tabelle angegeben zurickzuzahlen ist.

Die kuinftigen Zahlungsstréme bedingter Gegenleistungen (vergleiche Gliederungspunkt 12) und aus den
Zinsswaps konnen von den in der folgenden Tabelle dargestellten Betragen abweichen, da Zinssatze oder die
relevanten Bedingungen Veranderungen unterworfen sind.

AuBer fur diese finanziellen Verbindlichkeiten wird nicht erwartet, dass ein in der Falligkeitsanalyse einbezoge-
ner Zahlungsstrom erheblich friher anfallen kdnnte oder zu einem wesentlichen abweichenden Betrag anfallt.

Die zur Verfiigung stehenden liquiden Mittel werden ausschlieBlich bei Kreditinstituten unterhalten, die eine
sehr gute Bonitat aufweisen. Zudem bestehen zum Bilanzstichtag nicht ausgenutzte Kreditlinien in Hohe von
bis zu 13,2 Millionen € (2017: 17,0 Millionen €).
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In der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglichen Falligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten einschlieBlich
etwaiger Zinszahlungen aufgefuhrt:

fallig innerhalb

vertragliche/

erwartete 6 6-12 1-2 2-5 Uber 5
Buchwert Zahlungen Monaten Monaten Jahren Jahren Jahre
T€ T€ TE T€ T€ TE T€
zum 31. Dezember 2018:
Finanzschulden 34.387 36.322 6.039 3.000 5.590 11.795 9.898
sonstige langfristige
finanzielle Verbindlichkeiten 614 614 n/a n/a n/a n/a 614
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 6.712 6.712 6.708 4 n/a n/a n/a
sonstige kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten 762 762 762 n/a n/a n/a n/a
Zinsswaps 38 87 22 14 12 25 14
42.513 44.497 13.531 3.018 5.602 11.820 10.526
zum 31. Dezember 2017:
Finanzschulden 23.024 24.547 2.095 2102 4.334 10.549 5467
sonstige langfristige
finanzielle Verbindlichkeiten 1.073 1144 n/a n/a 8 991 145
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 6.062 6.062 6.054 8 n/a n/a n/a
sonstige kurzfristige
finanzielle Verbindlichkeiten 1.252 1.252 1.252 n/a n/a n/a n/a
Zinsswaps 33 70 30 22 15 3 n/a
31.444 33.075 9.431 2132 4.357 11.543 5.612

Marktrisiken

technotrans verfolgt das Ziel, Zinsanderungsrisiken nur in begrenztem AusmaB ausgesetzt zu sein. Daher
wurden Finanzschulden in Hohe von 28.404 T € (2017: 17094 T €) zu einem festen Zinssatz aufgenommen.
Langlaufende, variabel verzinsliche Darlehen werden durch den Einsatz von Zinsswaps abgesichert, bei
kurzfristigen Darlehen besteht dieses Erfordernis nicht. Variable verzinsliche Darlehen in Hohe von 2.340 T€
(2017:1.858 T €) des Gesamtbetrags dieser Darlehen (5.983 T€; 2017: 5.930 T €) sind mit Hilfe von Zinsswaps
in festverzinsliche Darlehen gewandelt. Der Konzern bilanziert keine festverzinslichen finanziellen Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten, bis auf die Put-/Call-Optionen, erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert.
Derivate (Zinsswaps) werden nicht als Sicherungsinstrumente zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts
bestimmt. Eine Anderung des Zinssatzes zum Abschlussstichtag wiirde den Gewinn oder Verlust daher nicht
beeinflussen.

Die Buchwerte der Zinsswaps unterliegen ebenfalls einem Zinsanderungsrisiko.

Der Konzern ist im Rahmen seiner operativen Geschaftstatigkeit Wechselkursrisiken ausgesetzt. Zum 31.De-
zember 2018 bestehen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die liquiden Mittel im Wesent-
lichen in Euro; nennenswerte Teilbetrage sind in US-Dollar, Chinesischen Renminbi sowie Britischen Pfund
denominiert. Die genannten Fremdwahrungsbestande werden im Wesentlichen von der technotrans SE und
den jeweiligen Landesgesellschaften des Konzerns vorgehalten.

3112.2018 31.12.2017
uUsD CNY GBP usD CNY GBP AED
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in Tsd. 2777 4.058 309 3.635 4.252 194 322
inT€ 2425 515 345 3.031 545 219 73
Liquide Mittel in Tsd. 1195 5.385 457 2.343 3.049 649 1.407
inT€ 1.044 684 510 1.953 391 731 320
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Finanzielle Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen in Euro.

Nettoinvestitionen in einen auslandischen Geschaftsbetrieb bestehen ausschlieBlich in Brasilianische Real.
Wechselkursanderungen hatten Auswirkungen auf das Eigenkapital.

Weitere Fremdwahrungsrisiken sind im technotrans-Konzern durch die Tatsache beschrankt, dass die Ferti-
gung im Wesentlichen im Euro-Raum erfolgt und die Fakturawahrung in der Regel mit der Produktionswahrung
Ubereinstimmt. Bei signifikanten Abweichungen wird dieses Wahrungsrisiko durch derivative Finanzinstru-
mente abgesichert. Zum 371. Dezember 2018 bestanden keine Wahrungssicherungsgeschafte.

Sensitivitdtsanalyse

Ein mogliches Erstarken bzw. eine mégliche Abschwachung der wichtigsten Fremdwahrungsstichtagskursen
um 10 Prozent gegenuber dem Euro im Konzern hatte zum Bilanzstichtag folgende Auswirkungen auf Eigen-
kapital und Ergebnis nach Steuern gehabt, unterstellt, dass alle anderen Variablen, insbesondere Zinssatze,
unverandert sind:

Auswirkungen auf das Auswirkung auf Ergebnis
Eigenkapital nach Steuern
Starkung Schwachung Starkung Schwachung
T€ +10% -10% +10% -10%
zum 31. Dezember 2018
usD -586 586 -98 98
GBP -58 58 -14 14
BRL 438 -438 5 -5
zum 31. Dezember 2017
usD -630 630 -175 175
GBP -68 68 -14 14
BRL 452 -452 10 -10

In der Darstellung wurde eine Veranderung sowohl des Stichtagskurses als auch des Durchschnittskurses in
die Betrachtung der Berichtsperiode einbezogen, jeweils mit einer Veranderung von 10 Prozent gegeniber den
im jeweiligen Konzernabschluss verwendeten Umrechnungskursen.

Marktrisiken aufgrund von Zinsschwankungen bestehen nur bei den Zinsswaps. Eine Minderung des Zins-
satzes um einen Prozentpunkt wirde sich nur geringfigig negativ auf die Bewertung des Zinsswaps und damit
auf das Eigenkapital auswirken.

Sicherungsinstrumente

Zum Bilanzstichtag bestehen zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos der variabel verzinslichen €-Darlehen
(vergleiche Gliederungspunkt 11,Finanzschulden”) nachfolgende derivative Finanzinstrumente; unter Ein-
schluss dieser derivativen Finanzinstrumente sind die finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbind-
lichkeiten keinem wesentlichen Zinsanderungsrisiko ausgesetzt.

Nominal- beizulegen-

betrag Tilgung Restbetrag Festsatz variabler Zins  Restlaufzeit  der Zeitwert

TE TE TE % p.a. TE
3-Mon.-

Payer-Swap 4.000 3.285 715 2,63 EURIBOR Jan.2020 -7
3-Mon.-

Payer-Swap 1700 825 275 3,40 EURIBOR Aug. 2020 -5
6-Mon.-

Payer-Swap 1.350 0 1.350 191 EURIBOR Okt. 2025 -26
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Die beizulegenden Zeitwerte ergeben sich aus der Bewertung der ausstehenden Positionen ohne Beruck-
sichtigung gegenlaufiger Wertentwicklungen aus den Grundgeschaften. Die beizulegenden Zeitwerte werden
(Stufe 2 gemaB IFRS 13.82) von deutschen GroBbanken auf Basis abgezinster Cashflows ermittelt.

Zinsswap

Grund- und Sicherungsgeschaft stimmen in den Punkten Nominalwert oder Kapitalbetrag, Laufzeiten, Zins-
zahlungsterminen, Zinsanpassungsterminen, Falligkeitsterminen und Wahrungen Uberein. In den Fallen, in
denen ein Sicherungsgeschaft besteht, um eine kinftige Transaktion abzusichern, erfolgte die Bilanzierung
als Sicherungsbeziehung nur, wenn das Eintreten dieser Transaktion als sehr wahrscheinlich erachtet wurde.
Die Effizienz des Sicherungsgeschafts im Sinne von IAS 39.88 (b) ist hoch, sie betrégt nahezu 100 Prozent. Im
Ubrigen sind die Voraussetzungen des IAS 39.88 erfillt.

Die Zinsswaps sind als Cashflow-Hedge zum Marktpreis bilanziert; Bewertungsgewinne und -verluste aus
Marktpreisveranderungen sind erfolgsneutral im Eigenkapital in der Hedgingrucklage erfasst. Der den Siche-
rungsinstrumenten am Bilanzstichtag beizulegende Zeitwert ist mit 38 T€ (2017: 33 T€) unter den ,Sonstigen
kurzfristigen Verbindlichkeiten” (Gliederungspunkt 17) erfasst. Die zugrunde liegenden Darlehensgeschafte
werden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Die auf die negativen Marktpreise entfallenden latenten Steuern in Hohe von -6 T€ wurden im Geschaftsjahr
erfolgsneutral mit der Hedgingrucklage verrechnet, so dass der in der Hedgingrucklage verbleibende negative
Betrag zum Stichtag 33 T € betragt.

TE
Bestand zum 01.01.2017 -58
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederter
Betrag 60
Veranderung der Marktwerte der Cashflow-Hedges -9
darauf erfolgsneutrale latente Steuern -15
Bestand zum 3112.2017/01.01.2018 -22
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederter
Betrag 24
Veranderung der Marktwerte der Cashflow-Hedges -29
darauf erfolgsneutrale latente Steuern -6

Endbestand zum 31.12.2018 -33
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Uberleitung der Bewegung der Schulden auf die Cashflows aus Finanzierungstatigkeit

Schulden
Put-/Call
Finanzschulden Optionen
T€ T€
Bilanz zum 1. Januar 2018 23.024 1.065
Veranderung des Cashflows aus
Finanzierungstatigkeiten
Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen 15.200
Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen -3.837 0
Gesamtveranderung des Cashflows aus der
Finanzierungstatigkeit 11.363 0
sonstige Anderungen
Zinsaufwendungen 510 22
gezahlte Zinsen -510 0
Veranderung des beizulegenden Zeitwerts 0 -473
Gesamte sonstige Anderungen, bezogen auf Schulden 0 -451
Bilanz zum 31. Dezember 2018 34.387 614
33) Kiinftige Zahlungsverpflichtungen
3112.2018 3112.2017
<1Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Summe Summe
T€ TE T€ TE TE
Miet- und operative
Leasingvertrage 1788 3.057 384 5.229 4.591
Wartungsvertrage 929 340 0 1.269 870
Sonstige 101 20 0 121 99
2.818 3.417 384 6.619 5.560

Die zukUnftigen Zahlungsverpflichtungen sind zum Nominalwert bewertet; Fremdwahrungsbetrage wurden
zum Stichtagskurs umgerechnet.

Die Wartungsvertrage betreffen im Wesentlichen das ERP-DV-System.

Die kunftigen Verpflichtungen fur Miet- und Leasingvertrage entfallen hauptsachlich auf Mietverpflichtungen
fur Geschaftsraume der Tochtergesellschaften sowie fur die abgeschlossenen Kfz-Leasingvertrage. Die Auf-
wendungen aus Miet- und Leasingverhaltnissen (Mindestleasingzahlungen) betragen im Berichtsjahr 2749 T€
(2017:2645T€).
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34) Personalaufwand

2018 2017

TE TE

Loéhne und Gehalter 62.453 59.000

Soziale Abgaben 11.653 10.438
Aufwendungen fUr Altersversorgung und

UnterstUtzung 1.268 1148

75.374 70.588

Die Position Lohne und Gehalter enthalt auch Leistungen anlasslich der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen
in Hohe von 133 T€ (2017: 115 T €).

Die sozialen Abgaben umfassen Aufwendungen fir beitragsarientierte Versorgungsplane (Arbeitgeberbei-
trage zur gesetzlichen Rentenversicherung) in Hohe von 5784 T€ (2017: 5131 T €).

35) Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

2018 2017

Durchschnittliche Mitarbeiteranzahl 1.402 1.293
davon Inland 1.244 1132
davon Ausland 158 161
Techniker/Facharbeiter 921 833
Akademiker 288 272
Trainees 105 99
Sonstige 88 83

36) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Zu den ,nahestehenden Personen” gehoren die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates der
technotrans SE sowie deren nahe Familienangehdrige.

Das VergUtungssystem des Vorstandes entspricht seit dem Geschaftsjahr 2011 den neuesten Standards
und den gesetzlichen Anforderungen des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergutung, VorstAG.
Bezuglich der Vergutungsbestandteile wird auf den Bericht Uber das ,Vergitungssystem des Vorstandes” im
Konzernlagebericht verwiesen.

Im Berichtsjahr wurden Beratungsleistungen der Kanzlei Hoffmann Liebs Partnerschaft von Rechtsanwalten
mbB, Dusseldorf, bei der Herr Dr. Norbert Brocker Partner ist, in Hohe von 226 T € (2017: 119 T€) in Anspruch
genommen. Alle Leistungen sind zu marktublichen Konditionen abgeschlossen worden.
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Vergitungen an Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates

2018 2017
TE TE
Vorstand
laufende Bezige
- davon fix 686 724
- davon variabel 525 673
1.21 1.397
Aufsichtsrat
laufende Bezige
- davon fix 105 79
- davon variabel 180 171
285 250

Neben den geleisteten VergUtungen im Geschaftsjahr haben die Mitglieder des Vorstandes einen Anspruch
auf Tantiemen in Hohe von 329 T€ (2017: 500 T €), der an die Erreichung zukunftiger Ziele unter dem Aspekt
der Nachhaltigkeit gebunden ist.

Die laufenden Bezige des Vorstandes (fix] enthalten Zahlungen der Gesellschaft fur beitragsorientierte Ver-
sorgungsplane in Hohe von 80 T€ (2017: 90 T €). Daruber hinaus erfolgte im Geschéaftsjahr eine entsprechen-
de Ruckstellungsdotierung in Hohe von 7 T €.

Die Mitglieder des Vorstandes haben keine Pensionszusage erhalten, Kredite sind ihnen nicht gewahrt worden
und zu ihren Gunsten sind keine Burgschaftsverpflichtungen tbernommen worden.

Die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates sind im Abschnitt,Organe” gesondert angegeben.

Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates

Aktien
3112.2018 31.12.2017

Vorstand

Dirk Engel 20.000 20.000

Peter Hirsch 1.021 1.021

Hendirk Niestert 1.381 1.381

Henry Brickenkamp* 46.537 47037

Dr. Andreas J. Schmid* 0 0

Dr. Christof Soest** 10.764 10.764
Aufsichtsrat

Reinhard Aufderheide 380 380

Dr. Norbert Brocker 250 250

Heinz Harling 64.854 64.854

Dr. Wolfgang Hoper 0 0

Thomas Poppenberg 656 656

Dieter Schafer 0 0
Familienangehorige

Marian Harling 500 500

*in 2018 aus dem Vorstand ausgeschieden
**in 2017 aus dem Vorstand ausgeschieden
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37) Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Entsprechenserkldrung gemaR § 167 AktG im September 2018 abgege-
ben und den Aktionéren und Interessenten auf den Internetseiten des Unternehmens (www.technotrans.de)
dauerhaft zur Verfigung gestellt.

38) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Datum der Freigabe des Jahresabschlusses durch den Vorstand gemaB IAS 10:17 ist der 1. Marz 2019. Dieser Kon-
zernjahresabschluss steht unter dem Vorbehalt der Billigung durch den Aufsichtsrat (§171(2) AktG).

Nach Ende des Geschaftsjahres 2018 sind keine weiteren Vorgange von besonderer Bedeutung mit Auswirkung
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage eingetreten.
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GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammilung vor, den im Jahresabschluss der technotrans SE
ausgewiesenen Bilanzgewinn von € 9.739.407,53 wie folgt zu verwenden:

€
Ausschuittung einer Dividende von € 0,88 je Stuckaktie auf das
dividendenberechtigte Grundkapital in Hohe von € 6.907.665,00 6.078.745,20
Gewinnvortrag 3.660.662,33
Bilanzgewinn 9.739.407,53

Die Dividende ist am 15. Mai 2019 zahlbar.
Sassenberg, 1. Marz 2019

technotrans SE
Der Vorstand

Z11Z %/\ %’/”"aé.b.oé_ %MW

Dirk Engel Peter Hirsch Hendirk Niestert
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Sassenberg, 1. Marz 2019

technotrans SE
Der Vorstand

2 %/\ Yot e %MW

Dirk Engel Peter Hirsch Hendirk Niestert
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BESTATIGUNGSVERMERK

An die technotrans SE, Sassenberg

Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten

Lageberichts

Wir haben den Konzernabschluss der technotrans SE (bis zum 28. Juni 2018 technotrans AG), Sassenberg,
und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018,
der Konzern - Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenka-
pitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 371.Dezember 2018 sowie den Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden - gepruft. DarUber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der
technotrans SE (bis zum 28. Juni 2018 technotrans AG), Sassenberg, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 371. Dezember 2018 geprift. Die zusammengefasste, nichtfinanzielle Erklarung der technotrans SE und
des Konzerns (,nichtfinanzielle Erklarung”), die in Abschnitt ,Weitere rechtliche Angaben” im zusammenge-
fassten Lagebericht enthalten ist, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

> entspricht der beigefugte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 371. Dezember 2018 und

> vermittelt der beigefigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt
sich nicht auf die Inhalte der oben genannten nichtfinanziellen Erklarung.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/20714; im Folgenden ,EU-APr-
V0") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen istim Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Dariber hinaus erklaren wir gemal
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVOQ, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. TEU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Er-
messen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priufungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben
kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte

Fur Details zu den Restbuchwerten der Geschafts- und Firmenwerte und den im Rahmen der Werthaltigkeits-
prifung verwendeten Parametern verweisen wir auf die Erlauterungen zur Bilanz (Abschnitt 2) Geschéfts-
und Firmenwert) im Konzernanhang.

Das Risiko fur den Abschluss

Die Geschafts- und Firmenwerte betragen zum 371. Dezember 2018 EUR 23,5 Mio und stellen mit 17 % der
Bilanzsumme einen erheblichen Anteil an den Vermdgenswerten dar.

Die Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte wird jahrlich auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten Uberprift. Dazu wird der Buchwert primar mit
dem Nutzungswert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen zahlungsmittelgene-
rierender Einheiten verglichen. Liegt der Buchwert Gber dem Nutzungswert, ergibt sich ein Abwertungsbedarf.

Die Werthaltigkeitsprufung der Geschafts- und Firmenwerte ist komplex und beruht auf einer Reihe ermes-
sensbehafteter Annahmen. Hierzu zdhlen unter anderem die erwartete Geschafts- und Ergebnisentwick-
lung der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bzw. Gruppen zahlungsmittelgenerierender Einheiten fur die
nachsten funf Jahre, die unterstellten langfristigen Wachstumsraten und die verwendeten Kapitalkosten.

Als Ergebnis der durchgefihrten Werthaltigkeitsprifungen hat die Gesellschaft keinen Wertminderungsbe-
darf festgestellt.

Vor diesem Hintergrund besteht das Risiko fur den Abschluss, dass eine zum Abschlussstichtag bestehende
Wertminderung der Geschafts- und Firmenwerte nicht erkannt wird. Daneben besteht das Risiko, dass die
damit zusammenhangenden Anhangangaben nicht sachgerecht sind.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten haben wir unter anderem die Angemessenheit der wesent-
lichen Annahmen sowie der Berechnungsmethode der Gesellschaft beurteilt. Dazu haben wir die erwartete
Geschafts- und Ergebnisentwicklung sowie die unterstellten langfristigen Wachstumsraten mit dem Konzern-
controlling erértert. AuBerdem haben wir Abstimmungen mit dem vom Vorstand erstellten und vom Aufsichts-
rat genehmigten Budget vorgenommen. DarUber hinaus haben wir die Konsistenz der Annahmen mit externen
Markteinschatzungen beurteilt.

Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognosegute der Gesellschaft Uberzeugt, indem wir Planungen
frOherer Geschaftsjahre mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abweichungen analysiert
haben. Da sich Anderungen der Kapitalkosten in wesentlichem Umfang auf die Ergebnisse des Werthaltig-
keitstests auswirken kénnen, haben wir die den Kapitalkosten zugrunde liegenden Annahmen und Parameter,
insbesondere den risikofreien Zinssatz, die Marktrisikopramie und den Betafaktor, mit eigenen Annahmen und
offentlich verfigbaren Daten verglichen.

Zur Sicherstellung der rechnerischen Richtigkeit des verwendeten Bewertungsmodells haben wir die Berech-
nungen der Gesellschaft auf Basis risikoorientiert ausgewahlter Elemente nachvollzogen.

SchlieBlich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zur Werthaltigkeit der Geschafts- und Firmenwerte
sachgerecht sind.

Unsere Schlussforderungen

Die der Werthaltigkeitsprufung der Geschafts- und Firmenwerte zugrunde liegende Berechnungsmethode ist
sachgerecht und stehtim Einklang mit den anzuwendenden Bewertungsgrundsatzen.

Die der Bewertung zugrunde liegenden Annahmen und Parameter der Gesellschaft sind insgesamt ausgewo-
gen.

Die damit zusammenhangenden Anhangangaben sind sachgerecht.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen:

> die nichtfinanzielle Erklarung und

> die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

> wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum zusammengefassten Lagebericht oder unseren
bei der Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

> anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Konzern-

abschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben

sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, derinsgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die
Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und

des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der
zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW]) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VersttBen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie einzeln oder ins~gesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses

und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariber hinaus

> identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und
fGhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdBen hoher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstoBe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefUhrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

> gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Priufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

> beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

> ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfUhren kann.

> beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt.

> holen wir ausreichende geeignete Prufungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur
die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige
Verantwortung fur unsere Prafungsurteile.

> beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

> fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fr die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentber den fur die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklérung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mitihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen vernunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvarschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 18. Mai 2018 als Abschlussprufer gewahlt. Wir wurden am 6.
Dezember 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Borsengang der technotrans
SE im Geschaftsjahr 1998 als Abschlussprifer tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Andreas Blucher.
Bielefeld, den 11. M&rz 2019

KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

" ‘LL?/— A#L

gez. Blucher gez. Nottelmann

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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FINANZKALENDER

Verdffentlichung

Datum

Geschaftsbericht 2018

12.Marz 2018

Quartalsmitteilung 1-3/2019

7.Mai 2019

Hauptversammlung 2019

10. Mai 2019

Quartalsbericht 1-6/2019

6. August 2018

Quartalsmitteilung 1-9/2019

5. November 2019

Veranstaltung

M.M. Warburg Highlights, Hamburg

27.-28.Juni 2018

Deutsches Eigenkapitalforum, Frankfurt

25. - 27. November 2019
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KONTAKT

Frank Dernesch
Manager Investor Relations & Corporate Finance

Telefon: +49(0)2583-301-1868
Fax: +49 (0)2583-301-1054
E-Mail:  frank.dernesch@technotrans.de

Kontaktdaten

technotrans SE
Robert-Linnemann-StraBe 17
48336 Sassenberg

Telefon: +49 (0)2583-301-1000
Fax: +49 (0)2583-301-1054
E-Mail: info@technotrans.de







KREATION UND UMSET ZUNG

technotrans SE, Sassenberg

DRUCK

Darpe Industriedruck GmbH & Co. KG, Warendorf

auf Heidelberg Linoprint C7571

VCSEL-Technologie (Vertical CavitySurface-Emitting Laser) fur eine hervorragende Bildqualitat
elektrostatisches Transfersystem mit vier Trommeln und integriertem Transferband

olfreie Band-Fixier Methode

PxP-Toner auf Wachsbasis






